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RESUMO

PEREIRA, Elizabete Rodrigues. Desafios e contribuicdes do pedagogo diante das
dificuldades de aprendizagem de alunos do sexto ano. 2019. 122 f. Dissertacéo
(Mestrado) — Faculdade Vale do Cricaré, Sdo Mateus-ES, 20109.

A abordagem ao trabalho do pedagogo nas escolas publicas brasileiras tem se
efetivado na busca por melhorias na questado do processo ensino-aprendizagem; no
entanto, esta relacionada também a autoafirmacéo desse profissional no interior das
instituicbes. Esta pesquisa objetiva analisar os desafios e as possibilidades de
contribuicdo do pedagogo para a aprendizagem dos alunos de sextos anos do Ensino
Fundamental Il por intermédio, principalmente, da implementacdo de acdes que
configuram o Projeto de Acompanhamento Pedagogico nas quatro turmas
matriculadas no ano de 2019, na EEEFM Ermentina Leal. A bibliografia utilizada
corrobora a opinido de varios autores acerca da importancia deste profissional tanto
para o trabalho dos professores como para uma escola efetivamente democratica. O
referencial tedrico que suporta esta investigacdo esta ancorado em Franco, Pimenta,
Libaneo e Freire, entre outros. Desta forma, discorremos sobre o trabalho do
pedagogo no dia a dia do contexto escolar levando em conta mecanismos
imprescindiveis para a aprendizagem, como a conducao e o apoio ao planejamento
dos professores e as dificuldades de aprendizagem dos alunos, provenientes muitas
vezes das peculiaridades que cada ser humano possui para aprender. Também
enfocamos a importancia da familia para o desempenho satisfatério dos alunos. Por
meio de uma pesquisa qualitativa ancorada pelo método de Observacédo Participante,
em que a autora é um dos sujeitos da pesquisa, o trabalho proporciona a aplicacao
de questionarios com entrevistas semiestruturadas e subsequentes questbes em
aberto, aplicadas aos professores de quatro turmas de sextos anos da Escola
Ermentina Leal, aos funcionarios da instituicdo, a 20 pais de alunos e a duas
pedagogas — sujeitos desta pesquisa. Os resultados mostraram a percepcao dos
entrevistados acerca do acompanhamento pedagdgico realizado e melhorias no
desempenho dos estudantes ap6s o referido trabalho. H4 também, por fim, a
elaboracdo de um documento intitulado “Cartilha Pedagdgica” com o objetivo de
subsidiar a préatica pedagdgica em outras instituicdes.

Palavras chave: pedagogo, acompanhamento pedagdgico, aprendizagem.



ABSTRACT

PEREIRA, Elizabete Rodrigues. Challenges and contributions of the pedagogue to the
learning difficulties of sixth grade students. 2019.99 122 f. Thesis (Masters) — College
Vale Cricaré, St. Matthews-ES, 2019.

The approach to the work of the pedagogue in Brazilian public schools has been
effective in the search for improvements in the issue of the teaching-learning; process,
however, is also related to the self-affirmation of this professional within the institutions.
This research aims to analyze the challenges and possibilities of contribution of the
pedagogue to the learning of students of sixth grade of Junior High School, mainly
through the implementation of actions that configure a project of pedagogical
accompaniment in the four classes enrolled in 2019 at EEEFM Ermentina Leal. In the
bibliography used, it was possible to verify the opinion of several authors about the
importance of this professional both for the teachers' work and for an effectively
democratic school. Thus, we discuss the work of the pedagogue in the everyday
context of the school context considering essential mechanisms for learning, such as
the conduct and support of teachers' planning and the learning difficulties of students,
often arising from the peculiarities that each human being it must learn. We also focus
on the importance of the family for satisfactory student performance. Through a
qualitative research anchored by the Participant Observation method, in which the
author is one of the research instruments, the work was triggered by the application of
guestionnaires containing semi-structured interviews with open questions, applied to
teachers of four classes. of sixth years of Ermentina Leal School, to the staff of the
institution, to 20 parents of students and to two pedagogues - subjects of this Master
research. The results showed the perception of the interviewees about the pedagogical
accompaniment performed and improvements in the performance of these students
after the referred work. A document entitled “Pedagogical Booklet” was prepared with
the purpose of subsidizing the pedagogical practice in other institutions.

Keywords: Pedagogue. Pedagogical Accompaniment. Learning.
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1 INTRODUCAO

Muito se tem estudado e discutido acerca da producdo de conhecimentos, de
saberes e da educacdo como artefato cultural. Toda prética voltada a fim de
compreender e estabelecer a educacéo de uma sociedade € normalmente atribuida a
Pedagogia.

Libaneo pontua a extensa abrangéncia da Pedagogia pelo fato dessa ciéncia
ultrapassar os processos educativos, métodos e maneiras de ensinar. Segundo ele, a
Pedagogia “[...] € um campo de conhecimentos sobre a problemética educativa na sua
totalidade e historicidade e, ao mesmo tempo, uma diretriz orientadora da acéo
educativa” (LIBANEO, 2004, p. 29).

Ao mesmo tempo em que norteia tudo o que diz respeito ao processo educativo,
a Pedagogia pode ser vista como uma das ancoras na evolugdo da humanidade.
Neste sentido, Franco (2012) afirma que os processos relacionados a educac¢ao estédo
ligados ao desenvolvimento da humanidade e ocorrem de diversas formas e
circunstancias. Por ser dependente desde o nascimento, o ser humano necessita dos
cuidados de outras pessoas, e nesse processo adequa-se a cultura que o rodeia e
fica altamente influenciado pelos processos educacionais.

Alguns professores, porém, encontram dificuldades em trabalhar as habilidades
e competéncias preconizadas no curriculo prescrito, que toma como ponto de partida
a vivéncia de mundo e a realidade dos alunos. Essa é uma das abordagens de
reflexdo a respeito do ensino que cabe ao pedagogo. Entretanto, ainda se observa no
ambiente escolar certa resisténcia a figura desse profissional, cuja importancia é
indiscutivel no sentido de que Ihe cabe a funcdo de apoiar e incentivar a analise da
pratica educativa.

Na EEEFM Ermentina Leal, localizada em Vila do Riacho, no municipio de
Aracruz (ES), assim como em grande parte das demais escolas da Rede Estadual de
Ensino do Estado do Espirito Santo, grande parte dos alunos que chegam a escola
no 6° ano do Ensino Fundamental Il demonstra defasagem de contetdos em relagéo
ao ano em que estdo matriculados. Tal situacdo gera grande preocupacao a toda a
equipe envolvida no processo educativo, por entender que os contetudos do 6° ano
sdo o alicerce para todas as demais fases da vida académica dos alunos. O pedagogo,

por sua vez, € o profissional que deve ser um dos principais articuladores das praticas
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cotidianas como o processo de aprendizagem que estd sendo conduzido pelos
professores e que vao desencadear nos resultados.

Desta forma, ndo € preocupacao recente o fato de que o desempenho das
turmas de sextos anos tem apresentado deficiéncias no campo do conhecimento;
trata-se a propoésito, de uma situagdo que além de chamar a atencdo dos professores
e gestores, é comprovada pelos resultados, que estdo sempre entre 0s mais
insuficientes da Escola.

Temos percebido que entre as disciplinas em que o0s alunos apresentam as
maiores dificuldades para entendimento do conteldo estdo as que envolvem calculos,
ou seja, Matematica, Quimica e Fisica, no caso do Ensino Médio. No Ensino
Fundamental, a maior dificuldade encontra-se em Matematica. No entanto, as
disciplinas de outras areas, cujo entendimento necessita de recursos de leitura e
interpretagdo, também apresentam resultados insatisfatorios, uma vez que
necessitam de habilidades desenvolvidas pelo campo dos conhecimentos linguisticos.

Causa-nos grande inquietacdo o fato de alunos em plena idade escolar
apresentarem niveis tdo baixos em relacdo ao esperado; por isso, o grande desafio é
buscar mecanismos com os professores e demais profissionais da equipe pedagogica
com a finalidade de procurar melhorias no desempenho dos alunos das turmas de
sexto ano, em especial nos seguintes componentes curriculares: Lingua Portuguesa
e Matemaética.

A pesquisa justifica-se pela necessidade de analisar o papel do pedagogo na
situacdo de aprendizagem desses alunos de sexto ano, matriculados na EEEFM
Ermentina Leal, na medida em que esses profissionais conduzem as acdes que
servirdo de base para subsidiar os alunos na aquisicao dos saberes, priorizando-se
as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

No decorrer da nossa experiéncia exercendo a funcdo de pedagogo, sempre
foi perceptivel que os professores, assim como os demais membros da equipe, viam
em nosso trabalho, um aliado dentro da rotina escolar. Era muito comum essa parceria
ocorrer pelaimplementacao de agdes simples, mas eficazes, como o desenvolvimento
de tarefas pela pedagoga com os alunos que ja haviam assimilado o conteudo,
enquanto o professor trabalhava com aqueles que ainda néo tinham concretizado a
aquisicao daqueles determinados saberes.

Corroborando o que afirma Pimenta (1991, p. 151), entendemos que 0s

pedagogos séo profissionais imprescindiveis ao ambiente escolar, tanto no que diz
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respeito as atividades de administragdo, quanto as que auxiliam os professores na
efetivagdo do ensinar, ndo somente na questdo peculiar da aprendizagem, mas
também na articulacdo entre conteudos aliados a um projeto politico-pedagdgico de
fato coerente. Sobre essa questéo, Libaneo (2010, p. 63) esclarece que “pedagogos
e docentes tém suas atividades mutuamente fecundadas por conta da especificidade
de cada um, [...] o geral e o especifico do ensino vao se interpenetrando”. Apesar
disso, as vezes, temos a impressao de que nada foi feito para alavancar a melhoria
dos resultados das turmas de sexto ano. Tais observacdes muito nos inquietam. E,
por isso, nos instigaram a realizar essa investigacao.

Pimenta (1988) defende que a escola publica precisa deste profissional,
porque, no seu entendimento, € o pedagogo que transcende a sala de aula e, portanto,
ele pode ser definido como essencial na organizacdo da escola enquanto instituicao
democratica.

Na escola em que este estudo foi desenvolvido, a situacéo de grande parte dos
alunos das quatro turmas pesquisadas necessita de atencdo elevada em leitura,
interpretacdo e resolucdo de problemas. Se levarmos em conta o nivel nos quesitos
citados, percebe-se demasiada fragilidade em todos eles. A constatacao é a de que
esses alunos chegaram ao sexto ano sem preparacao para cursar o nivel em questao.
A consequéncia € uma quantidade consideravel de alunos retidos no sexto ano no
decorrer dos anos letivos (TABELA 1).

Tabela 1 - Demonstrativo do nimero de alunos retidos nas turmas de sexto ano, na EEEFM Ermentina
Leal entre 2015 e 2018

Ano Letivo | Série / Ano T':::s Total de alunos| Expedidas | Desistentes Apr::::ze :::)r:z\slados % de Reprovacao
2015 62 Ano - EF 4 145 i 8 92 33 26,4
2016 62 Ano - EF 4 144 14 13 76 41 35.04
2017 62 Ano - EF 5 131 13 4 97 17 14,92
2018 62 Ano - EF 4 124 10 5 80 29 26,61

Fonte: EEEFM Ermentina Leal

Na Tabela 1, é possivel observar que a quantidade de alunos reprovados nos
anos de 2015 a 2018 precisa de atencdo e de acBes com vistas a diminuicdo do
problema. Neste contexto, uma das primeiras acdes norteadoras sera a analise das

avaliacOes diagnosticas das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemética.
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Na Figura 1, os resultados em Lingua Portuguesa apresentaram indices
inferiores aos de Matematica: apenas 54 alunos atingiram a média correspondente a
60 pontos; a maior parte (57 alunos) ndo a alcancou. Ja em Matematica, 69 alunos

ficaram no nivel satisfatorio em relacdo a 55, que ndo atingiram o esperado.

Figura 1 - Niveis satisfatorio e insatisfatorio da Avaliagdo Diagnostica
em Lingua Portuguesa e Matematica

Avalia¢ao Diagndstica

80
70
60
50
40
30
20
10

W Satisfatorio

M Insatisfatorio

Lingua Portuguesa Matematica

Fonte: EEEFM Ermentina Leal

No més de maio de 2019, a Plataforma Educa¢cdo em Foco disponibilizou os
resultados de Mateméatica e Lingua Portuguesa do Programa de Avaliacdo da
Educacao Basica do Espirito Santo (PAEBES) referente a aplicacdo no ano de 2018;
de acordo com o site do programa, os dados divulgados “subsidiardao a
implementagdo, a (re) formulagdo e o monitoramento de politicas educacionais,
contribuindo ativamente para a melhoria da qualidade da educacdo no Estado e
promocgao da equidade”. A prova foi realizada pelos alunos que, em 2018, cursavam
o0 5° ano e que, em 2019, encontrar-se-iam nos sextos anos, na EEEFM Ermentina
Leal. Assim, conforme se observa abaixo, na Figura 2, menos da metade — 44% dos
alunos — possui nivel de aprendizagem adequado em Lingua Portuguesa.

Chama-nos a atencéo o fato de o resultado ser o oposto ao que acabamos de
mostrar na Figura 1 com as pontuacdes obtidas na Avaliacdo Diagnéstica; os
resultados na disciplina de Matematica sdo melhores que os da disciplina de Lingua
Portuguesa. Ja no PAEBES, ocorre o contrario: o nivel de conhecimento dos alunos
em Lingua Portuguesa é superior ao de Matematica. Contradi¢cdes a parte, o fato &

gue nas duas disciplinas ha defasagem de aprendizagem.



15

Figura 2 - Resultado da prova de Lingua Portuguesa do
Programa de Avaliagdo da Educacéo Bésica do Espirito Santo (PAEBES)
de 2018.

m de proficiéncia em Lingua Portuguesa

M Abaixo do Basico

37,5%
W Basico 31,9%
B Proficiente 18,1% 12,5%
W Avancado l .
44% dos alunos com um nivel de aprendizagem

adequado em Lingua Portuguesa

Fonte: https://conteudo.focobrasil.com.br/jpp/relatorio/32020333-135531.pdf

Logo abaixo, a Figura 3 mostra que em Matematica o desempenho foi pior, pois

apenas 31% dos alunos estdo em um nivel adequado de conhecimentos.

Figura 3 - Resultado da prova de Matematica do Programa
de Avaliacdo da Educacédo Basica do Espirito Santo (PAEBES) de 2018.

)1 B3 de proficiEncia em Matematica

M Abaixo do Basico
33,3% 36,1%

W Basico 27,8%

M Proficiente

W Avancado 2,8%
[ ]

dos alunos com um nivel de aprendizagem

adequado em Matematica

Fonte: https://conteudo.focobrasil.com.br/jpp/relatorio/32020333-135531.pdf

Por causa destes resultados, é visivel que as intervencdes pedagogicas
precisam ser implementadas. E sabido que quatro aulas de Lingua Portuguesa e cinco
de Matemética, semanalmente, sdo insuficientes para que o professor consiga sanar
as defasagens que os alunos trazem consigo. Também temos ciéncia de que estamos
longe de um ideal pleiteado por todos: ter em nossas escolas um professor auxiliar

para apoiar o professor regente, com o propdsito de trabalhar por meio de reforgco com


https://conteudo.focobrasil.com.br/jpp/relatorio/32020333-135531.pdf
https://conteudo.focobrasil.com.br/jpp/relatorio/32020333-135531.pdf
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os alunos que ndo estdo em um nivel adequado de conhecimento, para o ano em que
estdo matriculados.

Assim, temos como problema desta pesquisa: Quais sdo os desafios e as
contribuicdes do pedagogo diante das dificuldades de aprendizagem dos alunos nas
turmas de sexto ano?

O objetivo geral desta pesquisa é investigar os desafios e as contribui¢cdes do
pedagogo para lidar com as dificuldades de aprendizagem dos alunos das turmas de
sexto ano. Entre 0s objetivos especificos, destacamos 0s seguintes: verificar como se
aplicam as intervencdes pedagodgicas na aprendizagem dos alunos das turmas do
sexto ano; subsidiar a implementacédo de acbes como as reunides pedagdgicas com
0S pais, 0s projetos de monitoria, as conversas individuais envolvendo os alunos das
turmas de sexto ano matriculados nos turnos matutino e vespertino; produzir uma
cartilha de orientacdes pedagdgicas, disponibilizando-a no meio virtual, com a
viabilidade das ac¢des que serdo executadas.

O trabalho € composto por quatro capitulos. O primeiro traz introducéo,
justificativa e objetivos. O segundo é composto pelo Referencial Tedrico, cujo texto
apresenta os principais desafios e perspectivas do trabalho do pedagogo; também
situamos a importancia do planejamento no contexto escolar e a conducao que deve
ser dada pelo pedagogo; esse capitulo traz ainda uma analise acerca do
comportamento dos discentes de sexto ano do Ensino Fundamental, reiterando
algumas justificativas para a escolha por estas turmas e formas de intervencédo do
pedagogo nas dificuldades de aprendizagem dos alunos matriculados nesse nivel de
ensino.

O terceiro capitulo é composto pela metodologia, pbe em contextualizacao,
para o leitor, o local onde a pesquisa foi realizada e o bairro em que a escola esta
localizada, mostra quem sao seus sujeitos participantes e apresenta as intervencdes
pedagdgicas realizadas no decorrer desta pesquisa pelas pedagogas, também
sujeitos deste trabalho.

Finalmente, no capitulo quarto, fazem-se a apresentacdo e a analise dos
resultados, com trechos das entrevistas de funcionarios da Escola que lidam
diretamente com as turmas envolvidas na pesquisa, com 0s pais, com 0s professores
e pedagogas, além dos depoimentos de alunos a partir da intervengédo pedagogica.

Em seguida fazemos as consideragdes finais. Os questionarios aplicados aos sujeitos
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compdem o apéndice A e o produto final desta pesquisa - uma Cartilha Pedagdgica -
constitui o apéndice B.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 DESAFIOS E PERSPECTIVAS DO TRABALHO DO PEDAGOGO

O curso de Pedagogia foi instituido nos espagos da Faculdade Nacional de
Filosofia, da Universidade do Brasil, através do Decreto-lei n° 1190, de 4 de abril de
1939, que buscou formar bacharéis para varias areas de atuacao, incluindo o setor
pedagogico.

A habilitagao para o bacharelado tinha a duragao de trés anos, “apods os quais,
adicionando-se um ano de curso de didatica, formar-se-iam os licenciados, num
esquema que passou a ser conhecido como 3 + 1”7 (SILVA, 2003, p. 12).

Para entendermos os caminhos percorridos pela pedagogia, analisemos:

A primeira regulamentac¢éo do curso de Pedagogia no Brasil, em 1939, prevé
a formagdo do bacharel em Pedagogia, conhecido como “técnico em
educagao”. A legislacdo posterior, em atendimento a Lei 4.024/61 (LDB),
mantém o curso de bacharelado para formacdo do pedagogo (Parecer CFE
251/62) e regulamenta as licenciaturas (Parecer CFE 292/62). O parecer CFE
252/69 — a ultima regulamentacdo existente — abole a distincdo entre
bacharelado e licenciatura, mas mantém a formacédo de especialistas nas
vérias habilitagfes, no mesmo espirito do Parecer CFE 251/62. Com suporte
na idéia de “formar o especialista no professor’, a legislagdo em vigor
estabelece que o formado no curso de Pedagogia recebe o titulo de
licenciado (LIBANEO, 2007, p. 46).

Na década de 60, houve mais uma tentativa de especificar as fun¢cbes do
pedagogo; seria ele, agora, um especialista em educacéo, cujo papel era planejar,
orientar, supervisionar e administrar o espaco da escola, enquanto a formacéo de
professores cabia a escolas normais, conhecidas posteriormente como “magistério de
nivel médio”. Em 1969, propde-se a unidao entre bacharelado e licenciatura, no

entanto, o objetivo final do curso ainda era a formacao do especialista em educacao.

Na atualidade, segundo a Resolu¢do CNE/CP n. |, de 15/05/2006, que institui
as Diretrizes Curriculares Nacional do Curso de Pedagogia (DCN Pedagogia),
a docéncia consiste na base da identidade profissional do pedagogo.
Respeitada a base docente, a implementacéo destas diretrizes vem induzindo
uma identidade multipla e complexa ao pedagogo, na qual se articula o ser
Professor, o ser pesquisador e o ser gestor (BRZEZINSKI, 2011, p. 123).

Nessa direcao, permaneceram a indefinicdo e a imprecisdo sobre a demanda
da atuacédo do pedagogo no mercado de trabalho. Segundo Saviani (2012), no periodo
em que o Curso de Pedagogia € implementado no ano de 1939, até 1961, quando é

publicada a Lei de Diretrizes e Bases, a luta da classe foi pela identidade e
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profissionalizacdo do pedagogo, permanecendo 0 curso com a mesma estrutura
desde a sua instituicdo, conhecido como 3+1, isto é, trés anos de bacharelado mais
um ano de licenciatura.

Brzezinski (2012, p. 45) corrobora este pensamento, ao dizer que “[o] bacharel
em Pedagogia se formava técnico em educacéo, cuja funcdo no mercado de trabalho
nunca foi precisamente definida. A falta de identidade do curso de Pedagogia refletia-
se no exercicio profissional do pedagogo”.

Nesta hipotese, faz necessario que o pedagogo enfrente os varios desafios no
cotidiano escolar, comegando pela definicdo e afirmacao do papel que desempenha

em todo o contexto a que esta funcdo se vincula. Franco argumenta que:

“a concepgao amplamente difundida entre pesquisadores brasileiros
de que a docéncia é a base indenitaria da Pedagogia, fazendo-nos crer
que seja a pratica da docéncia que sera o fundamento da ciéncia
pedagogica”. No entanto, considero que seja o contrario, ou seja, € a
ciéncia pedagdgica que deve fundamentar a pratica Docente. (2008, p.
130).

A Pedagogia, segundo Aranha (2006), passou por mudancas profundas até os
dias atuais. Por isso, as universidades devem ser pensadas como um espaco de
formacdo bem além de preparacdo do jovem para pesquisa ou para a busca de
empregos com mais qualificacdo, visto que o proprio sentido da palavra pedagogo se
expandiu. Assim, esse profissional, como na Grécia Antiga, € aquele que na escola
pode e deve ser o condutor de criangas. Aranha (2006, p. 67) afirma que “a palavra
paidagogos nomeava inicialmente o escravo que conduzia a crianca, com o tempo o
sentido do conceito ampliou-se para designar toda teoria sobre a educacéo [...]".

Nesta direcdo, o passar dos anos serviu para situar o curso de Pedagogia como
algo imprescindivel na formacéo e emancipag¢édo humana; um curso que va mais além
das didaticas, seja como ciéncia da educacdo, e que reconheca na funcado do

pedagogo uma atuacdo mais ampla.

“[...] Verificamos que a histéria da Pedagogia brasileira é permeada de
avancgos e retrocessos, 0 que acaba por refletir na formacéo de professores
até no presente momento. Entretanto, h4 de se considerar a valiosa
contribuicdo dos movimentos sociais e de entidades parceiras que muito vém
colaborando para a consolidacdo do curso de Pedagogia no Brasil e 0
delineamento do perfil do pedagogo, tal qual se apresenta atualmente”.
(ZUCHINI, 2016, p. 39).

Neste caso, a entidade mencionada é a Associacdo Nacional pela Formacgao

dos Profissionais da Educacao (Anfope). Segundo Zuchini (2016), trata-se de uma
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instituicdo de carater académico-cientifica que produz trabalhos voltados para o
fortalecimento de politicas publicas para a formacéo dos profissionais da educacéao,
entre eles, o pedagogo.

Segundo Franco (2012 p. 30), uma das dissonancias do curso de pedagogia:

Os cursos de formacéo de pedagogos, a partir da legislacéo atual e por forca
desta, sdo obrigados a considerar que o pedagogo € o professor, ou de
educacéo infantil ou de séries iniciais do ensino fundamental. Os estudiosos
da ciéncia Pedagogia sabem que a similaridade professor-pedagogo ndo é
correta. De modo geral, pode-se dizer que, ao professor, a tarefa primordial
sera a de discutir/refletir e organizar as condigGes para que 0 ensino possa
realizar-se de maneira adequada, com alunos aprendendo, buscando o
conhecimento, e com professores felizes e saudaveis.

Um dos motivos preocupantes em relacdo a funcdo de pedagogo de forma
geral, e ainda um dos seus maiores desafios, diz respeito ao conflito de identidade,
haja vista que o proprio profissional, muitas vezes, tem uma visao equivocada de quais
sao suas atribuicdes.

E aconselhavel que ele tenha bastante clareza da sua funcdo para ndo se
acomodar em “apagar incéndios”, pois muitas vezes acaba ndo exercendo sua
principal atividade, que consiste em apoiar o professor na melhoria do processo
ensino-aprendizagem. Segundo Mariani (2015), devido a essa falta de apoio,
aparecem fatores como frustracdo e desmotivacao ao pedagogo. Para essa autora,
ha uma modificacdo na maneira como a sociedade passou a tratar o pedagogo,
parecendo ndo existir mais um acolhimento a este profissional.

O Regimento Comum das Escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado do

Espirito Santo traz, em seu artigo 52, as atribuic6es do pedagogo:

| - participar, juntamente com o setor pedagoégico, na elaboracéo,
coordenacédo, execucao e avaliagdo da proposta pedagogica;

Il - participar na elaboracdo do planejamento curricular, garantindo que a
realidade do educando seja o ponto de partida para o seu redirecionamento;
lll - promover momento de estudo, reflexdo e um constante repensar da
pratica pedagogica, proporcionando a analise de situagao concreta;

IV - atender ao educando, individualmente e em grupo, utilizando e
diversificando técnicas que permitam diagnosticar, prevenir e acompanhar as
situagBes gue resultem no baixo rendimento na unidade de ensino;

V - coordenar e acompanhar, juntamente com o corpo docente, 0 processo
de classificacdo e reclassificacdo do educando;

VI - encaminhar a¢cbes pedagdgicas, a partir do interesse e necessidade do
corpo docente e discente, acompanhando sistematicamente o processo
ensino-aprendizagem;

VIl - zelar pelo aperfeicoamento constante do corpo docente, além de
engajar-se nas atividades extraclasse de cunho pedagoégico;

VIII - assessorar o trabalho do professor na observacdo, registro e
sistematizacéo de informes sobre o educando;
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IX - coordenar o planejamento curricular do corpo docente, de forma
individualizada e coletiva;

X - promover momentos de integracdo e socializacdo com servidores
administrativos, visando ao envolvimento de todos na proposta pedagdgica
da unidade de ensino;

XI - manter a direcdo da unidade de ensino informada sobre as atividades
desenvolvidas pela gestdo pedagdgica;

XII - diagnosticar, junto ao corpo docente, dificuldade de aprendizagem do
educando, sugerindo medidas que contribuam para a superacdo da mesma;
Xl - planejar, participar e avaliar as reunides do conselho de classe,
orientando os participantes em relacdo aos educandos que apresentam
dificuldades de aprendizagem ou problemas especificos;

XIV - orientar e acompanhar os registros no diario de classe, bem como
proceder a analise de histérico escolar e de transferéncia recebida;

XV - colaborar com o coordenador escolar na elaboracéo do horario de aula,
do mapa de carga horaria e na organizacéo da unidade de ensino;

XVI - acompanhar a execucdo dos planos de ensino e dos instrumentos de
avaliacdo e de recuperacao paralela e final;

XVII - participar, juntamente com o corpo docente, da selecéo dos livros
didaticos a serem adotados;

XVIII - estimular o aperfeicoamento sistemético do corpo docente, por meio
de cursos, semindrios, encontros e outros mecanismos adequados;

XIX - organizar e manter atualizados os dados referentes ao processo ensino-
aprendizagem para acompanhamento da vida escolar do educando;

XX - participar, quando convocado pela dire¢éo, das reunides realizadas na
unidade de ensino;

XXI - coordenar e acompanhar as a¢des de implantagéo de curso técnico de
educacéo profissional;

XXII - disseminar praticas inovadoras, visando ao aprofundamento teérico e
garantindo o uso adequado dos espacos de aprendizagem e dos recursos
tecnolégicos disponiveis na unidade de ensino;

XXIIl - outras atribuicdes que Ihe forem conferidas. (ESPIRITO
SANTO/SEDU, 2010, p. 24 e 25).

Entendemos que um dos caminhos para uma educacédo de qualidade deve ser
a valorizacdo dos profissionais; para isso, € necessario que o discurso deixe de ser
somente em palavras e torne-se eminentemente real, pois os pedagogos que
desempenham com responsabilidade sua funcdo tornam-se de fato “profissionais de
referéncia” na escola.

N&o séo poucas as vezes em que o pedagogo é requisitado para ajudar na
resolucao de problemas. Estas situacdes, entretanto, devem ser filtradas por ele, para
que as questdes indisciplinares, por exemplo, ndo acabem se sobrepondo as demais
atribuicbes pedagdgicas.

Sintetizando a atuacdo do pedagogo, Franco (2012, p. 31) afirma que todo
professor deveria ser pedagogo no sentido extenso do termo, organizando a sua
pratica de acordo com conhecimentos pedagogicos. No entanto, segundo a autora,
nem todo pedagogo tem que necessariamente ser professor. “Essa € uma questao
muito complexa; mas tenho a convicgdo de que, sem os pedagogos na escola, esta

fica sem condi¢cOes de organizar o espaco pedagodgico escolar”.
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A rotina da escola é algo bem dinamico e ocorre em ritmo frenético em todos
0s aspectos: pedagdgico, administrativo, rotatividade de pessoas, enfim, ndo existe
uma diminuicéo do fluxo de demandas no dia a dia. Pelo contrario, do inicio ao final
do ano letivo, ha prazos que devem ser cumpridos, projetos que precisam ser
desenvolvidos, cronogramas de provas e trabalhos, reunides diversas a serem
organizadas, professores que necessitam ser acompanhados, questbes peculiares
aos alunos que também exigem atencao e disponibilidade, sem falar de varias outras
acoes.

O diretor, apesar de responder oficialmente, ndo esté no estabelecimento todos
os dias, em decorréncia de sua agenda de reunides externas. Assim, tem-se no
pedagogo o profissional que representa o principal gestor e tem sido assim, na maioria
das vezes, o indicado para resolver as muitas demandas e/ou l|hes dar
encaminhamento.

Por este e por outros motivos, 0 pedagogo precisa estar bem ciente da funcao
gue desempenha. Se observada a Constituicdo Federal (1988), segundo a qual a
educacao ¢ “direito de todos e dever do Estado e da familia [...]’, que, em seu Art. 205,
estabelece como principio: “| — igualdade de condi¢cbes para 0 acesso e permanéncia
na escola”, percebe-se que a permanéncia do aluno na escola também cabe ao
pedagogo. O desanimo do aluno e, consequentemente, a sua desisténcia pode ser
ocasionada pela auséncia de aulas bem planejadas de forma que se tornem
significativas e atraentes ao discente. Assim, cabe ao pedagogo mais esta
responsabilidade, e por que néo dizer, este desafio.

O pedagogo tem a possibilidade de implementar através da funcao por ele
desempenhada, o carater humanizador da educacdo, sua responsabilidade
transcende a busca pela permanéncia do aluno, e vai ao encontro também do acesso,
ja que o pedagogo desempenha a funcéo de gestor da escola.

Mesmo com todos os avancgos oriundos da democratizacdo do ensino, é sabido
gue a escola esta longe de atingir seu ideal: de pleno ensino e aprendizagem. Para
Comeénio (1992, p. 33):

[...] temos a audéacia de prometer uma Grande Didatica; quero dizer, um
tratado complexo da arte de ensinar tudo a todos. E de ensinar de tal modo,
gue o resultado seja infalivel. E de ensinar depressa, isto é, sem nenhum
problema e sem nenhuma dificuldade para os alunos e para 0os mestres, mas,
antes, com um extremo prazer para ambos [...]
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Portanto, um outro grande desafio do pedagogo € buscar estabelecer um
ambiente em que os professores consigam desenvolver suas atividades, primando
para que a aprendizagem ocorra de forma prazerosa. Sabe-se que nao é algo facil,
comum e simples em meio a tantas tarefas que ja cabem a este profissional. No
entanto, acredita-se que o que acaba de ser mencionado ndo pode ser visto como um
desafio inatingivel, visto que muitas experiéncias ocorridas no interior da escola
comprovam o quanto a satisfacéo possibilita a melhor fruicdo do aprender, bem como
de tudo na vida que é feito com prazer.

Pain (2000) fala da importancia que tem o prazer para a aprendizagem. Para
ela, é importante que o prazer em aprender tenha o sentido de prazer olimpico, aquele
em que se ganha de algo, neste caso, do problema, dos desafios diante das
dificuldades em aprender. Este deve ser o objetivo da escola, que € conseguir
proporcionar a crianga o prazer em aprender.

Para tanto, o pedagogo deve subsidiar o professor com informacdes e reflexdes
gue o levem a conscientizar-se da importancia do ensinar com praticas prazerosas.

Talvez seja este o caminho para buscar uma organizacado na educacao brasileira.

[...] pode-se perceber, aqui no Brasil, um grande mal-estar em relacdo a
Pedagogia e a seus discursos. Um fato faz-se presente aos olhos de qualquer
um: a escola ndo esta conseguindo produzir as aprendizagens previstas; 0s
professores tém dificuldade para ensinar; os legisladores ndo sabem o que
solicitar; os curriculos ainda nédo definiram o que ensinar; a sociedade titubeia
em relacdo ao para que estudar! (FRANCO, 2012, p. 39)

Essa desorganizacéo e a crise de sentido na educacédo afetam sem duavidas o

aluno e, consequentemente, todo o processo ensino-aprendizagem. Mariani (2015, p.

46) coaduna-se com este pensamento quando diz que a relacéo professor-aluno se

encontra desgastada devido a esta confusdo que se estabeleceu na educacéo

brasileira onde muitas vezes nem mesmo 0s professores sabem com clareza o seu
papel, o que torna a educacao sem perspectivas para eles.

Os alunos nao sabem por que estudar, ha falta de significacdo do que é

estudar, ha evaséo, reprovacao, indisciplina das mais diferentes formas que

acabam por transformar a relacéo professor-aluno ainda mais conflitante e

dificil de ser trabalhada. Os professores ndo sabem por que ensinar, o que é

mais grave, estdo sem perspectivas, que dir4 pensar a educacao quanto aos
seus fins, aos seus meios e as articulagdes entre estes.

Em meio as tarefas que realiza, o pedagogo também lida com outros entraves.

Alguns professores tém extrema dificuldade para cumprir 0s prazos e as solicitacdes
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feitas por ele; os docentes ndo entendem que o pedagogo néo trabalha sozinho e,
reiteradamente, para finalizar algo, como por exemplo, relatorios e analise de diarios,
necessita que o professor tenha feito a parte que lhe foi designada. Com isso, ha o
atraso, ou a nao realizacdo de algum trabalho ao qual, para o pedagogo, foi
estabelecido um prazo para a concluséao.

SO havera perda de tempo em se parar a engrenagem quando todas as
atencdes e tempo estiverem voltados para o que ha de mais precioso na escola, que
€ 0 processo ensino-aprendizagem, ndo aquele meramente transmissor de
conhecimentos, mas o processo pautado no didlogo e na valorizacdo da cultura do
aluno, em que o sujeito vai paulatinamente adquirindo capacidade para ouvir, falar e
argumentar.

E a atencéo a esse foco do didlogo, de perceber e realcar a presenca do outro
dotado de sentimentos, afetos e emoc¢des que todos 0s sujeitos integrantes da escola

— incluindo o pedagogo — devem almejar.

Dessa forma somos levados a repensar nossa postura frente ao outro,
especialmente nas acdes pedagogicas e processos formativos de
professores. O reconhecimento do outro exige a capacidade de buscar o
encontro com o outro, de querer escuta-lo e, com isso, compreendé-lo. Nesse
sentido, a a¢do pedagdgica pode ser compreendida como um movimento
aberto que constréi uma dindmica interna prépria, afastada de um fazer
mecénico e sem sentido, indiferente as necessidades do outro (MARIANI,
2015, p. 49).

2.2 A IMPORTANCIA DO TRABALHO DO PEDAGOGO NA CONDUCAO DO
PLANEJAMENTO NO CONTEXTO ESCOLAR

E valido considerar a importancia do planejamento para qualquer circunstancia
da vida, seja pessoal ou profissional. Para Luckesi (2003), o planejamento
primeiramente “implica o estabelecimento de metas, agdes e recursos necessarios a
producdo de resultados que sejam satisfatérios a vida pessoal e social, ou seja, a
consecucgao dos nossos desejos”.

E sabido que a definicio de um objetivo claro aumenta as possibilidades de
obtencéo de resultados positivos, seja qual for a meta estabelecida.

Dalmas (2008, p. 23) traz uma importante definicdo sobre o planejamento em

geral. Para ele, o ser humano vive planejando, por isso o planejamento é inerente a
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vida do homem. E quando se planeja, buscam-se fins e consequentemente meios
para se alcancgar. Isto ndo deixa de ser planejamento.

O pedagogo € o profissional que, no cotidiano escolar, deve proporcionar
momentos aos professores para que possam refletir acerca da sua pratica e,
concomitantemente, pensar em acdes didaticas que tornem a aprendizagem dos
estudantes mais efetiva. Quando escrevemos a palavra “refletir’, estamos usando-a
com o sentido de analisar o proprio desempenho, isto é, estar disposto a uma
autoavaliacdo, para que, a partir dela, dependendo dos resultados, possa ser dada
sequéncia ao que foi ou ao que esta sendo desenvolvido ou a fazer alteracdes e
mudancas de acordo com a necessidade. Ou seja, pensar-se, em outros meios para
alcancar o objetivo, cujo anseio € sempre a aprendizagem do aluno.

Segundo Saviani (apud FUSARI, 1990):

A palavra reflexdo vem do verbo latino 'reflectire’ que significa 'voltar atras'.
E, pois um (re) pensar, ou seja, um pensamento em segundo grau. (...)
Refletir € o ato de retomar, reconsiderar os dados disponiveis, revisar,
vasculhar numa busca constante de significado. E examinar detidamente,
prestar atencéo, analisar com cuidado. E é isto o filosofar.

Franco (2012, p. 32) salienta que a auséncia de um espaco de reflexao e critica,
marca definitiva do espaco pedagdgico, compromete as relacdes democréticas na
escola, impedindo o exercicio critico da educabilidade. Na fala da autora, “talvez essa
auséncia expliqgue, em parte, por que nossas escolas tém tido tanta dificuldade em
cumprir sua fungao social de educar e ensinar”.

No inicio do ano letivo, os professores sédo orientados a elaborar o plano de
ensino, documento que nortear4, nesse periodo, o trabalho docente no
desenvolvimento das atividades, pois trard todas as competéncias e habilidades
alinhadas aos contetdos a serem desenvolvidos. No entanto, é importante destacar
agui que o plano de ensino por si s6 ndo encerra o leque de saberes do professor
acerca do que deve ser transmitido na rotina de ensino.

Pode-se afirmar que néo é possivel haver aprendizagem sem que sejam feitas
reflexdes constantes por parte dos professores e de toda a equipe escolar. Assim,
segundo Gomez (2001), é preciso pensar o professor como um profissional que reflete
criticamente sobre a pratica cotidiana a fim de compreender as caracteristicas
especificas dos processos que ali decorrem, bem como sobre o contexto em que o
ensino tem lugar para que possa, assim, facilitar o desenvolvimento autbnomo e

emancipador dos participantes no processo educativo.
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Por meio do pensar e repensar diariamente a pratica docente é que podem
surgir os processos de significacado que visam ampliar a compreensao e a atuacéo do
ato complexo da docéncia.

A escola é composta por um aglomerado de sujeitos que formam varios grupos
de acordo com funcdes e interesses: alunos, professores e demais funcionérios da
instituicdo. No que se refere ao grupo formado pelos professores, seria até natural
pensar que essa reflexdo do ato de ensinar ocorre ndo somente de forma individual,
mas também coletiva, visando a troca de informacdes, de praticas e de ideias que
possam ser compartilhadas.

No entanto, muitas vezes, 0 que se observa em relacdo a alguns docentes é a
recusa em analisar de maneira conjunta as varias situacfes existentes na escola e
fazé-lo de maneira global. H4 uma preferéncia em manter as atencdes voltadas
somente para as proprias turmas, principalmente no que diz respeito aos
planejamentos. Nessa contextualizacédo, é valido lembrar os estudos de Franco (2012,
p. 24) que diz, “Constatei que os docentes procuram blindar-se contra essas
armadilhas do contexto escolar, calam-se e distanciam-se, evitando dialogar com as
circunstancias de seu espaco de trabalho”.

Neste sentido, Perrenoud (1994 p.33) salienta que [...] “os professores
demonstram muita resisténcia em falar de suas praticas aos colegas. E preciso que
haja relacdes de confianca que pressuponham ligacGes de amizade ou a sensacao
de fazer parte integrante de uma equipe pedagogica”.

Planejar de forma individual ainda € uma cultura existente na escola e nao
podemos deixar de reconhecer que também ha necessidade desta forma de
planejamento; contudo, por mais dificil que seja reunir o grupo de professores, mesmo
gue em areas de planejamento, é nas reunides coletivas que a maioria das decisdes
de carater mais abrangente da escola deve ser analisada, pois a0 mesmo tempo em
que se fortalece a gestdo democratica, ocorre a riqueza da troca e do
compartilhamento de ideias e praticas. Por este motivo é que o pedagogo nao pode
deixar que elas n&o acontegcam, precisando, ainda, dar-lhes o devido direcionamento.

Nesta direcdo, Franco (2012, p. 33) argumenta:

Se néo houver a dire¢do de sentido, estabelecida pelo coletivo e significada
pela Pedagogia, quem vai educar a crianca? O acaso? Ou a influéncia mais
forte? De alguma forma, € 0 que temos visto nas escolas: sem dire¢do de
sentido; os professores soltos, isolados, perdidos. Se ha uma situagdo em
que “uma andorinha nao faz verao”, é na escola. O coletivo € o motor da
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educacédo, e quem pode coletivizar a agéo e dar-lhe diregdo de sentido, € a
Pedagogia.

O planejamento coletivo favorece o crescimento profissional, o respeito a
diversidade, o ajustamento as mudancas, o exercicio da autodisciplina e da
democracia. Mas em se tratando de planejamento, surgem indagacdes como: planejar
por qué? Planejar o qué? Vasco Moretto nos traz uma resposta:

A questdo porque planejar parece ter resposta 6bvia; planeja-se porque “néo
ha ventos favoraveis para quem nao sabe para onde navega”. Na pratica, no
entanto a questdo do planejamento no contexto escolar ndo parece ter a
importancia que deveria ter. H4 quem pense que tudo ja esta planejado nos
livros-texto ou nos materiais adotados como apoio ao professor. Ha, ainda,

guem pense que sua experiéncia como professora seja suficiente para
ministrar suas aulas com eficiéncia (MORETTO, Vasco, 2007, p. 100).

No planejamento coletivo, € possivel analisar bem como discutir a situacéo
peculiar dos alunos, seus modos e tempos de aprendizagem, facilidades ou
dificuldades de aprender e até mesmo o contexto em que estdo inseridos. Segundo
Aranha (2003), o curriculo devera ser pautado na ideia da diferenca, isto €, ndo é o
aluno que se ajusta, que deve adequar-se as condicdes de ensino; mas, de forma
contraria, é a escola que deve incumbir-se de fazer as mudancas necessérias que
possibilitem o desenvolvimento académico de todos os alunos, considerando inclusive
as caracteristicas individuais de desenvolvimento e de aprendizagem.

Outro momento importante que ocorre periodicamente nas escolas é o
Conselho de Classe. Seria adequado defini-lo como uma reunido avaliativa, em que
todos os envolvidos no processo fazem uma reflexdo acerca da aprendizagem dos
alunos, o desempenho dos docentes, os resultados das estratégias de ensino
utilizadas, a adequacéo da organizacao curricular e outros aspectos referentes a esse
processo, a fim de avalia-lo coletivamente, observando-se diversos pontos de vistas.

Segundo Libaneo (2004, p. 303), o Conselho de Classe é o local onde é
possivel analisar ndo somente o aluno e as turmas de maneira geral, mas também o
rendimento do professor a partir dos resultados alcancados. Dai a importancia de, no
Conselho de Classe, valorizar a articulacdo de ideias relacionadas a pratica dos
docentes, as relacbes da comunidade escolar, além de estabelecer incentivos as
acOes voltadas para a melhoria dos resultados como um todo.

Nas palavras de Hoffmann, o Conselho de Classe deve servir de elemento
norteador para o trabalho educativo: "A medida que se concebe a avaliagdo como um

compromisso de futuro, o olhar para tras deixa de ser explicativo ou comprobatério e
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transforma-se em ponto de partida para a agdo pedagogica" (HOFFMANN, 2002, p.
28).

Ainda sobre o Conselho de Classe, é importante destacar que este tipo de
reunido tem passado por reformulacdes no decorrer dos anos. Ha algumas décadas,
ele servia “apenas” para identificar os alunos que tinham ficado abaixo das médias
estipuladas pelas secretarias de Educacgao, circunstancia em que os professores
“‘cantavam” as notas. Atualmente, trata-se de ndo apenas de um momento para
analisar o desempenho de todos os participantes do processo educativo, em especial
alunos e professores, mas também da escola em seu conjunto.

Visando implementar a cada dia uma gestdo democrética e pautada na busca
pelo desenvolvimento do protagonismo juvenil, a referida reunido conta também com
a participacdo das liderancas dos alunos, os quais tém, neste momento, a
oportunidade de expressar as suas percepc¢Oes acerca das suas turmas e ainda
pensar, com a equipe ali reunida, a¢des que possam resultar em melhoria das turmas
das quais sdo os representantes.

Desta forma, a importancia do pedagogo no Conselho de Classe inicia-se muito
antes do momento em que ocorre a reunido. O papel deste profissional no inicio de
cada trimestre € imprescindivel na medida em que ele é o principal articulador das
acOes que conectam os professores, as aulas e a aprendizagem em uma s6 direcao.
Pois todos os resultados — isso inclui alunos e professores — vao culminar no Conselho
de Classe. E por isso que reafirmamos e comemoramos a forma como esta reuniéo
evoluiu ao longo dos anos quando deixa de ser um momento de puni¢cdo e passa a
ser uma reunido formativa com énfase na andlise de toda a equipe daquilo que deu

certo e do que poderia vir a ser um replanejamento de rotas.

2.3 BREVE ANALISE ACERCA DO SEXTO ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

Quando os alunos iniciam o ano letivo, matriculados no sexto ano do Ensino
Fundamental Il, ja trazem consigo diversos habitos e valores. Esse conjunto de
saberes e comportamentos, ou grande parte deles, foi adquirido na vivéncia
académica, muitos vivenciados e assimilados na vida escolar até o quinto ano; no
entanto, quando iniciam essa nova fase escolar, deparam com realidades diferentes.

Domingues (1985) realizou uma pesquisa importante na década de 1980 e

constatou que a perspectiva gerada para o 6° ano, antiga 52 série, € um condicionante
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importante no desempenho de alunos e professores. Segundo a autora, 0 que €
solicitado pela escola nos anos finais do Ensino Fundamental, antigo 1° grau, é bem
diferente do que vinha sendo realizado nos anos iniciais (antigo primario) do Ensino
Fundamental.

Uma caracteristica dos alunos de sextos anos que a escola deve levar em
consideracdo € a parte comportamental e as relacdes interpessoais, pois a forma
como a adaptacdo sera trabalhada pelos professores podera impactar nesta nova

etapa da vida escolar. Freire (2011, p. 138) fala sobre o valor da afetividade.

[...] afetividade ndo me assusta, que ndo tenho medo de expressa-la. Significa
esta abertura ao querer bem a maneira que tenho de autenticamente selar o
meu compromisso com os educandos, numa pratica especifica do ser
humano. Na verdade, preciso descartar como falsa a separacéo radical entre
seriedade docente e afetividade (FREIRE, 2011, p. 138).

A escola como um todo deve programar-se para a adaptacdo destes alunos
gque estdo passando por mudancas também biolégicas, afinal o aluno de sexto ano
possui em média 11 ou 12 anos, faixa etaria que é o marco inicial da adolescéncia.

Uma dessas mudancas diz respeito a rotina e aos procedimentos com os quais,
até entdo, os discentes estavam acostumados. Aumenta o numero de disciplinas e
consequentemente de professores. Os horarios também terdo uma mudanca
significativa assim como as metodologias, formas de avaliagéo e trabalhos.

Em escolas em que os alunos cursam o quinto ano em determinada instituicao
e iniciam o Fundamental Il em outra, como € o caso dos alunos que chegam a EEEFM
Ermentina Leal, I6cus desta pesquisa, as dificuldades de adaptacao podem ser ainda
maiores, pois além da mudanca de estrutura fisica, existe também uma nova realidade
relacionada aos conteudos que nem sempre estdo alinhados com as sequéncias
trabalhadas nas escolas onde os alunos estudaram até o quinto ano, ja que se trata
de outra realidade com outros agentes envolvidos no processo de planejamento.

Neste sentido, € muito comum ouvir dos professores de turmas iniciais de
Fundamental Il que os alunos vieram “sem base” ou com o aprendizado deficiente, o
que por si sO explica por que a aplicacdo da avaliacdo diagnostica é tdo importante,
afinal, esse instrumento vai auxiliar o professor a identificar habilidades e
competéncias com fragilidades, norteando o docente sobre o que deve ser priorizado.

Mas s6 a avaliacdo diagnostica ndao basta; o estabelecimento de parcerias,
entre a escola que ira receber os alunos dos sextos anos e aquela onde no quinto ano

estdo matriculados, pode favorecer a nova adaptacéo dos alunos, para que acoes ja
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sejam colocadas em prética ainda no final do quinto ano. Como exemplo, podemos
citar uma visita destes estudantes na escola que ir4 recebé-los no sexto ano, para
apresentar o perfil, normas e regras dessa instituicao.

Outra questéao relacionada aos alunos dos sextos anos que deve ser levada em
consideracao diz respeito a imaturidade em seu comportamento. Até o quinto ano,
como ainda eram tratados como criangas, muitos chegam ao sexto ano com atitudes
infantis em virtude do proprio contexto escolar e, as vezes, do familiar, observando-se
também que esse perfil comportamental esta interligado ao aspecto bioldgico que se

encontra em transi¢cao. De acordo com Bock, (2002, p. 101):

Para Piaget, o desenvolvimento humano é dividido em periodos de acordo
com o aparecimento de novas qualidades do pensamento que por sua vez,
interfere no desenvolvimento global. Sao eles: 1° Sensdério-motor (0 a 2 anos),
2° Pré-operat6rio (2 a 7 anos), 3° Operagfes concretas (7 a 12 anos), 4°
Operacdes formais (12 anos em diante). Cada periodo é caracterizado por
aquilo que de melhor o individuo consegue fazer nessas faixas etérias. Todos
passam por todas essas fases ou periodos, nessa sequéncia, porém o inicio
e o término de cada uma delas dependem das caracteristicas biolégicas do
individuo e de fatores educacionais sociais.

As mudancas fisicas sédo presenca marcante na fase em que o individuo entra
na adolescéncia. Mudam os interesses pelos amigos, as preocupacdes com a
aparéncia se destacam e ha toda a confusao de sentimentos que acabam contribuindo
para que o aluno se dedique menos aos estudos ou nao consiga administrar sozinho
esse emaranhado de situacoes.

A interacdo proveniente das relacfes que se estabelecem na escola fara toda
a diferenca, pois € por meio do contato, da troca de experiéncias e do dialogo,
somados aos aspectos bioldgicos, que as aprendizagens ocorrem, como afirma
Vygotsky, para quem "o comportamento do homem é formado por peculiaridades e
condicBes bioldgicas e sociais do seu crescimento" (2001, p. 63). Nesta direcao,
Oliveira, (2009, p. 63) destaca o papel social no desenvolvimento, a partir da

concepcao de Vygotsky referente a zona de desenvolvimento proximal:

A zona de desenvolvimento proximal estabelece forte ligacdo entre o
processo de desenvolvimento e a relagdo do individuo com seu ambiente
sociocultural e com sua situacdo de organismo que ndo se desenvolve
plenamente sem o suporte de outros individuos de sua espécie. E na zona
de desenvolvimento proximal que a interferéncia de outros individuos € a
mais transformadora.

Quando os filhos chegam a adolescéncia, € muito comum que 0s pais deixem

de olhar as suas agendas e questiona-los sobre o dia na escola. Essa espécie de falta
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de vigilia pode soar como oportunidade para desencadear descaso com 0s estudos.
O acompanhamento da familia, assim como o da equipe pedagdgica, sempre terdo
importancia e significado para que os alunos dos sextos anos tenham éxito ou ndo em
sua vida académica. Para Reis (2007, p. 6), é importante que os pais se familiarizem
com a escola, pois a aproximagdao pode resultar em ganhos na qualidade da
educacgdo, uma vez que a familia e a escola sédo instituicdes fundamentais no mundo
moderno.

Dessa forma, a vida escolar do aluno do sexto ano € marcada por mudancas
significativas que se nao forem devidamente acompanhadas, poderao contribuir para
que a repeténcia, nesta etapa escolar, seja uma das mais presentes, conforme
revelam as pesquisas. Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), entre 2014 e 2015, a repeténcia no 6° ano do
Ensino Fundamental, obteve taxas de 14,4%. E extremamente importante nesse
momento o olhar direcionado da equipe pedagoégica. Os professores dos sextos anos
precisam ser orientados e auxiliados em diversos aspectos que tendem a propiciar a
melhor adaptacéo e a prépria vivéncia dos novos alunos no cotidiano escolar. Nesta
direcédo, a elaboracdo de um significativo plano de agéo pode ser de grande valia.
Neste documento, o pedagogo deve orientar os professores sobre a necessidade do
acolhimento para essas turmas, bem como acerca dos ritmos de aprendizagens e
metodologias que podem ser trabalhadas de forma interdisciplinar, evitando assim a
fragmentacdo das disciplinas, proporcionando com isso que este momento de

transicao seja incorporado da forma mais natural possivel pelos alunos.

No mundo das divisbes do conhecimento, das especificidades que
possibilitam e, frequentemente, proporcionam a perda da totalidade, busca-
se, cada vez mais, a unidade, a interdisciplinaridade, ndo como forma de
pensamento unidimensional, mas como uma apreenséo critica das diversas
dimensdes da mesma realidade (GASPARIN, 2005, p. 3).

A fim de evitar contribuir para o fracasso do aluno de sextos anos, a escola
precisa considerar muitos dos diversos aspectos da vida extraescolar, mas que
acabam refletindo no desenvolvimento da crianga e nos resultados. Eis por que, mais
uma vez, chamamos a atencéo do papel do pedagogo para preparar ndo apenas o
professor — que tem um papel acentuado como mediador do conhecimento — mas
também todo o ambiente escolar, e minimizar os conflitos vivenciados com as

mudancas neste periodo téo significativo na vida escolar dos alunos de sextos anos.
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2.4 A INTERVENCAO DO PEDAGOGO NAS DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM
DOS ALUNOS DE SEXTOS ANOS

A escolha pelas turmas de sextos anos nao foi aleatoria, mas justifica-se,
principalmente, pela relagdo de afinidade entre a autora desta pesquisa e os alunos
nesta faixa etaria. Acreditamos que a relacdo que se estabelece com o outro é marca
determinante para o sucesso de muitas ideias surgidas no interior da escola.
Concordamos com Freire (2004), quando afirma que o dialogo € uma exigéncia para
o ser humano. E o encontro da reflexdo e da acdo dos homens que pode transformar
e humanizar o mundo. Por isso, o didlogo ndo pode ser sindnimo de depdsito ou uma
simples troca de ideias.

No cotidiano escolar, percebemos que grande parte dos alunos do Ensino
Fundamental possui uma afetividade que vai diminuindo e até desaparecendo em
alguns estudantes quando chegam ao Ensino Médio. E a0 mesmo tempo que
demonstram carinho, deixam claro que precisam ser orientados em varios aspectos,
incluindo o académico, na medida em que alguns ainda séo imaturos e as vezes nao
enxergam no estudo o valor e a importancia que possui. Carecem que alguém esteja
no dia a dia fazendo o papel de conduzir a vida escolar, e como uma boa parcela das
familias falha no acompanhamento aos filhos, € realmente a escola — mais
precisamente o pedagogo — que faz este papel.

Aliado a afinidade que construimos com as turmas iniciantes do Fundamental
Il esta o interesse que possuimos na questdo dos indices de aprovagao que poderiam
estar bem melhores na Escola Ermentina Leal. Como ja foi mencionado neste
trabalho, causa-nos espanto que criancas nesta faixa etaria estejam com resultados
tdo abaixo do esperado quando a maior preocupacdo delas deveria ser a escola.
Entdo vemos nesta pesquisa a possibilidade de investigar meios e acdes pelos quais
o trabalho do pedagogo poderia ser valioso no sentido de orientar e nortear essas
criancas e adolescentes.

O pedagogo deve ser o elo entre os alunos e os professores. AO mesmo passo
que orienta o professor acerca do trabalho pautado no perfil académico dos sextos
anos, atento as metodologias, tempos diferenciados de aprendizagem e tantas outras
guestBes pertinentes, também deve ter seu olhar voltado para investidas que podem

agucar a curiosidade dos alunos dessa fase pela aprendizagem. Cordié (1996, p. 23)
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diz que “[...] para que uma crianga aprenda, é necessario que ela tenha o desejo de
aprender... nada nem ninguém pode obrigar alguém a desejar”.

E pertinente destacar também o papel da escola, que é o de socializar o saber
formal organizado, necessario para o desenvolvimento da pessoa, possibilitando ao
sujeito, por meio do conhecimento, condicbes para viver e interagir em sociedade,
como cidadao autbnomo e consciente no mundo que o cerca.

A preocupacédo € evidenciada por Libaneo, quando propde quatro objetivos

para que ela [escola] de fato se consolide como instituicdo formadora.

Eu venho propondo quatro objetivos para a escola de hoje. [...] eles formam
uma unidade [...]. O primeiro deles é o de preparar 0s alunos [...] para a vida
numa sociedade tecno-cientifica-informacional. [...] Para isso, é preciso
investir na formacéo geral, isto €, no dominio de instrumentos basicos da
cultura e da ciéncia e das competéncias tecnoldgicas e habilidades técnicas
requeridas pelos novos processos sociais e cognitivos. Na prética, refiro-me
a conteudos [...] que propiciem uma viséo de conjunto das coisas, capacidade
de tomar decis@es, de fazer andlises [...]. Em segundo lugar, proponho o
objetivo de proporcionar meios de desenvolvimento de capacidades
cognitivas e operativas, ou seja, ajudar os alunos nas competéncias do
pensar autbnomo, critico e criativo. Este é o ponto central do ensino atual,
gue deve ser considerado em estreita relagdo com os conteldos, pois € pela
via dos contelidos que os alunos desenvolvem a capacidade de aprender [...].
O terceiro objetivo é a formacado para a cidadania critica e participativa. As
escolas precisam criar espacgos de participacdo dos alunos dentro e fora da
sala de aula em que exercitem a cidadania critica. [...] O quarto objetivo é a
formacéo ética. E urgente que os diretores, coordenadores e professores
entendam que a educag¢do moral € uma necessidade premente da escola
atual. Nao estou pregando o moralismo [...] Estou falando de uma pratica de
gestdo, de um projeto pedagdgico [...] que programe o ensino do pensar
sobre valores. [...] Em resumo, eu proponho investir na capacitacéo efetiva
para empregos reais e na formagdo do sujeito politico socialmente
responsavel (LIBANEO, 1998b, p. 4-5).

Neste sentido, para exemplificar e contextualizar, as aulas podem ser
planejadas com o objetivo de desenvolver nos alunos o dominio de instrumentos
basicos da cultura e da ciéncia e das competéncias tecnolégicas. Uma aula em
supermercados do bairro para comparacao de precos pode ser realizada visando a
formacao para a cidadania critica e participativa. Ajudar os alunos nas competéncias
do pensar autbnomo, critico e criativo é necessario. Uma aula de campo, em pontos
onde h& concentracdo de lixo, pode ser de grande valia, pois pode levar os alunos a
refletir sobre problemas relacionados ao meio ambiente.

N&o podemos deixar de nos preocupar com a formacdo humana dos nossos
alunos de sextos anos, por isso é importante trabalhar a educacdo moral por meio da
ética, em que os valores, 0 respeito ao outro e a aceitacdo das diferencas sejam

priorizados. Existem excelentes filmes de animagdo que podem ser utilizados. Os
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recursos e fontes sdo inesgotéveis, basta a preocupacao do professor em trabalhar
contetdos e temas que irdo fazer a diferenca para os alunos ndo sé no aspecto
cognitivo, mas na vida deles como um todo.

Ter nocdo da responsabilidade de se trabalhar no sistema educacional
brasileiro é apenas o primeiro passo para avancar diante das dificuldades que se
apresentam. Para o educador e historiador Leandro Karnal (2019), trabalhar com
turmas de sextos anos passa pelo dominio da estabilidade emocional: “Para dar aula
para um sexto ano, vocé precisa de uma extraordinaria estabilidade pessoal. Se ela
nao existir, eles saberao”.

Assim como nas demais salas de aula, nas dos sextos anos, também & comum
a presenca de estudantes que, por diversos motivos, hdo conseguem chegar ao final
dos trimestres e do ano letivo com resultados positivos que 0s promovam para o
ano/série seguinte.

Por diversos motivos, algumas criancas e adolescentes matriculados nos
sextos anos tém chegado a estas turmas sem a base necessaria para a aprendizagem
dos conteddos. A impressdo que se tem é a de que ndo viram 0 que esta sendo
trabalhado pelo professor e que este esta falando uma lingua desconhecida de seu
publico. Mesmo que surjam guestionamentos de que tal contetdo ja deveria ser de
conhecimento dos alunos, frequentemente, o professor precisa retomar o que ja
deveria fazer parte dos conhecimentos adquiridos nas séries anteriores.

Para explicar esta falta de base, pode ser que o professor do ano anterior nao
tenha mesmo trabalhado os conteldos que estdo sendo requisitados. Porém, a
inferéncia que estamos fazendo esta relacionada a uma causa bastante difundida
entre os estudiosos da educacao: a dificuldade de aprendizagem, expressao definida

por Garcia Sanchez (2004, p. 15-16) via conceito internacional:

[...], as dificuldades de aprendizagem se caracterizam por um funcionamento
substancialmente abaixo do esperado, considerando a idade cronolégica do
sujeito e seu quociente intelectual, além de interferirem significativamente no
rendimento académico ou na vida cotidiana, exigindo um diagnéstico
alternativo nos casos de déficits sensoriais. Assumem-se, portanto, um
critério de discrepancia entre aptiddo e o rendimento e um critério de
excluséo, além do baixo rendimento e da interferéncia na vida cotidiana. A
conceitualizagdo do Comité Conjunto sobre Dificuldades de aprendizagem
estd na mesma linha, ao sugerir que as dificuldades de aprendizagem séo
algo heterogéneo, supBe problemas significativos na conquista das
habilidades da leitura, de escrita e/ou matematica, que se acredita ser
intrinsecas ao individuo, é possivel encontrar superposicdo com outros
problemas que ndo se devem a influéncias extrinsecas.
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As dificuldades de aprendizagem fazem parte do contexto das escolas em geral
e essa questado tem gerado debates na busca da resolugao ou, ao menos, amenizagao
do problema.

Neste ponto do nosso trabalho, é necessario destacar as diferencas
concernentes aos problemas de aprendizado e de transtorno de aprendizado, ja que
as duas questdes integram as dificuldades de aprendizagem. Copetti (2012, p. 23,

grifo nosso) cita exemplos de problemas de aprendizado:

Uma crianga com problemas no aprendizado pode néo ter um transtorno de
aprendizado. Por exemplo, uma crianca que sempre foi bem nos estudos
comeca a apresentar, apos a separacao dos pais, sintomas depressivos [...]
e seu rendimento escolar cai muito. Esta crianca ndo possui um transtorno
de aprendizado, pois sua queda no rendimento € situacional e secundéria
[...]- Uma crianca pode ir mal nos estudos ao trocar de escola e ndo se adaptar
ao novo ambiente, ou uma classe toda pode ter problemas na alfabetizacéo
por inexperiéncia da nova professora em alfabetizar.

Segundo o autor, estes sdo exemplos de problemas no aprendizado, e que,
corrigidas as circunstancias que levaram a isso, a criancga retorna a capacidade plena

de aprender. Diferente do transtorno do aprendizado:

J4 um transtorno do aprendizado € uma doenca, cujos critérios
diagnosticados estéo definidos no DSM-IV-TR, que é o Manual Diagnéstico e
Estatistico dos Transtornos Mentais, 42 edicdo revisada, da Associagédo
Americana de Psiquiatria (COPETTI, 2012, p.23).

As dificuldades de aprendizagem nao se resumem aos problemas e transtornos
de aprendizado. Os motivos que podem ocasionar impedimento do aluno em aprender
sao outros. Trata-se de um universo bem mais abrangente.

Tendo por base que cada aluno é Unico, ha que se considerar também que os
modos e os tempos de aprendizagem séo diferentes. Sendo assim, a forma como o
sistema educacional esta organizado ndo favorece o rendimento dos alunos. Por
exemplo, com a quantidade de estudantes nas salas de aula atualmente, o professor
nao consegue oferecer atendimento individualizado, muitas vezes tao necessario aos
alunos dos sextos anos, cujo tempo de aprendizagem ocorre de forma mais lenta que
0 dos demais.

Outro fator que também prejudica a aquisicdo de conhecimentos dos discentes
com dificuldades de aprender sdo as metodologias usadas em sala de aula que
geralmente sdo as mesmas utilizadas pelos professores. Ora, se a forma de

aprendizagem € peculiar a cada sujeito, ndo deveriam as metodologias ser
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diferenciadas? Ou seja, se parte da turma ndo aprende determinado contetdo da
forma como foi exposto, o professor deveria trazer o tema sobre nova abordagem.
Sabemos que nao € isso que ocorre na maioria das vezes. Como Sao muito comuns
as salas heterogéneas, os professores devem estar atentos, observando, por
exemplo, o que salienta Vygotsky (1996), para quem o educador deve ter
metodologias de ensino diferenciadas para atender aos estudantes, visto que estes
nao detém os mesmos conhecimentos nem aprendem da mesma forma e no mesmo
espaco de tempo.

Neste sentido, Soares (2011) afirma que cada aluno tem o seu modo e tempo
de aprender, sendo necessario que os professores facam readequacdes nas suas
maneiras de trabalhar a fim de chegar ao objetivo precipuo da educacéo, que é fazer
com que os alunos aprendam.

Uma das principais justificativas para questdes como estas ficarem sem
solugdo é a “falta de tempo” dos professores. Além disso, alguns docentes encontram
dificuldades em “sair da zona de conforto” por motivos como medo, insegurancga, falta
de preparo ou simplesmente comodismo. E necessario que os professores sejam
encorajados a enfrentar mais este desafio.

O pedagogo deve ser um auténtico parceiro no que diz respeito a reflexdo e a
construcdo de novos caminhos em busca do objetivo principal, que € a concretizacao
da aprendizagem. Para isso, este profissional ndo pode ser apenas espectador do
processo. Ele deve “colocar a mao na massa’, isto &, envolver-se de maneira plena
na pratica cotidiana dos professores, pois € fazendo parte do contexto que ele podera
dar maior apoio e seguir dia a dia subsidiando e fortalecendo ndo somente o trabalho
do professor, mas também a aprendizagem dos alunos.

Entende-se que, agindo assim, o pedagogo sera mais um profissional acessivel
aos educandos em suas dificuldades, ou seja, 0 pedagogo torna-se para eles alguém
préoximo a quem podem recorrer e contar, tornando-se aliado do professor no sentido
de conduzir as pessoas para a construcao de projetos sociais comuns. Para Morais
(1986, p. 10), [...] s6 h& ensino quando ha companheirismo entre ensinante e
ensinado, educador e educando, pois 0 que caracteriza o ensinar é a ultrapassagem
da coexisténcia para a convivéncia.

A escola precisa ser um lugar onde a aprendizagem ocorra por meio também
de colaboracao; precisa ser um espac¢o em que o aluno do sexto ano, apesar da pouca

idade, tenha voz e, mais que isto, seja visto como um sujeito ativo, como pessoa
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dotada de sentimentos. E é nessa relagdo, em que o professor ndo esta em um
patamar acima do aluno, que o saber vai se (re) construindo cada vez mais.
D’Ambrosio (2012) afirma que a dedicacdo, a preocupacdo e o amor tém valores
inestimaveis no trabalho do professor, pois este profissional transmite aquilo que
ninguém podera tirar do ser humano, que é o conhecimento.

O acompanhamento da vida escolar dos filhos, por parte das familias, abre a
possibilidade de o aluno encontrar em seu lar o auxilio necessario para amenizar as
suas dificuldades, uma vez que a familia é considerada uma instituicio com a
responsabilidade de promover a educacao dos filhos e influenciar o comportamento
das criancas na sociedade. Mas a falta desse acompanhamento pode ser um
agravante para que as dificuldades de aprendizagem aumentem e perpetuem-se cada

vez mais nessa crianca.

Todavia, se a familia coloca-a na escola, mas ndo a acompanha pode gerar
na crianga um sentimento de negligéncia e abandono em relacdo ao seu
desenvolvimento. Por falta de um contato mais préximo e afetuoso, surgem
as condutas cadticas e desordenadas, que se refletem em casa e quase
sempre, também na escola em termo de indisciplina e de baixo rendimento
escolar (MALDONADO,2002 Apud JARDIM, 2006, p.20).

Grande parte dos alunos dos sextos anos nao possui maturidade suficiente
para compreender a importancia da escola. E necessario que sejam orientados
diariamente em casa pelas suas familias acerca disso. Neste sentido, o aluno que tem
horarios de estudo em casa, em que 0s pais ou uma pessoa adulta cumpra a funcéo
de acompanhamento da rotina de estudos e de execucao das tarefas propostas pelos
professores, terd muito mais chances de entender um determinado contetdo que, na
escola, nao ficou claro o suficiente, diferentemente daqueles cujos pais ndo olham os
cadernos e néo estdo lado a lado com a vida escolar do filho. Pode-se dizer que isso

faz toda a diferenca para amenizar ou aumentar possiveis dificuldades.

Os investimentos educacionais da familia devem levar em conta os sinais
dados pela escola sobre o rendimento dos filhos. O acompanhamento familiar
dos estudos é uma necessidade, tanto para detectar o mais rapidamente
possivel as eventuais derrapagens para resolvé-las imediatamente, quanto
para estimular o esfor¢o dos préprios jovens. (SINGLY, 2007, p.57).

Mais uma vez reiteramos o papel do pedagogo, que é o de estar em contato e
sintonia constante com as familias dos educandos, ndo somente para apontar erros,
mas também para estreitar a presenca dos pais e té-los como parceiros e

corresponsaveis pelo sucesso dos filhos e consequentemente da escola. Nesta



38

direcdo, Mariani (2015) ressalta a importancia dessa relacdo quando diz que para o
bom funcionamento da escola, a instituicdo de ensino ndo pode ficar isolada e que é
necessario que todos os profissionais primem pela coletividade junto as familias em
prol da melhoria da aprendizagem.

Acreditamos que é no contexto de parceria, reciprocidade, responsabilidade e,
mais que isso, humanizacao na educacao, que o pedagogo chega para assessorar,
para ser um profissional imprescindivel ao papel da escola, que é a busca incessante,
o rompimento de barreiras — por exemplo, das dificuldades de aprendizagem — e
finalmente do alcance daquilo que todos da escola almejam: a consolidagdo da

transmisséo dos saberes formais que devem ser transmitidos de geragcao em geragéo.

2.4.1 Implicacdes da dificuldade na escrita em outras disciplinas

De maneira geral, uma boa interpretacdo do que se Ié e do que se ouve é
imprescindivel para viver e até mesmo conviver em um mundo ndo sé marcado por
tantos problemas e hostilidades sociais, mas ainda burocratizado e com avancos
tecnoldgicos constantes.

Na escola, a dificuldade de compreensao de leitura por parte dos alunos, em
especial os dos sextos anos, tem sido um problema gerador de resultados
insatisfatorios que causam entrave na vida académica das criancas, afetando néo
apenas os resultados de Lingua Portuguesa, mas também os das demais disciplinas.

O entendimento correto ou nao do que diz o enunciado da atividade faz toda a
diferenca para a compreensdo do que esta escrito e consequentemente dos
resultados no decorrer dos processos avaliativos. Nota-se que a dificuldade na
interpretacdo e entendimento dos textos é fruto de fragilidades decorrentes da leitura

trabalhada apenas de forma superficial, ainda na infancia do individuo.

A escola é um espago privilegiado de formacao de leitores, € imprescindivel
que ela oferega diversidade de autores e textos. Na maioria dos casos, é na
escola que a crianca tem seu primeiro encontro com a literatura infanto-
juvenil. Apesar de todos os problemas funcionais e estruturais, € na escola
gue a maioria das criancas aprende a ler. Muitas tém no ambiente escolar, o
primeiro (e, as vezes, o Unico) contato com a literatura. (SOUZA, 1999, p. 63).

Todo o trabalho relacionado a leitura, desenvolvido nos primeiros anos do
Ensino Fundamental, vai impactar no desempenho dos alunos ao longo de sua

formacdao, isto €, também no Ensino Fundamental 1l. Assim, é recomendavel que
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nesta etapa escolar, as acdes relacionadas a leitura e interpretacdo sejam
incrementadas ainda mais e fortalecidas por meio de préaticas, entre as quais o
incentivo a utilizacdo de livros que pode ser feita ndo somente pelos professores de
Lingua Portuguesa, mas também por todos os docentes das demais disciplinas, pois
0s resultados insatisfatérios nas avaliagcbes e outras atividades costumam estar
diretamente relacionados as fragilidades decorrentes nas habilidades de leitura e
interpretacao.

Ao pedagogo, cabe averiguar com os professores, ja no inicio do ano letivo, o
nivel da leitura dos alunos dos sextos anos, por meio de avaliac6es diagnésticas,
utilizando esta ferramenta em prol da préatica docente de modo a possibilitar acdes
pedagogicas que corrijam as falhas e favorecam a aprendizagem. Neste sentido,

Luckesi afirma:

Para que a avaliagédo diagndstica seja possivel, é preciso compreendé-la e
realiza-la comprometida com uma concepcdo pedagdgica. No caso,
consideramos que ela deve estar comprometida com uma proposta
pedagogica historico-critica, uma vez que esta concepcao esti preocupada
com a perspectiva de que o educando devera apropriar-se criticamente de
conhecimentos e habilidades necesséarias a sua realizagdo como sujeito
critico dentro desta sociedade que se caracteriza pelo modo capitalista de
producédo. A avaliacé@o diagndstica nao se propde e nem existe de uma forma
solta e isolada (LUCKESI, 2005, p. 82).

A aplicacdo da avaliacdo diagndstica ndo pode servir apenas de cumprimento
burocratico geralmente exigido pelas Secretarias de Educacdo, assim como o0s
resultados ndo podem ficar soltos ou guardados e de nada acrescentarem ao
processo educativo. Eles devem ser compartilhados com todos os professores, nao
com o propésito de rotular a turma, mas para servirem de bussola a fim de
desencadear o trabalho que seré viabilizado no decorrer do ano com a pretensao de
alcancar sempre os melhores resultados.

Devido a varios fatores externos e internos a escola, muitos deles ligados aos
recursos tecnologicos cada dia mais acessiveis a toda a populacéo, o ato de ler ndo
tem tido prioridade para muitas pessoas. Esse fato tem consequéncias desastrosas
gue acabam influenciando e prejudicando a vida académica dos alunos. A auséncia
de leitura desdobra-se imediatamente em fragilidades no préprio ato de ler e escrever.
Assim, quando o professor solicita uma leitura em voz alta, muitos alunos tém
vergonha; e se leem e escrevem de forma imprecisa, ndo conseguem ter boa

interpretacéo das palavras, frases e textos que se apresentam.
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Essa deficiéncia ndo ir4 impactar negativamente apenas em uma ou outra
disciplina, mas em toda a vida escolar do aluno. Nas disciplinas das ciéncias exatas,
como a de Matematica, a compreensdo do que esta escrito no enunciado da questao
€ 0 primeiro passo para acertar ou errar a atividade. Paralelo a isso, existem o0s
motivos inerentes as disciplinas em geral, entre os quais, falta de conhecimento
prévio, desinteresse e metodologias que nao propiciam a aprendizagem.

Para VITTI (1999, p. 32-33),

E muito comum observarmos nos estudantes o desinteresse pela
matematica, o medo da avaliacdo, pode ser contribuido, em alguns casos,
por professores e pais para que esse preconceito se acentue. Os professores
na maioria dos casos se preocupam muito mais em cumprir um determinado
programa de ensino do que em levantar as ideias prévias dos alunos sobre
um determinado assunto. Os pais revelam aos filhos a dificuldade que
também tinham em aprender matematica, ou até mesmo escolheram uma
area para sua formacao profissional que nao utilizasse matematica.

Dai a importancia deste problema ser discutido com todos os professores das
turmas e ser feita uma analise conduzida pelo pedagogo de possiveis intervencdes
didaticas para minimizar cada vez mais esse déficit educativo. Essas reflexbes séo
importantes para a obtencdo de maiores e melhores condi¢cdes para o favorecimento
da aprendizagem. E espera-se que por esses meios se alcancem agdes simples, mas
efetivamente possiveis de serem implementadas, destacando-se trabalhos de
monitoria em que se consegue realizar intervencdes com 0s alunos menos
favorecidos em seu aprendizado, utilizando-se para isso alunos que possuem
facilidade para entenderem os conteudos, ou, ainda, o incentivo por parte do
pedagogo para que os professores facam uso, cada vez mais, de ferramentas
tecnolégicas que sirvam ndo somente para agucar o gosto dos alunos pela
aprendizagem, mas também e principalmente, para tornar a aprendizagem
significativa.

A atuacgdo do pedagogo na docéncia contemporénea ndo abandona ou nega
0 ensino, mas coloca o pedagogo na posi¢ao de gestor de espacos de ensinar
e aprender. Ciente de que os alunos estdo inseridos em espacos de
cibercultura e se relacionam com linguagem hibridas, o pedagogo

contemporéneo deve se apropriar da tecnologia digital, refletindo sobre o
potencial técnico desta para a aprendizagem (SANCHES, 2018, p. 91).

Os recursos tecnolégicos estdo entre as diversas possibilidades que podem vir
a ser utilizadas pelos professores dentro do universo das Metodologias Ativas de

Ensino que tém, como um dos objetivos, tornar a aprendizagem significativa.
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A Metodologia Ativa € um processo abrangente que tem como marca definitiva
a inclusdo do aluno como principal agente responsavel pela sua aprendizagem,
comprometendo-se com seu aprendizado.

Este método pode servir de enfrentamento ao atual modelo educacional em
que o professor ainda € aquele que detém o saber. De agente passivo, 0 aluno torna-
se protagonista com a finalidade de construir o seu conhecimento e oferecer-lhe
condicbes suficientes para que tenha capacidade de intervir e promover as
transformacdes necessarias.

Varias podem ser as estratégias para atingir uma aprendizagem ativa, desde
que tenham como direcionamento o campo de estimulo das fun¢cées mentais do aluno,
levando-o a pensar, raciocinar, observar, refletir, entender e combinar.

As Metodologias Ativas de Ensino estdo cada vez mais proximas dos espacos
formais de ensino por proporcionarem contribuicdes positivas nos processos de
ensino e de aprendizagem. Estratégias de ensino ancoradas pelo método ativo tém
como principais caracteristicas: o aluno é o centro do processo; a viabilizacdo da
autonomia do aluno; o professor passa a ser o mediador, ativador e facilitador dos
processos de ensino e de aprendizagem; e o estimulo a problematizacao da realidade,
a constante reflexdo e ao trabalho em equipe (DIESEL; MARCHESAN; MARTINS,
2016).

Diversas acdes que fazem parte do Projeto de Acompanhamento Pedagdgico
a ser descrito nesta pesquisa ancoram-se na Metodologia Ativa, uma vez que muitas
das aulas planejadas pelos professores de sextos anos com o subsidio das
pedagogas objetivaram atrair a atencédo dos alunos de maneira que a indisciplina —
tdo comum em turmas de sextos anos — nao ficasse mais em primeiro plano e eles
pudessem tornar-se coparticipantes, passando a ter uma aprendizagem gque tivesse
significado para as suas vidas.

Neste sentido, basta procurar tantas outras formas existentes de propiciar a
aprendizagem significativa, em um cardapio de possibilidades que consiga, segundo
Franco (2012, p. 69-70), “ensinar aos alunos tudo aquilo que precisa ser ensinado
dentro das escolas publicas [...], por meio de processos didaticos inclusivos,

emancipatérios e criticos, como almejava Paulo Freire”.
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3 METODOLOGIA

3.1 CARACTERIZACAO DO ESPACO DA PESQUISA

A pesquisa foi desenvolvida na Escola de Ensino Fundamental e Médio
Ermentina Leal, que, de forma simplificada, € denominada de Escola Ermentina Leal.
A instituicdo localiza-se na Avenida Sdo Benedito, nUmero 344, no distrito de Vila do
Riacho, no municipio de Aracruz (ES), CEP: 29197-105.

A Entidade é mantida pelo Governo do Estado do Espirito Santo e possui trés
turnos de funcionamento — matutino, vespertino e noturno — com oferta do Ensino
Fundamental 2 — 6° ao 9° ano — e Ensino Médio regular, Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) Fundamental e Médio, além do curso técnico em Administracao.

A Escola Ermentina Leal foi construida em 1953 e chamava-se Escola Singular
até a portaria 106, de 13 de setembro de 1963, que alterou seu nome. Apos algumas
evolucbes, como o aumento do numero das salas de aulas, passou a funcionar como
Escola Reunida a partir do dia 2 de maio de 1964. Através do Decreto numero 276 de
27/09/1963, transforma-se em Escola Reunida Riacho. Em 24 de junho de 1970, o
Secretario de Educacdao e Cultura do Espirito Santo, Raul Monjardim Castello Branco,
resolve através do processo numero 15485/72 dar a denominacgdo de Grupo Escolar
“‘Ermentina Leal”’, homenageando uma das primeiras professoras da Escola. A
publicagcdo que a transforma em Escola de 1° Grau “Ermentina Leal”, de Vila do
Riacho, em unidade completa de ensino com classes de 12 a 82 série, data de 13 de
janeiro de 1979, segundo documentos existentes na Escola.

Por muitos anos, a Escola ofereceu formacao apenas até a 82 série. No entanto,
era oneroso para a populacdo, em sua maioria de baixa renda, arcar com 0s gastos
para que os filhos estudassem na Sede do Municipio. Dessa forma, com a Portaria
namero 193-R, de 21 de dezembro de 2005, a Escola passa a ofertar o Ensino Médio,
etapa que ficou vinculada a EEEFM Monsenhor Guilherme, em Aracruz, até o ano de
2008, quando a Escola Ermentina Leal passa a oferecer, nas suas proprias
dependéncias, o Ensino Médio.

Desde o ano de 2009, por meio da Resolucdo CEE/ES numero 1902/2009, a
Escola oferece Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Nesta modalidade, é atendido
um grande fluxo de alunos no periodo noturno: trabalhadores do comércio e

empreiteiras da regido, em sua maioria. Em 2013, a Instituicdo passou a oferecer
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também o curso técnico em Administracdo através de Ato Autorizativo via Portaria
Sedu numero 082-R, de 05/08/2013, Resolu¢do CEE/ES numero 3598/2013.

A Escola Ermentina Leal atende a comunidade em que esta inserida e recebe
alunos das aldeias indigenas de Comboios e Cérrego do Ouro e de localidades rurais
como: Cachoeirinha, Brejo Grande e Assentamento. Assim, o publico atendido possui
uma grande diversidade étnica, enriguecendo a pluralidade cultural no contexto
educacional. E comum o desenvolvimento de projetos e acdes durante todo o ano
letivo, para valorizar e respeitar as diferencas. Sdo exemplos de projetos
desenvolvidos trabalhos relacionados a consciéncia negra, ao respeito as diferencas
— bullying — e a Mostra Cultural.

Assim estédo distribuidas as turmas em cada turno escolar no ano de 2019
(QUADRO 1):

Quadro 1 - Funcionamento da Escola Ermentina Leal por turno

Turnos Funcionamento
Matutino 5 turmas de Ensino Fundamental e 6 turmas
de Ensino Médio
Vespertino 9 turmas de Ensino Fundamental
Noturno 6 turmas de Educacdo de Jovens e Adultos —

EJA, sendo 3 de Ensino Fundamental e 3 de
Ensino Médio. Também no turno noturno
estdo matriculadas trés turmas do curso

Técnico em Administracao

Fonte: EEEFM Ermentina Leal

A EEEFM Ermentina Leal possui duas turmas de alunos matriculadas na EJA,
cujas salas de aulas estao localizadas no Centro de Detencédo Proviséria de Aracruz
(CDPA). O acompanhamento pedagogico € realizado pela pedagoga do turno noturno
da instituicdo. Desenvolver atividades com foco na aprendizagem significativa tem
sido uma das metas. Neste sentido, dois projetos pedagdgicos foram desenvolvidos
no ano letivo de 2019. O projeto “Empreendedorismo” foi realizado no periodo de abril
a agosto; o outro projeto, intitulado “Eu Tenho Um sonho”, encerrado no més de
dezembro do referido ano.

No ano em que esta pesquisa foi realizada, isto é, em 2019, a Escola contava
com 84 funcionarios, dos quais 57 sdo docentes ou pertencentes ao Setor
Pedagogico.

A Escola conta ainda com outras duas professoras que trabalham com séries

multisseriadas, ou seja, lecionam a maioria das disciplinas — Lingua Portuguesa,



44

Matematica, Histéria, Geografia e Ciéncias — em uma sala de aula com a 12, 22 32 e
42 série do Ensino Fundamental.

Em relacdo as turmas em gue a pesquisa esta focada, trata-se das quatro
turmas de sextos anos, sendo que uma funciona no turno matutino e as outras trés no
vespertino, como apontado anteriormente. Cada uma conta com a seguinte
quantidade de individuos (TABELA 2).

Tabela 2 - Turmas de sextos anos e a quantidade de alunos matriculados

TURMAS QUANTIDADE DE ALUNOS
6°M1 31
6°V1 26
6°V 2 27
6°V 3 24

Fonte: EEEFM Ermentina Leal

A faixa etaria dos alunos dos sextos anos varia entre 11 e 14 anos. A maior
parte deles estudou até o quinto ano no Centro Municipal de Educac&o Infantil Alvaro
Souza, localizado em Vila do Riacho. Os demais sao provenientes da Escola
Municipal de Educacéo Indigena Dorvalina Coutinho de Comboios e da Escola Publica

Municipal Nova Esperanca.

3.2 CARACTERIZACAO DOS SUJEITOS

Foram pesquisadas trés pedagogas que atuaram na Escola Ermentina Leal no
ano de 2019: uma delas efetiva e autora desta pesquisa e as outras que, contratadas
por regime de designacdo temporaria, serdo denominadas Pedagogas A e B.

A Pedagoga A tem 42 anos e ha sete anos atua na profisséo; trabalha na
EEEFM Ermentina Leal desde 2016; em 2019, além de atuar como pedagoga no turno
matutino, leciona a disciplina de Lingua Portuguesa para trés turmas de sextos anos
do turno vespertino e para uma turma da EJA. A Pedagoga B possui 24 anos, e este
€ 0 seu primeiro ano na fungéo; esta na referida escola desde o més de marco atuando
na funcéo no turno vespertino. A terceira pedagoga tem 44 anos, ha dez anos exerce
esta funcao, esta na Escola desde o ano de 2012 e responde pelo turno noturno, mas,
como dispde de uma carga horaria de 40 horas, cumpre 15 das 25 horas nos turnos

do diurno.
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Compdem a relacao de sujeitos deste estudo os 14 professores das turmas de
sextos anos, cinco funcionarios da EEEFM Ermentina Leal, a saber: o diretor da
Escola, o coordenador do turno vespertino, uma cuidadora de um dos alunos do sexto
ano matutino, uma funcionaria da limpeza e uma Agente de Suporte Educacional
(ASE). Pelo fato de todos eles lidarem diariamente com os alunos dos sextos anos,
consideramos valido saber a opinido acerca do Projeto de Acompanhamento
Pedagogico desenvolvido no ano de 2019.

Pertinente conhecer a opinido dos pais dos alunos a respeito do referido Projeto
e por isso procedemos a um sorteio de 20 nomes para serem entrevistados.
Completam a relacéo de sujeitos oito alunos dos sextos anos, cujos nomes foram
obtidos por indicacdo dos professores, e dois alunos monitores, totalizando dez
alunos. A partir de quatro perguntas abertas semiestruturadas, os alunos expressaram
suas opinibes com a elaboracdo de uma redacdo de um pequeno texto, ao qual
chamamos de depoimento, sobre o trabalho desenvolvido no ano de 2019 nos sextos

anos pela equipe pedagdgica.

3.3 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A abordagem utilizada na pesquisa é qualitativa, com coleta de informacdes
para serem analisadas e observacdo do ambiente escolar, com a preocupacdo de
coletar e atentar para um maior numero de elementos, a fim de uma compreensao
mais aprimorada do problema que esta sob analise (LUDKE e ANDRE 1986, p. 12).

Segundo Bogdan e Biklen (1982, apud lbid. p.13), “A pesquisa qualitativa ou
naturalistica envolve a obtencédo de dados descritivos, obtidos no contato direto do
pesquisador com a situacdo estudada, enfatiza mais o processo do que o produto e
preocupa-se em retratar a perspectiva dos participantes”.

Em relacdo ao método, a pesquisa dar-se-4 por meio da Observacao
Participante em que o pesquisador se torna parte do processo. Correia (1999, p. 31)
afirma que “a Observagéo Participante é realizada em contato direto, frequente e
prolongado do investigador, com 0s atores sociais, nos seus contextos culturais,
sendo o proprio investigador instrumento de pesquisa”.

A identificacdo do trabalho com este método da-se devido ao fato de uma das
pedagogas da Escola ser a autora da pesquisa. Segundo Vintem (1994), por estar

imerso na progressao dos eventos, o0 investigador espera encontrar-se numa posi¢cao
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privilegiada para obter muito mais informag¢des e um conhecimento profundo do que
aquele que seria possivel se estivesse a observar todo o processo de fora.

Assim, no ano de 2019, foi desenvolvido um trabalho de acompanhamento com
alunos, professores e pedagogas das quatro turmas dos sextos anos do Ensino
Fundamental, em especial nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, com
0 proposito de constatar se a implementacao das intervencgdes foi capaz de influenciar
no desenvolvimento escolar destes alunos.

Além do acompanhamento do trabalho pedagoégico em sala de aula e fora dela,
elaborou-se um questiondrio para as duas outras pedagogas da Escola, com questdes
abertas, indagando-as acerca de todo o trabalho pedagdgico. Por tratar-se da autora
da pesquisa, a terceira pedagoga da Escola ndo respondeu ao instrumento.

Também responderam a entrevista os 14 professores das quatro turmas de
sextos anos e cinco funcionérios que lidam no cotidiano escolar com os alunos de
sextos anos. Foi feita uma pesquisa por amostragem com 20 pais e/ou responsaveis
por alunos matriculados nas turmas cujas acdes foram aplicadas. Como critério para
a escolha dos nomes participantes, foi adotada a forma de sorteio. Tivemos a
preocupacao de saber a opinido dos alunos acerca do trabalho desenvolvido. Por este
motivo, foram colhidos também depoimentos de alguns alunos matriculados no ano
pesquisado e de alunos monitores.

Desta forma, os questionarios foram aplicados no periodo de 07 a 11 de outubro
de 2019, nas dependéncias da EEEFM Ermentina Leal. Foi aplicada a seguinte
quantidade de questionarios: pedagogas: 2; professores: 14; demais funcionarios: 5;
e pais e responsaveis: 20

Para que os pais e responsaveis pelos alunos fossem até a Escola a fim de
participarem da pesquisa, fizemos contato por ligacdo telefénica e marcamos um
horario para que pudessem comparecer, informando-lhes que precisdvamos saber a
opinido deles a respeito do trabalho desenvolvido pela equipe pedagdgica de
acompanhamento das turmas de sextos anos. Algo que nos chamou a atengéo foi a
presenca de todos os pais que foram chamados e a satisfacdo que demonstraram
para responder aos questionarios.

De igual forma, os funcionarios da Escola, convidados a responder as
guestdes, demonstraram boa vontade em participar diretamente da pesquisa; isso hao
pode ser dito sobre alguns professores dos sextos anos; dos 14 docentes, a maioria

demonstrou interesse em colaborar; no entanto, cinco ndo esconderam a insatisfacao
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em ter que parar 0os seus afazeres para responder as perguntas, limitando-se a
responder somente “sim” ou “ndo” para a maior parte dos questionamentos.

Todos os questionarios compdem o Apéndice A desta pesquisa.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 A ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO ERMENTINA LEAL

A definicdo, a organizacdo e a implementacédo de acdes pedagdgicas fizeram
parte do primeiro passo para realizacao desta pesquisa; em seguida, foi necessaria a
observacao das referidas acfes, etapa imprescindivel para chegar aos resultados que
agui serao elencados.

Em se tratando do perfil socioecondmico, a maioria dos alunos atendidos pela
EEEFM Ermentina Leal pertence a classe média baixa; séo filhos de trabalhadores
empregados nas industrias instaladas no Municipio, no comércio, funcionarios
publicos, agricultores e outros.

Assim como em boa parte das escolas brasileiras, a EEEFM Ermentina Leal
também enfrenta dificuldades em relacdo a auséncia dos pais na vida escolar dos
filhos, observando-se que essa questao se reflete ndo somente nos resultados dos

alunos e da escola, mas também em prejuizos em todo o contexto educacional.

A participagdo € o principal meio de assegurar a gestdo democrética,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo
de tomada de decisbes e no funcionamento da organizagdo escolar. A
participagdo proporciona melhor conhecimento dos objetivos e das metas das
escolas, de sua estrutura organizacional e de sua dindmica, de suas rela¢cbes
com a comunidade, e propicia um clima de trabalho favoravel a maior
aproximagdo entre professores, alunos e pais (LIBANEO, OLIVEIRA;
TOSCHI, 2009, p. 328-329).

Neste sentido, a gestdo tem sido incansavel em implementar
mecanismos/meios/canais de comunicacao para fortalecer a presenca das familias na
Escola; no inicio do ano, é elaborada uma agenda de eventos em que, além de outras
acOes, constam reunides de pais e plantdes pedagdgicos com data pré-estabelecida.
Ja as reunides de aprendizagem do dia a dia em que a equipe pedagdgica e 0s
professores julgam necessaria a presenca da familia, as solicitacdes séo feitas por
bilhete e ligacédo telefbnica.

A presenca da equipe pedagogica de forma mais efetiva em varios momentos
gue incluiram reunido com os professores e 0s pais, acompanhamento na sala de aula
e nas aulas de campo, e diversas outras posturas e atitudes, possibilitaram a

observacdo da execucao de todas as acgdes previstas.
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Em se tratando das caracteristicas referentes ao comportamento dos alunos
das quatro turmas, a que mais se difere € o sexto ano que estuda no turno matutino.
Nota-se que pelo fato de a maioria residir em areas rurais, ha um grau mais acentuado
de timidez. Isso se comprova pela observacdo do livro de ocorréncias do setor de
coordenacao: ha poucos registros de indisciplina em relacédo a turma do matutino se
compararmos as ocorréncias das trés turmas do vespertino, cujos alunos residem em
espacos mais urbanizados.

Outro fator agravante que interfere na vida académica deles é a propria
estrutura familiar. Quando a Escola solicita a presenca dos pais e/ou responsaveis,
na maioria das vezes, é a mae que comparece. Sao maes trabalhadoras — muitas
vezes Unica pessoa responsavel pelo sustento da casa — e que, também por isso, ndo
conseguem acompanhar a vida escolar de seus filhos. Em seus estudos, Sigolo e
Lollato (2001) enfocam as aproximacdes entre a escola e a familia, revelando que a
mae, com maior frequéncia, € quem acompanha as atividades escolares dos filhos.

No aspecto cognitivo, as quatro turmas apresentam caracteristicas
semelhantes. Ha alunos que se destacam e h& outros que estdo bem aquém do nivel
desejado para o sexto ano.

Entre as acOes desenvolvidas pela EEEFM Ermentina Leal estdo os projetos
pedagdgicos, cujos temas, no inicio do ano letivo, sdo definidos pelo coletivo de
professores e equipe gestora; trata-se de um dos trabalhos de cunho pedagdgico em
gue mais se evidencia a participacdo dos alunos, pois 0s projetos ndo ocorrem
somente nas salas de aula, mas principalmente de maneira investigativa, pratica e
com muita interacdo entre os alunos. Para Xavier e Fernandes (2008), a interacao €
um importante aliado. Ela ndo precisa acontecer necessariamente na sala de aula e
nao precisa existir exclusivamente na relacdo professor-aluno, mas entre sujeitos
dispostos a interagir em prol do conhecimento.

Os projetos pedagogicos propiciam ainda a manifestacdo das diversas
expressdes corporais — uma das maiores habilidades dos nossos alunos — situagéo
que explica a identificacdo deles com o que Ihes é proposto e consequentemente a
sua efetiva participagao.

O bairro da Vila do Riacho esta situado no Municipio de Aracruz (ES), a uma
distancia de 35 km aproximadamente da Sede do municipio em direc&o ao litoral norte
e possui cerca de 4.250 domicilios, segundo dados da Secretaria Municipal de Saude.

No aspecto social, poucas séo as possibilidades de diversao na localidade para os
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moradores e por isso a Escola é, para muitos, o Unico local extracasa que pode
oferecer distracdo e ocupagéao.

Por este motivo, vé-se nos alunos um empenho bem mais significativo em
projetos dinamicos do que nas atividades do dia a dia da sala de aula; eles também
demonstram satisfacdo em ajudar a Escola seja qual for a situagao; agrada-lhes o fato
de se sentirem Uteis nas solicitagdes que a Escola Ihes faz; assim, € comum ver alunos
ou até mesmo ex-alunos auxiliando em atividades esportivas, culturais, operacionais
e educacionais, como as que envolvem o projeto de Monitoria Voluntaria, que vem
sendo implementado desde 2018 e tem agregado conhecimentos para o aluno que

ensina e para o que aprende.

[...] @ monitoria compreendida ainda como um espaco de cooperacéo entre
os alunos que se empenham na constru¢do do conhecimento pelo processo
de colaboracéo, pelo ato de interagir num processo em que cria aproximacao.
Dessa maneira, 0 monitor ao transmitir seu aprendizado auxiliando seus
colegas que apresentam dificuldades com o conteldo apresentado pelo
educador passa a assumir o papel em conduzir, orientar e facilitar, criando
situagdes inovadoras através das atividades, eles acabam sanando davidas
gue deixam de ser levadas para casa, assim passam a desenvolver uma
educacédo pautada em atitudes e valores (SCHNEIDER, 2008, p.81).

Um dos principios que mais tem propiciado a realizacdo de varias acdes na
EEEFM Ermentina Leal é o trabalho em equipe, partindo-se do pressuposto de que o
outro € sempre imprescindivel para o sucesso do que se idealiza; a boa relacdo da
maior parte do coletivo tem agregado for¢a ao que se realiza e fortalecido a educacgao

de maneira geral.

[...] educagéo é sempre um empreendimento coletivo e, portanto, implica o
outro. Nao ha educacgdo sem o outro. Em sua Pedagogia do Oprimido, Paulo
Freire afirmou que “ninguém educa ninguém, ninguém se educa a si mesmo,
os homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo”; concordemos ou
ndo com esta tese, é impossivel escapar do fato de que o outro esta sempre
presente nos atos de educacao. Seja um educando o outro, seja os homens
educando-se entre si, seja, ainda, a experiéncia do autodidatismo, em que
alguém se educa por si mesmo, mas através da producao cultural feita por
outros, o carater coletivo dos processos educativos é recorrente (Gallo, 2008,

p. 7).
A gestéo escolar tem se fortalecido através da busca pelo desenvolvimento de
parcerias; nesta direcdo, tem conseguido estabelecer muitas delas gracas ao apoio
de empresas locais e da regido, Associacdo de Moradores, imprensa, empresarios,

profissionais do ramo da Psicologia, CRAS, CMEB Alvaro Souza, Senai, Instituto
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Federal do Espirito Santo (Ifes), Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) e
diversas outras.
O trabalho das trés pedagogas pesquisadas € articulado de forma conjunta com

base em:

» Projeto Politico-Pedagdgico da Escola.

» Plano de Acéo do Projeto Jovem de Futuro — Projeto instituido na Escola no
ano de 2015 pelo Governo do Estado do Espirito Santo em parceria com o
Instituto Unibanco. Nele s&o estabelecidas metas e agbes para o Ensino

Fundamental e Médio.

» Agenda de Eventos — Documento elaborado pela equipe pedagdgica junto ao
coletivo da Escola com as acdes e eventos que seréo realizados durante o ano

letivo.

» Solicitagbes e demandas da Superintendéncia Regional de Educacéo (SRE),
em que sdo estabelecidos prazos determinados para serem cumpridos.
Reunido de equipe que reune o diretor, as pedagogas e os professores
coordenadores de area (PCA’s), para discussdo das principais demandas da

Escola; ocorre quinzenalmente ou a0 menos uma vez por més.

> Indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (Ideb). Criado em 2007, pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep),
o indice mede a qualidade do aprendizado nacional e estabelece metas para a
melhoria do ensino.
A meta estabelecida para a EEEFM Ermentina Leal para o ano de 2019
corresponde a 5,4 (TABELA 3).
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Tabela 3 - Metas e resultados do Ideb obtidos pela EEEFM Ermentina Leal, nos anos de 2007
a 2019.

IDEB

2007 3,7 4,1
2009 3,8 4,6
2011 4,1 3,9
2013 45 31
2015 4,9 4,2
2017 51 4,5
2019 5,4 Ainda ndéo foi divulgado

Fonte: EEEFM Ermentina Leal

Analisando a tabela, é possivel observar que ela traz as metas e as notas
obtidas pela Escola no Ideb desde o ano de 2007. Observa-se que, nesse periodo, a
instituicdo ultrapassou a meta estipulada pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), nos anos de 2007 e 2009, alcan¢cando
as notas 4,1 e 4,6, respectivamente. Observa-se ainda que a melhor nota obtida pela
EEEFM Ermentina Leal até entdo foi a de 4,6 no ano de 2009, mesmo assim encontra-
se bem aguém dos 6 pontos, meta preconizada pelo Ministério da Educacao até 2022,
que é uma média correspondente ao sistema educacional dos paises desenvolvidos.

De acordo com o site do Ministério da Educacéao, o Ideb é um indicador nacional
gue possibilita a populacdo acompanhar a qualidade da Educacdo através de
resultados concretos, demonstrando-lhe os caminhos necessarios para que a
sociedade também se movimente em busca de melhorias. Ainda segundo o site, dois
componentes séo utilizados para calcular o Ideb: a taxa de rendimento escolar
(aprovacao) e as médias de desempenho nos exames aplicados pelo Inep. Por meio
do Censo Escolar, realizado uma vez por ano, sdo obtidos os indices de aprovacao.

O trabalho da equipe pedagogica € desenvolvido de forma similar, todas as
pedagogas estdo atentas para que os trés turnos da Escola funcionem de modo
alinhado, mas sem desconsiderar as peculiaridades de cada um deles, afinal, cada
turno possui caracteristicas que devem ser respeitadas, como a presenca no turno
matutino de muitos alunos que moram no interior do Bairro e, por este motivo,
dependem do transporte escolar; a agitacdo do turno vespertino e,
consequentemente, as acbes com relacdo a indisciplina que devem ser observadas e

priorizadas; a oferta da modalidade EJA e do curso técnico, no turno noturno, que
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atinge o publico adulto. Baseadas nestas especificidades, sdo desenvolvidas acdes e
eventos voltados para cada turno.

Considerando que a equipe almeja agregar de forma conjunta e unificada os
trés turnos da Escola, as pedagogas tém como meta desenvolver as atividades do dia
a dia de acordo com as demandas prioritarias, ou seja, aquelas que tém prazo para
ser cumpridas.

Paralelo a estas acdes, as pedagogas séo responsaveis pelo acompanhamento
do processo de ensino-aprendizagem que engloba uma série de atividades: reunibes
com professores; acompanhamento das aulas; organizacao dos Conselhos de Classe
e das Jornadas de Planejamento Pedagdgico; plantdes e projetos pedagogicos;
analise de provas; acompanhamento dos indices da Escola e divulgacdo dos
resultados; reunides de aprendizagem com alunos e reunides de pais; busca pelo
estabelecimento de parcerias juntos a érgaos publicos e privados; assessoramento
ao gestor; conferéncia de diarios; comunicacao aos professores acerca de matriculas
e remanejamentos de alunos; formacdes; divulgacdo dos trabalhos realizados;
monitoramento de atividades pedagogicas e do Plano de Acéo da Escola; conversas
individuais com alunos; apoio ao coordenador sempre que necessario; organizacao
de visitas pedagogicas; e ainda outras.

Devido a quantidade de acbes que se estabelecem no cotidiano escolar, é
comum que algumas atividades de responsabilidade do pedagogo acabem
sobressaindo-se a outras. Por isso, a importancia do dialogo e do trabalho em equipe
das pedagogas envolvidas. Considera-se importante ainda a constante avaliacdo do
que esta sendo realizado para um possivel replanejamento e, se necessario, mudanca

de rotas.

4.2 PROJETO DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

O Projeto de Acompanhamento Pedagdgico consiste em um conjunto de a¢des
pensadas pela equipe pedagogica e professores dos alunos das quatro turmas de
sextos anos, com a analise dos resultados insatisfatorios da primeira avaliagdo do ano
letivo aplicada nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Estas acdes foram
desencadeadas desde o inicio do ano letivo de 2019 e implementadas neste estudo,
resultando em melhorias consideraveis, conforme demonstra a opinido dos

entrevistados.
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Desta forma, afirmamos que foi a partir dos resultados da Avaliagao
Diagndstica que percebemos a necessidade de intervencdo, e a oportunidade do

processo que envolve esse trabalho tornar-se tema de pesquisa de mestrado.

4.2.1 AVALIACAO DIAGNOSTICA: O PRIMEIRO PASSO DO TRABALHO

No periodo de 11/02 a 15/02/2019 foi feita a aplicacdo da referida prova. Esta
avaliacdo, como o proprio nome indica, € aplicada para identificar os conhecimentos
que os alunos trazem consigo para as séries em que estdo matriculados e é realizada
no inicio do ano letivo em todas as disciplinas e turmas da Escola, por solicitacdo da
Superintendéncia Regional de Educacédo (SRE). Os professores sdo responsaveis
pela elaboracdo e tém autonomia para decidir qual metodologia devera ser utilizada
na organizacao e aplicagdo do documento. No entanto, as avaliagbes de Matematica
e de Lingua Portuguesa dos sextos anos do Ensino Fundamental e das primeiras
séries do Ensino Médio vém elaboradas da SRE.

Fica sob a incumbéncia dos docentes a correcao da prova, que é utilizada como
subsidio para identificar as competéncias e habilidades com maiores fragilidades entre
os alunos e elaborar o Plano de Ensino —documento que ir& nortear o trabalho durante
0 ano letivo.

No caso dos professores dos sextos anos de Lingua Portuguesa e Matemética,
foi feita uma tabulacdo dos resultados seguida de uma analise com a equipe
pedagdgica. Assim, foi possivel perceber que apesar dessas turmas possuirem alunos
com conhecimentos adequados a série em que estdo matriculados, também se
observou que muitos estudantes necessitavam de acdes mais eficazes para que o
processo de aprendizagem se efetuasse.

Os resultados da Tabela 4 comprovam o desempenho insatisfatorio de um

namero consideravel de alunos dos sextos anos na Avaliacédo Diagndéstica.
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Tabela 4 - Resultado da Avaliagao Diagnéstica dos alunos das quatro turmas de sextos anos com
niveis satisfatorios e insatisfatorios nas disciplinas de Matematica e Lingua Portuguesa.

Matematica Lingua Portuguesa

Turmas 6°M01 6°V01 | 6°V02 | 6°V03 | 6°M01 | 6°V01 | 6°V02 | 6°V03
Satisfatério

(acima de 60) 23 17 18 11 9 14 20 11
Insatisfatorio 8 14 14 19 14 16 15 12
Educacao

Especial

Total de

alunos 33 31 32 30 23 30 35 23
avaliados nas

turmas

Fonte: EEEFM Ermentina Leal

Como as Avaliacbes Diagnosticas foram aplicadas em dias diferentes, a
guantidade de alunos que fizeram as provas nao € igual nas duas disciplinas.

Com base na Tabela 4, é possivel constatar que dos alunos matriculados,
foram avaliados 126 em Matemética e 111 em Lingua Portuguesa. Desta forma, os
professores e a equipe pedagodgica decidiram que a implementacdo de acdes
pedagogicas deveria ser iniciada o mais breve possivel, mesmo levando em
consideracdo que na Escola existem varias outras demandas que requerem atencao
e labor, tanto do pedagogo quanto dos professores. Assim, as acdes definidas sob a
coordenacao da equipe pedagodgica e que envolvem diretamente os professores dos
sextos anos foram colocadas em pratica paralelamente a todas as demais atribuicdes
gue estes profissionais executam no dia a dia.

Apbs a reunido com os professores de Lingua Portuguesa e Matematica para
analise dos resultados da Avaliacdo Diagndstica, a equipe pedagdgica reuniu 0s
demais professores para elencar quais acdes deveriam ser desenvolvidas no primeiro
e no segundo semestre do ano letivo, visando a busca por melhorias nos resultados
das quatro turmas em estudo.

Ressaltamos que todo o planejamento das acbes, com respectivo
acompanhamento e avaliacao, foi conduzido pela pedagoga e autora desta pesquisa,
com a adesdo e o efetivo apoio das outras duas pedagogas e dos professores. Foram
necessarias diversas reunides, sob a coordenacao da referida pedagoga, para evitar
gque as acOes deixassem de acontecer ou de ndo serem acompanhadas por causa

das outras demandas.
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4.2.2 EXECUCAO DAS ACOES PEDAGOGICAS

A seguir relatamos algumas das acdes colocadas em pratica no Projeto de
Acompanhamento Pedagogico e devidamente acompanhadas por fotos para melhor
exemplificagao.

Nos dias 19 e 21 de marco de 2019, a equipe pedagdgica reuniu-se com 0S
professores de Lingua Portuguesa e Matematica das quatro turmas de sextos anos
para analisar os resultados da Avaliacdo Diagndstica. Na mesma semana, no dia 25
de marco, foram reunidos todos os professores de sextos anos (Figura 4) com o
objetivo de apresentar o desempenho dos alunos das turmas acima mencionadas nas
referidas disciplinas e definir, com o coletivo, as a¢6es a serem implementadas. As
reunides com os professores ocorreram de forma impar durante a execucao do
Projeto. Diversos foram os objetivos, entre os quais: informar sobre o contexto familiar
e possiveis problemas, como os de saude, por exemplo, identificados nas reunides da
equipe pedagdgica com os pais; indagar os docentes acerca do rendimento dos

alunos; subsidiar os docentes em suas praticas cotidianas.

Figura 4 — Reunido pedagdgica com os professores dos sextos anos

Paralelas as reunibes com os professores, foram realizadas aulas diferenciadas
(Figura 5) — ancoradas na Metodologia Ativa de Ensino e sua linha de aprendizagem
significativa em que os alunos sao os protagonistas — que também ocorreram de forma

efetiva nas turmas de sextos anos, como mostram as fotos a seguir.
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Figura 5 — Aulas diferenciadas nas turmas de sextos anos

utiliza um
aplicativo computacional para fazer revisdo de prova.

Aula de Ciéncias em que o professor

Aula de Histdria e Geografia. Os alunos estudam com o
auxilio de um aparelho Chromebooks para arealizagédo de
pesquisas relacionadas ao contetdo trabalhado nas duas
disciplinas.

Aula de Geografia. A professora trabalha contetdos
relacionados ao solo utilizando a horta da escola.

Alunos comparam pregos em supermercados e aprendem
cidadania em aula de Matemaética.
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O mapeamento de lugares nas salas de aulas foi uma das acdes realizadas
para otimizar a organizacédo dos espacos, priorizando os lugares mais proximos dos
professores para aqueles alunos com dificuldades de aprendizagem.

Reunides da equipe pedagogica com as familias dos alunos tornaram-se uma
acdo constante (Figura 6). Desta forma, os responsaveis foram chamados a Escola
no més de abril para conhecer o Projeto de Acompanhamento Pedagdgico e receber
informacdes sobre o desempenho dos alunos na Avaliacdo Diagnéstica e a
necessidade do apoio familiar. Também no decorrer do trabalho, as familias, cujos
filhos apresentaram problemas indisciplinares ou fraco rendimento, foram reunidas

para conversar a respeito dessas situagoes.

Figura 6 — Reunides pedagodgicas com as familias dos alunos dos sextos anos

Uma das ac¢des incluidas no Projeto de Acompanhamento Pedagdgico é a
“Monitoria Voluntaria” em que alunos que possuem facilidade de aprendizagem
ensinam aqueles com algum grau de dificuldade (Figura 8). Foram convidados a
participar alunos dos oitavos e nonos anos por serem 0s maiores do Ensino
Fundamental e ao mesmo tempo ainda ndo terem os compromissos peculiares do
Ensino Médio. Programas de Menor Aprendiz, por exemplo. A partir de um horario
especifico de monitoria elaborado e acompanhado pelas pedagogas, os alunos se
deslocam a Escola uma, duas ou trés vezes na semana para auxiliar os alunos dos
sextos anos. No inicio do ano foi feita uma sensibilizacdo aos alunos que se encaixam
no perfil de monitor para participarem. Para ser monitor, € necessario além de
apresentar facilidade no aprendizado de Matematica, demonstrar comprometimento e

responsabilidade, na medida em que desempenhar tal fungcdo demanda disponibilizar
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uma parte do seu tempo voluntariamente, neste caso, o contraturno. Foram firmadas
parcerias, como a que foi realizada com uma empresa localizada na propria
comunidade, que apoiou o projeto doando as camisas para que 0S monitores

pudessem atuar uniformizados.

Figura 7 — Reunido Pedagdgica com alunos monitores

Figura 8 — Alunos monitores em atua¢do com os alunos dos sextos anos

Além das acbes pedagobgicas descritas, muitas outras foram desenvolvidas
como, por exemplo, decisdes relacionadas a indisciplina das turmas de sextos anos
do turno vespertino, entre as quais remanejamentos e transferéncias de dois alunos,
de acordo com o Regimento Escolar, apds esgotarem-se as possibilidades de
permanéncia na Escola, e reunides de aprendizagem mais efetivas com a presenca
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do diretor e equipe pedagodgica. Para a realizacdo das a¢fes descritas foi necessario
ter além do empenho por parte das pedagogas, a adesdo dos professores as ideias
propostas, inclusive a aceitacdo e a coragem de alguns em “testar” metodologias
diferenciadas em suas aulas nos sextos anos. Por causa da agitacao tipica dessas
turmas, alguns professores preferem nao ousar e optam por aulas com metodologias
corrigueiras cujos mecanismos ajustam-se com mais propriedade para que os alunos
permanegam em seus lugares.

O trabalho em equipe adquiriu nuancas que nao podem deixar de ser citadas,
pois foram imprescindiveis para que as a¢des envolvidas neste projeto acontecessem.
A articulagdo entre os pares e o fortalecimento das relagdes a partir das habilidades
gue cada ser humano possui permitiram ndo s6 a implementacdo das acfes, mas
também o seu sucesso, compreendendo todos os envolvidos no processo de ensino
e aprendizagem.

Através das conversas com os professores, houve melhorias na forma de
distribuicdo das notas dos alunos no trimestre. No primeiro, alguns docentes aplicaram
duas avaliacdes e trabalhos; a partir do segundo trimestre, uma avaliacao foi aplicada,
levando-se em consideracéo ainda todas as atividades realizadas pelos alunos em
sala de aula.

Outra acdo que merece destaque abarcou a presenca da equipe pedagdgica
de forma mais efetiva nas salas de aula para acompanhar as metodologias utilizadas
pelos professores, verificar a frequéncia dos alunos e subsidiar a realizacao de aulas
diferenciadas. Essa prética auxilia o trabalho dos docentes, uma vez que, a partir dai,
o professor foca estritamente no ensino, enquanto o pedagogo da o suporte as demais
guestdes, como a indisciplina, por exemplo. Importante lembrar que nas turmas de
sextos anos ainda € comum o temor aos profissionais da gestdo que, para elas, podem
contactar suas familias acerca de mau comportamento, o que faz com que o0s
estudantes das turmas em questdo acabem respeitando o pedagogo, o diretor e o
coordenador até mais que o professor.

Também neste sentido, a equipe pedagdgica realizou diversas conversas
individuais durante todo o ano letivo com os alunos das demais turmas, mas em
especial com os sextos anos, pois entendem-se ser uma pratica inerente ao trabalho
pedagogico. Acredita-se que o sucesso de cada aluno deve estar associado a toda a

Escola, inclusive ao setor pedagdgico, por isso a responsabilidade em acompanha-
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los no dia a dia escolar, instigando a curiosidade e o interesse dos alunos pelo

contetdo e coadunando-se com o que afirma Paulo Freire:

O que nos move € o interesse, a curiosidade, a necessidade. Essa é a mola
gue nos impulsiona para a constru¢ao do saber humano e nossa cultura. Uma
crianca ndo é um pote vazio que alguém vai inserindo informacgdes. Quando
ela chega a escola esta repleta de seus saberes, de suas experiéncias.
Portanto ha necessidade de conhecer sua histéria, de provocar, para que ela
perceba as experiéncias novas que ela pode romper, e para isso ha
necessidade que ela receba estimulos que lhe provoque esse interesse, isso
tanto pelos pais quanto pelos educadores. (FREIRE, 1990, p. 07)

Como em todo o trabalho, muitas dificuldades se apresentaram durante a
execucgao. Diversas acoes, apesar de planejadas, ndo puderam ser aplicadas, pois
dependiam de outras pessoas das quais ndo obtivemos o “feedback”. Outro fator que
deve ser lembrado € a questdo das movimentacdes de matricula. Alunos que iniciaram
2019 nos sextos anos mudaram-se para outras localidades. Da mesma forma, a
Escola recebeu alunos apdés a iniciacdo das a¢fes. Todos eles foram alocados, mas
nao participaram de parte do trabalho.

Para a execucdo de todas as acoes, foi necessario que a equipe pedagodgica
estivesse sempre atenta para a realizacdo de reunides com o grupo de professores
de forma a avaliar permanentemente o trabalho, de acordo com o objetivo, que € a
melhor aprendizagem dos sextos anos de maneira global. Concordamos com Franco
(2012) quando afirma que os esfor¢os do coletivo da escola ndo devem estar voltados
somente para os conteldos, mas para educar as criangas € 0S jovens para o
desenvolvimento pleno, fazendo com que estejam aptos as exigéncias da sociedade
moderna.

Houve preocupacdo em informar as familias e a toda a comunidade de Vila do
Riacho acerca do trabalho desenvolvido. Além da realizacdo das diversas reunides de
pais, contamos com o apoio da imprensa local — jornal Folha do Litoral — que ajudou
a divulgar todas as acdes pedagodgicas por meio de reportagens, como as que se

seguem abaixo (Figura 9).



Figura 9 — Reportagens de acdes desenvolvidas com alunos dos sextos anos
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E importante destacar que ao final deste trabalho tem-se como objetivo a

elaboracdo de uma Cartilha Pedagdgica a ser disponibilizada em meio virtual,

contendo a descricdo de algumas a¢bes que foram implementadas nas turmas de

sextos anos da EEEFM Ermentina Leal, no ano de 2019.

4.3 FUNCIONARIOS DA ESCOLA

Em relacdo ao questionario aplicado aos funcionarios, teve-se por objetivo

saber das pessoas entrevistadas a percepc¢ao que elas tém do trabalho pedagogico

de maneira geral e, também, de maneira especifica, dos sextos anos.

Sendo assim, procedeu-se a seguinte pergunta: “Na sua opinido, o trabalho do

pedagogo pode impactar no desenvolvimento dos alunos das turmas de sextos anos?”

Justifique:

Impacta quando é realizado um trabalho em conjunto com o professor, com
acompanhamento de planejamento e acGes que contribuem para o
enriquecimento das aulas (FUNCIONARIO A).

sala (FUNCIONARIO B).

Com toda a certeza. O trabalho do pedagogo é tao importante quanto o trabalho
do professor que lida diretamente com o aluno no dia a dia em sala de aula. Suas
intervencbes mais técnicas, subsidiando com informacdes e novas ideias que
visam a melhora do aprendizado, sdo essenciais. E um olhar diferenciado extra-
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Na visao dos entrevistados, a parceria firmada entre o pedagogo e 0s
professores é imprescindivel para que haja melhorias na aprendizagem. De fato, a
experiéncia adquirida nestes dez anos atuando como pedagoga leva-nos a concordar
com as falas dos entrevistados, pois no dia a dia muitas parcerias podem ser
estabelecidas entre o trabalho comprometido do pedagogo e o dos professores para
gue possam proporcionar melhorias nos diversos aspectos na vida dos alunos, em
especial o voltado para o processo ensino-aprendizagem. Mariani (2015) enaltece a
funcdo do pedagogo quando afirma que o papel deste profissional &€ imprescindivel na
educacdo. No entanto, para estar em consonancia com o mundo moderno ha que se
buscar pela competéncia e dedicacdo. Para a autora, 0 pedagogo deve ser
responsavel pela busca de métodos que melhorem a aprendizagem de forma que
transcenda a sala de aula.

Na pergunta relacionada a preocupacao da equipe pedagodgica especifica aos
resultados das turmas dos sextos anos, duas das respostas foram:

Existe uma grande preocupacédo com a aprendizagem das turmas de sextos
anos, principalmente quanto a transicdo do 5° para o 6° ano, que causa um
grande impacto na vida escolar dos estudantes. Observa-se essa preocupagao
pela busca constante de acfGes para maximizar o aprendizado dos alunos
(FUNCIONARIO A).

Observamos essa preocupacao e participacdo mais frequente com as turmas de
sextos anos pelo fato de nossa unidade receber muitos alunos com dificuldade
ou defasagem no aprendizado ou ainda distor¢cédo idade/ano e por esse motivo
se faz necesséaria maior intervencéo da equipe pedagdgica (FUNCIONARIO B).

As respostas dos entrevistados nos fazem inferir que as discussdes acerca do
alto nivel de indisciplina e falta de base no que diz respeito aos contetdos nas turmas
de sextos anos na EEEFM Ermentina Leal ndo constituem algo novo. Todos 0s anos,
nas reflexbes feitas pelo coletivo da Escola, essas duas principais questbes sao
motivos de queixas entre os professores. No entanto, em 2019, com a execuc¢ao das
acOes implementadas nos sextos anos, observou-se melhoria no comportamento,

interesse e rendimento de grande parte dos alunos.

Perguntou-se também aos funcionarios: “Quais sdo os maiores desafios para

gue a aprendizagem dos sextos anos acontegca?” Seguem-se algumas respostas:
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A indisciplina, a resisténcia em cumprir atividades, tanto em sala de aula quanto
tarefas de casa, falta de organizacdo com materiais escolares e principalmente
a falta de acompanhamento dos pais que € primordial para o avanc¢o dos alunos
(FUNCIONARIO C).

Héa uma grande deficiéncia na educacéo nos anos iniciais do Ensino fundamental
no que se refere a leitura e a escrita Isso compromete e muito o desenvolvimento
dos alunos dos sextos anos. Também observo muitos alunos desmotivados e
com pouco interesse, 0 que pode ser reflexo da desestrutura familiar eu muitos
enfrentam, afetando assim a sua aprendizagem (FUNCIONARIO D).

Com efeito, se a Escola tivesse maior apoio dos pais no que diz respeito ao
acompanhamento da vida escolar de seus filhos, os resultados ao final do ano letivo
seriam bem melhores. A escola trabalha de forma muito limitada; sédo tempos de
aprendizagem engessados, divididos por horérios fixos; ainda falta pessoal para
auxiliar; aulas de reforco seriam muito bem-vindas, principalmente para aqueles
alunos que, como muitos, apesar de estarem nos sextos anos, nao dominam as quatro
operacOes e apresentam grande dificuldade em leitura e escrita, deficiéncias estas
gue se nao forem trabalhadas ou ao menos minimizadas acabarao por refletir em toda

a vida académica dos alunos. Sampaio reforca esta preocupacao:

[...] na medida que o aluno tem dificuldades, néo aprende e é reprovado por
falta de conteudos e a falta de conteddos amplia-se a medida que os alunos
ficam reprovados. O fracasso, dessa forma, ndo se explica apenas pela
reprovagdo, nem pela perda de um ou mais anos, repetindo séries; outra
perda relevante acontece pelo distanciamento cada vez maior estabelecido
entre 0s alunos e o0 conhecimento que a escola pretende transmitir
(SAMPAIO, 2004, p. 89).

Questionados sobre possiveis mudancas no comportamento dos alunos dos
sextos anos, comparando-se a chegada deles a Escola ao momento atual, alguns

responderam que:

Existe mudanca principalmente atitudinal. Melhoria no comportamento de sala
de aula e na aprendizaogem (FUNCIONARIO A).

Logo que eles chegam eles trazem muitos maus habitos que tiveram que ser
trabalhados. Hoje ja conseguem ter uma melhor atencao, trabalho em equipe,
respeito com o0s colegas e maior comprometimento com o0s estudos
(FUNCIONARIO C).
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A constatacdo presente nas respostas leva-nos a acreditar que, embora haja
ainda muito o que fazer, estamos no caminho certo; dessa forma, o trabalho
desenvolvido no ano de 2019 com 0s sextos anos serve para nos, pedagogos, como
mola propulsora em busca de bons resultados nos varios desafios que enfrentamos
no dia a dia.

Na pergunta em que s&o questionados sobre quais agbes realizadas
contribuiram com maior eficacia para a melhoria da aprendizagem dos sextos anos,

as respostas foram:

O trabalho da equipe pedagégica foi crucial para que fosse obtido grande avanco
na turma. Os métodos que mais trouxeram resultados positivos foram a
realizacdo do mapa de sala, a monitoria para alunos com dificuldade e aulas
mais dindmicas (FUNCIONARIO C).

Todas as atividades pedagdgicas realizadas nos sextos anos serviram para
melhorar as turmas. O fato de ser diferente atrai as criangas (FUNCIONARIO E).

O acompanhamento pedagoégico de aulas e o projeto de monitoria que contou
com o apoio de alunos de outros anos para acompanhar os alunos dos sextos
anos com dificuldade em matematica (FUNCIONARIO A).

O trabalho de monitoria tem rendido bons frutos (FUNCIONARIO B).

A equipe pedagogica esta tendo grande participacdo no ensino e na
aprendizagem dos sextos anos. Foram executados diversos trabalhos
diferenciados junto aos professores, com o0 objetivo de estimular a
aprendizagem, além do acompanhamento e monitoramento permanente destas
e outras atividades desenvolvidas com os sextos anos. O trabalho agregou néo
somente a aprendizagem, mas inclusive a questfes emocionais dos alunos
(FUNCIONARIO D).

Nesta direcao, Franco (2008) afirma que o trabalho proveniente da articulagao
escola e professores como um todo deve primar ndo apenas pelo fortalecimento da
autoestima dos alunos através da articulagédo entre saber e prazer, mas também deve
levar em consideracdo que as condigbes da instituicho podem influenciar na
satisfacdo do professor na atividade que realiza.

Através das falas dos funcionarios, € possivel perceber o reconhecimento
acerca do trabalho de acompanhamento realizado pela equipe pedagdgica. Para eles,
os desdobramentos que podem fluir a partir da parceria professor e pedagogo so tém

a favorecer os processos de aprendizagem.
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4.4 RESPONSAVEIS PELOS ALUNOS

O questionario aplicado aos vinte pais e responsaveis de alunos, participantes
da pesquisa por meio de sorteio, objetivou constatar a opinido sobre o trabalho
desenvolvido. Apds responderem de forma afirmativa que acompanham a vida escolar
de seus filhos, foram indagados sobre como ocorria esse acompanhamento. Grande
parte dos entrevistados disse que através de conversas com os filhos, participando
das reunies escolares, olhando os cadernos, auxiliando nos deveres de casa e
incentivando-os.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao (Lei 9.394/96), em seu 12° artigo, traz
os deveres da familia e destaca-a como uma das responsaveis pelo desenvolvimento
educacional da criancga, observando-se alguns principios imprescindiveis ao processo

educacional:

Art. 2° A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacéo para o trabalho. (LDB, 1998, p.13).

Quando perguntados se ja haviam percebido dificuldades de aprendizagem nos

filhos, 18 pais responderam que sim. Seguem algumas das respostas:

Ele tem muita dificuldade em terminar as tarefas em sala de aula
(RESPONSAVEL A).

Ele ndo conseguia se organizar em relacéo as matérias (RESPONSAVEL B).

Ela tem déficit de atencdo e néo consegue memorizar as explicacdes dadas
pelos professores (RESPONSAVEL C).

Ele ndo consegue ter atencdo nos estudos. Acredito que por causa dos
problemas familiares (RESPONSAVEL D).

Apesar de fazermos a transcricdo de apenas quatro respostas que investigam
as percepcbes dos pais a respeito das dificuldades nos filhos, advindas dos
guestionarios, verificou-se que a maior parte, ou seja, 18, responderam de modo
afirmativo. Esse fato reforca o quanto é necessario que os alunos de sextos anos

tenham acompanhamento. Alguém gue 0s oriente e esteja sempre procurando meios



67

para contribuir com a aprendizagem, principalmente daqueles cujo tempo e forma de
aprender apresentam peculiaridades.

Os professores devem ser constantemente orientados para isso a fim de que a
desigualdade de saberes seja considerada. Pimenta (1988) corrobora esta ideia, pois
para ela, no processo de ensino aprendizagem, o professor e o aluno n&o tém o
mesmo grau de conhecimento devido as suas experiéncias. Por isso, mesmo que o
professor ndo saiba, ele precisa aprender a compreender o mundo do aluno para
comparar com o seu mundo e ter condi¢cdes de orienta-los a partir do conteudo,
possibilitando que o aluno esteja preparado para se inserir democraticamente no
mundo que o rodeia.

Sobre a opinido dos pais acerca do trabalho de acompanhamento pedagdgico

desenvolvido nos sextos anos no ano de 2019, transcrevem-se algumas opinides:

Tem me ajudado muito com minha filha. Ela tem conseguido superar em grande
parte o problema de déficit de aprendizagem que possui (RESPONSAVEL C).

Percebi que este ano o meu filho se dedicou mais e demonstrou mais interesse
em relacéo aos trabalhos da escola (RESPONSAVEL A).

Achei excelente. Sempre atentos aos alunos Sou comunicada de qualquer tipo

de situacdo relacionada a minha irma da qual sou responsavel por ela
(RESPONSAVEL E).

E um trabalho muito bom para diversas criancas com dificuldade de
aprendizagem (RESPONSAVEL F).

Percebo que o meu filho estd bem mais esperto, curioso com todos os tipos de
assuntos. Pergunta sobre tudo e em grande parte esse desenvolvimento deve-
se a escola (RESPONSAVEL B).

Observamos que os pais aprovam o trabalho e reconhecem que tem surtido
efeitos positivos na vida escolar de seus filhos. E importante esse feedback dos pais
para nés pedagogos, principais articuladores do acompanhamento pedagdgico.
Muitas vezes, a escola se restringe a somente falar dos problemas que os filhos ali
apresentam; mas, saber das familias suas opinides acerca das atividades que a

escola desenvolve, pode ser favoravel as reflexdes e planejamentos.
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Foi indagado se os pais percebem mudancgas na aprendizagem dos filhos
comparando o momento em que chegaram a Escola com o momento atual. Entre as

respostas, destacamos:

Ela buscou ser mais responsavel e interessada pela aprendizagem
(RESPONSAVEL G).

Hoje ele se interessa mais. Esta mais disposto a aprender, a estudar
(RESPONSAVEL F).

Agora ele chega em casa e ja vai fazer as tarefas sozinho. Se tem trabalho ja
fala e vai fazer (RESPONSAVEL A).

As respostas causam-nos um sentimento de alegria e a sensacao do dever
cumprido. E compensador ver os avangos dos alunos e ter essa comprovacao através
da fala dos pais. Esse fato s6 nos impulsiona a continuar buscando melhorias cada
dia mais na nossa pratica pedagdgica por meio também do suporte aos professores.
Para Libaneo (2010), o pedagogo é essencial no auxilio para a melhoria dos docentes
em sala de aula e nas diversas situacdes do processo ensino-aprendizagem. Os seus
principios teéricos devem alinhar as areas do conhecimento pedagdgico.

Outra pergunta, direcionada aos pais, foi se, em relacdo ao trabalho que a
equipe pedagdgica desenvolveu nos sextos anos, ainda existe algo que pode
melhorar pedagogicamente. Alguns contribuiram com sugestdes, algumas das quais
fogem da alcada escolar. “Na sociedade brasileira contemporanea, novas exigéncias
estdo postas ao trabalho dos professores. No colapso das antigas certezas morais,
cobra-se deles que cumpram funcdes da familia e de outras instituicbes sociais”
(FRANCO, 2008, p. 14).

Acompanhamento psicologico com os alunos. Seria bom um psicdlogo na escola
para ajudar tanto os alunos quanto os pais (RESPONSAVEL H).

No entanto, na maioria das respostas, houve muitos elogios.

Eu acho que a escola ja faz um excelente trabalho. S6 cabe aos pais ajudarem
também (RESPONSAVEL B).
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Arrumar um meio para que os pais saibam das reunides porque eu mesmo gosto
e faco questéo de participar (RESPONSAVEL I).

A atencdo maior de alguns professores e intensificagdo da explicagdo nas
matérias porque as vezes chegam em casa com exercicios para fazer e nao
sabem responder direito (RESPONSAVEL J).

Eu tenho visto que o trabalho da escola em relagéo a turma da minha filha tem
se intensificado a cada trimestre para que os alunos tenham melhoras. A escola
tem se esforcado e tem obtido resultados com isso. No meu ponto de vista sdo
os alunos que tém que se esforcar mais (RESPONSAVEL C).

Muitas das respostas serviram para nos fazer repensar certas praticas
existentes na Escola e buscar meios para melhora-las, citando-se, por exemplo, as
metodologias utilizadas pelos professores no dia a dia. Temos consciéncia de que o
trabalho desenvolvido nas quatro turmas de sextos anos em 2019, embora tenha dado
resultados bem satisfatorios, ndo conseguiu atingir todos os alunos que precisavam
de melhorias. Muito ainda precisa ser feito tendo como principal objetivo uma
aprendizagem que tenha significado para a vida do aluno. Ou, como resume Moreira
(2006, p. 38), “a aprendizagem significativa é o processo por meio do qual novas
informagdes adquirem significado por interacdo (ndo associacdo) com aspectos

relevantes preexistentes na estrutura cognitiva.

4.5 PROFESSORES DOS SEXTOS ANOS

Na entrevista realizada com os professores, uma das abordagens foi em

relacdo as expectativas que eles tém do trabalho do pedagogo.

Que seja referéncia no processo ensino aprendizagem por meio do
acompanhamento constante das minhas dificuldades e das dificuldades dos
alunos, sugerindo metodologias especificas para cada publico e auxiliando
também nas propostas de intervencdo para a melhoria do processo educativo
(PROFESSOR DE HISTORIA).

Otimas expectativas, pois o pedagogo vem para orientar e acrescentar
informacGes para o trabalho em sala de aula, acontecendo assim uma troca de
aprendizado em prol do aluno (PROFESSORA DE LINGUA PORTUGUESA).




70

Que seja um mediador entre professor e aluno e possa acompanhar e contribuir
nas metodologias da qualidade do ensino (PROFESSORA DE LINGUA
PORTUGUESA).

Que possa ser um trabalho continuo e que esteja sempre voltado em ajudar os
professores em sala de aula desenvolvendo atividades extras e proporcionando
um amplo apoio ao grupo de professores (PROFESSORA DE GEOGRAFIA).

As manifestacbes demonstraram o0 anseio dos professores em relacdo ao
suporte que, segundo sua opinido, deve ser proporcionado pelo pedagogo no dia a
dia escolar em diversos aspectos, isto é, tanto em sala de aula como no apoio ao
planejamento. E importante enfatizar que a implementacdo de algumas ac¢des s6 foi
possivel gracas ao trabalho conjunto entre o pedagogo e o professor. Isso de fato
contribuiu para que as acdes se tornassem possiveis e apresentassem resultados.
Para Libaneo (2010), o trabalho do pedagogo ultrapassa a especificidade das
disciplinas da escola. E muito mais abrangente por envolver tudo que esta ligado ao
processo educacional desde objetivos, questdes voltadas aos aspectos psicoldgico,
social e cultural, avaliacao, recursos metodolégicos e, também e especialmente, aos
problemas de aprendizagem dos alunos.

Quando perguntados em que situacdes recorrem ao pedagogo, as respostas

dos professores de Ciéncias, Matematica e Geografia foram:

Recorro o pedagogo quando preciso planejar e organizar atividades, quando
observo que tem alunos com dificuldades, faltosos, onde haja necessidade de
interacao entre a escola e a familia (PROFESSORA DE CIENCIAS).

Quando observo que na sala de aula tem alunos com muita dificuldade e para
que juntos, professor e pedagogo encontrem propostas do que fazer com este
aluno que nao consegue aprender (PROFESSORA DE MATEMATICA).

Quando percebo problemas relacionados a aprendizagem dos alunos
(PROFESSORA DE GEOGRAFIA).

Recorro ao pedagogo quando procuro métodos diferenciados para as turmas e
para informar sobre a situagédo de alunos com dificuldades. Juntos tracamos o
melhor caminho, para que os estudantes alcancem uma aprendizagem cada vez
mais significativa (PROFESSOR DE CIENCIAS).

Reconhecer o pedagogo como um profissional capaz de agregar esfor¢cos ao

trabalho dos demais integrantes da comunidade escolar, entre eles o professor,
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parece-nos algo promissor e leva-nos a acreditar na possibilidade de valorizagéao
desse profissional dentro do préprio ambiente escolar, uma vez que ndo sao raras as
vezes que ouvimos falas de desrespeito a esta profissdo vinda de alguns docentes.
Franco (2008) destaca a importancia da conexado entre o professor e o pedagogo
quando diz que o fazer pedagdgico € que sustenta a atividade docente ao mesmo
tempo que o trabalho do professor é que fornece subsidios para o saber e para a
pratica pedagodgica.

Questionados se existe preocupacdo de maneira geral da equipe pedagdgica
em relagdo ao trabalho que os docentes realizam nas turmas dos sextos anos,

algumas respostas foram:

Sim. Ha preocupacédo com o ensino e aprendizagem dos sextos anos. Levando-
se em conta que s&o turmas que se deve ter um olhar mais abrangente pois
estdo passando por mudancas significativas em suas vidas (PROFESSORA DE
MATEMATICA).

Sim. A equipe pedagogica € bem presente, acompanha o trabalho do professor
sempre procurando acrescentar informacoes que agreguem o trabalho e ajudem
da melhor forma possivel (PROFESSORA DE CIENCIAS).

A equipe pedagdgica € empenhada em procurar solu¢des e metodologias que
possam melhorar o nosso trabalho e dessa forma, melhorar a aprendizagem dos
estudantes. Esta equipe realiza um trabalho que foca na aprendizagem dos
alunos incluindo os alunos que apresentam maior fragilidade na aprendizagem
(PROFESSOR DE CIENCIAS).

Sim. Na sala de aula durante as aulas a equipe pedagdgica sempre acompanha
como estdo sendo desenvolvidos os contetdos propostos no Plano de Ensino,
observando e verificando quais sdo os alunos que ndo estdo conseguindo
aprender. Depois de identificado, o professor e a equipe pedagdgica buscam
realizar acdes que possam ajudar esse aluno em sua aprendizagem
(PROFESSOR DE MATEMATICA).

Todos os professores reconhecem que ha preocupacdo por parte da equipe
pedagodgica em relacdo ao trabalho dos docentes nas turmas de sextos anos. Essa
consciéncia dos professores acerca da importancia do pedagogo junto aos
planejamentos e trabalhos na sala de aula nos surpreende, mas ao mesmo tempo é
motivo de satisfacdo para nds pedagogos, uma vez que, ao longo da nossa jornada
pedagodgica, temos presenciado situagdes em que certos professores demonstram

recusa em planejar ou até mesmo a reunir-se com o pedagogo.



72

O pressuposto segue na direcédo de que o pedagogo, por sua formagéo, é um
profissional capaz de compreender e intervir na realidade escolar, ndo
apenas em relacdo as praticas de sala de aula, mas também de gestéo, de
planejamento e orientacdo educacional. (SCHVARZ, 2014, p.58).

Os professores foram indagados se existe acompanhamento da equipe
pedagogica aos alunos dos sextos anos, incluindo-se aprendizagem, frequéncia,
problemas de saude que afetam o aspecto cognitivo e comportamental, e todos

responderam de forma afirmativa; abaixo, a transcricdo de algumas respostas:

Existe acompanhamento inclusive ao aspecto da indisciplina dos alunos dos
sextos anos. Desde o inicio do ano varias intervenges foram feitas
(PROFESSOR DE HISTORIA).

Sao realizadas reunides com os professores e com 0s pais A equipe pedagdgica
informa os problemas de salde que podem prejudicar o aprendizado. Em
relagdo a frequéncia também h& monitoramento e 0os casos mais extremos séo
encaminhados ao Conselho Tutelar (PROFESSOR DE EDUCACAO FiSICA).

Sempre que ha indisciplina, dificuldades de aprendizagem, alunos faltosos, a
equipe pedagogica intervém para que os avancos acontegcam (PROFESSORA
DE CIENCIAS).

Toda vez que € identificado uma dificuldade no aluno é feito o encaminhamento
a equipe pedagdgica e em seguida a familia é chamada para ter ciéncia e pensar
junto a escola, maneiras de melhorar a aprendizagem do aluno (PROFESSOR
DE MATEMATICA).

Por meio do acompanhamento pedagdgico realizado em 2019, uma das
primeiras constatacdes que temos € a aproximacédo entre as pedagogas e 0s alunos
destas turmas. Assim, foi possivel conhecé-los além do aspecto cognitivo. Posto isto,
foi possivel ndo s6 auxilid-los em suas aprendizagens, mas também aprender com
eles, pois diversas vezes foi preciso nos colocar no lugar deles, exercitando a empatia

e transcendendo a relacdo pedagogas e alunos. Nas palavras de Freire,

E preciso, [...] reinsistir em que ndo se pense que a pratica educativa vivida
com afetividade e alegria, prescinda da formacdo cientifica séria e da clareza
politica dos educadores ou educadoras. A pratica educativa € tudo isso:
afetividade, alegria, capacidade cientifica, dominio técnico a servico da
mudanca ou, lamentavelmente, da permanéncia do hoje (FREIRE, 1996, p.
161).

Perguntamos também aos professores, qual é a maior dificuldade encontrada

nos sextos anos, para que a aprendizagem se concretize.



Muitas vezes a falta de atencao atrapalha, fazendo com que a dificuldade seja
ainda maior em determinadas modalidades (PROFESSOR DE EDUCACAO
FISICA).

Falta de conhecimentos prévios principalmente nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica. Falta da participacdo da familia na escola. Aspectos
socio-econdmicos e emocionais (PROFESSORA DE LINGUA PORTUGUESA).

A maior dificuldade vem da base da alfabetizacdo dos alunos. A maioria possui
uma dificuldade imensa em ler e interpretar textos e imagens o que torna a
aprendizagem bem complicada (PROFESSOR DE HISTORIA).

A indisciplina por parte de alguns alunos e também a dificuldade de
aprendizagem (PROFESSORA DE ARTE).
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A falta de conhecimentos prévios e a indisciplina, aspectos peculiares dos

alunos dos sextos anos e que estdo sempre a tona nas reunides gerais sobre a

aprendizagem na EEEFM Ermentina Leal, foram os mais apontados, como ja se

previa.

Ocorre que muitos desses problemas foram minimizados nos sextos anos em

2019, devido, em grande parte, a quantidade de aulas com o uso de metodologias
diferenciadas e significativas que os professores foram encorajados a realizar. Franco
(2012) destaca a importancia de o professor repensar o préprio trabalho, pois para
esta autora repensar a pratica docente € fundamental para que aumente a consciéncia

do professor acerca do seu fazer diario ndo somente na sala de aula, mas também de

maneira global, beneficiando a aprendizagem como um todo.

Nesta direcao, Libaneo (2005, p. 76) afirma:

A reflexdo sobre a pratica ndo resolve tudo, a experiéncia refletida néo
resolve tudo. S8o necessarias estratégias, procedimentos, modos de fazer,
além de uma solida cultura geral, que ajudam a melhor realizar o trabalho e
melhorar a capacidade reflexiva sobre o que e como mudar (LIBANEO, 2005,

p. 76).

Outra pergunta foi sobre a percepcéo dos professores a respeito das possiveis

mudancgas no comportamento dos alunos dos sextos anos comparando-se o0 momento

atual com o da chegada dos alunos no inicio do ano de 2019. Todos responderam de

forma afirmativa. Abaixo algumas respostas.
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Alguns alunos mudaram mediante algumas acdes desenvolvidas pela equipe
pedagdgica (PROFESSORA DE ARTE).

Ha uma melhora relacionada ao comportamento e ao compromisso com as
atividades (PROFESSOR DE CIENCIAS).

Os alunos apresentaram uma melhora na concentracdo, participacdo e
principalmente no comportamento (PROFESSOR DE GEOGRAFIA).

Neste ano, os alunos dos sextos anos chegaram a Escola Ermentina Leal com
o comportamento indisciplinar muito elevado e a todo instante foi trabalhado a
aprendizagem dos alunos, realizadas reunifes com as familias, sempre focando
a aprendizagem e a disciplina. A proposta de trabalho com o projeto de monitoria
nas aulas durante o ano, que resultou na melhoria dos alunos indisciplinados
onde procuram fazer as atividades e participar das aulas (PROFESSORA DE
MATEMATICA).

ApOs todo o trabalho com os alunos conseguimos verificar que a indisciplina
diminuiu e estdo mais preocupados em adquirir notas para a aprovagao
(PROFESSORA DE LINGUA PORTUGUESA).

N&o podemos atribuir somente ao Projeto de Acompanhamento Pedagdgico a
melhora percebida pelos professores em grande parte dos alunos dos sextos anos. O
gue podemos afirmar é que no ano de 2019 esses alunos tiveram a oportunidade de
ter profissionais focados em seu desenvolvimento. Conversas individuais e coletivas
tornaram a pratica docente muito mais participativa. O dialogo €, para Paulo Freire,

um importante aliado:

(...) o educador ja ndo é o que apenas educa, mas 0 que, enquanto educa, é
educado, em dialogo com o educando que, ao ser educado, também educa.
Ambos, assim, se tornam sujeitos do processo em que crescem juntos e em
que os “argumentos de autoridade” ja ndo valem. (FREIRE, 1987, p. 39)

4.6 PEDAGOGAS

Na entrevista feita com as duas pedagogas da Escola, abordamos, entre outras
questdes, o motivo da escolha da profissdo, a organizacdo da rotina do trabalho,
expectativas dos segmentos em relacéo ao fazer pedagogico, relagdes interpessoais,
acompanhamento pedagdgico de maneira geral e especifica das turmas de sextos
anos. De acordo com Pimenta (1988), o pedagogo € necessario a escola publica, pois
entende-se que o fazer pedagdgico néo so transcende a sala de aula, mas também é

imprescindivel para que a escola seja de fato democratica.
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Com relacéo a escolha da profissao:

Sempre gostei da area da educacao. A escolha para atuar como pedagoga deve-
se ao fato de me sentir realizada nas tarefas do fazer pedagdgico, como por
exemplo, orientar alunos e professores acerca do processo de aprendizagem
(PEDAGOGA A).

Desde crianga sempre quis ser professora. Assim, consegui uma bolsa de
estudos para fazer o curso de Pedagogia, participei de um processo seletivo por
meio de prova e neste ano estou tendo a oportunidade de atuar na area pela
primeira vez (PEDAGOGA B).

Observa-se que ambas as pedagogas escolheram esta profisséo e realizam-se

no dia a dia por meio das atribui¢cdes que desempenham. Mariani (2015, p.43) diz que:

Ser pedagogo na contemporaneidade requer comprometimento,
competéncia e dedicacdo por parte de quem escolhe a arte de ensinar como
a arte de educar-se no educar. O pedagogo tem papel fundamental no
sistema educacional. Ele busca auxiliar no desenvolvimento de métodos para
melhorar o processo de aprendizagem dos educandos e para que estes
possam utiliza-los para além da sala de aula.

Ao serem questionadas sobre como ocorre a rotina de trabalho, as pedagogas

se manifestaram assim:

Recebo o0s alunos pela manha, organizo materiais impressos para 0S
professores, analiso diarios de classe, realizo reunido com os professores,
organizo horéario especial quando necesséario, acompanho o rendimento dos
alunos. Acompanho os planejamentos, auxilio a coordenadora, enfim, uma série
de outras coisas que sédo atribuicdes do pedagogo (PEDAGOGA A).

Entre as atividades que realizo no dia a dia, recepciono os alunos na entrada da
Escola, organizo a impressdo de atividades e avaliagcbes, acompanho os
planejamentos e algumas aulas, ministro formagdes, organizo agdes e eventos
como por exemplo, Dia da Familia na Escola, Plantdo Pedagogico, Conselhos
de Classe, projetos, faco atendimentos aos pais, monitoro a execucao de acdes
como a monitoria voluntéria, entre outros (PEDAGOGA B).

Percebemos através das respostas das pedagogas A e B que o cotidiano do
pedagogo na Escola é algo extremamente dindmico; no entanto, esses profissionais
precisam estar focados no que é de fato pedagdgico para que nao acabem atuando
de forma improvisada, resolvendo situacdes momentaneas e esquecendo-se de uma

das principais atribuicdes, que € o suporte aos professores de maneira geral.



76

Concordamos com Schvarz (2014), quando diz que “A formagdo do pedagogo
demanda o compromisso com a busca pelo conhecimento acerca das questdes
educativas e formativas do homem e ndo somente sobre questdes pedagdgicas”.
Segundo a autora, para isSso é necessaria a busca constante e, principalmente, é
fundamental que este profissional perceba a educacdo com um olhar critico para a

realidade contemporéanea.

Com relacédo as expectativas dos professores ao trabalho que as pedagogas

realizam, elas expressaram as seguintes opinides:

Infelizmente a funcdo de pedagogo ndo é muito valorizada por uma parte dos
professores. Acham que sé levamos mais trabalho para eles. Poucos sdo o0s
professores que veem o pedagogo como um profissional de valor e que pode
fazer diferenca na aprendizagem dos alunos (PEDAGOGA A).

Que sejam feitas acdes diferenciadas com os alunos (PEDAGOGA B).

A fala da pedagoga A revela-nos que apesar de vivermos em uma sociedade
do conhecimento, ainda h& certa rejeicdo ao pedagogo até mesmo por parte de alguns
profissionais da Escola, ideia que é corroborada por Libaneo (2001, p. 4):

Apesar disso, a Pedagogia como campo de estudos especificos vive, hoje,
no Brasil, um grande paradoxo. Por um lado, estda em alta na sociedade. Nos
meios profissionais, politicos, universitarios, sindicais, empresariais, nos
meios de comunicagdo, nos movimentos da sociedade civil, verificamos uma
redescoberta da Pedagogia. Observamos uma movimentagédo na sociedade
mostrando uma ampliagdo do campo do educativo com a consequente
repercussdo no campo do pedagdgico. Enquanto isso, essa mesma
Pedagogia estd em baixa entre intelectuais e profissionais do meio
educacional, com uma forte tendéncia em identifica-la apenas com a
docéncia, quando ndo para desqualifica-la como campo de saberes
especificos.

Segundo as pedagogas, a valoriza¢ao dos demais funcionarios da Escola e dos

alunos a respeito do trabalho pedagogico difere-se da de alguns professores.

Os funcionarios de maneira geral nos valorizam mais e somos mais respeitados
na nossa funcéo de pedagoga. Também vejo que os estudantes tém respeito e
valorizam o nosso trabalho. Sempre nos procuram com solicitagcfes, sugestbes
gue contribuem para o trabalho pedagdgico (PEDAGOGA A).
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Percebo que a expectativa que os demais funcionarios tém em relacdo ao
trabalho do pedagogo € que consigamos trazer melhorias para a escola. E € o
que tentamos fazer no dia a dia. Também considero importante a opinido dos
alunos. Pois podemos trabalhar levando em consideracdo os anseios deles
(PEDAGOGA B).

Na educacdo do século XXI, ndo ha mais espaco para indefinicdo de papéis
dos membros de uma escola. O pedagogo ndo pode mais ser visto como um mero
“apagador de incéndios”. Por isso, € importante que ele se prepare para enfrentar os
diversos desafios. Neste sentido, Zuchini (2016) afirma que de acordo com as
demandas que se apresentam na educagéo, a formagao inicial e a continuada sao os
suportes necessarios aos educadores para que estejam aptos a enfrentar os desafios
da sociedade contemporanea.

Um dos desafios que se apresenta aos pedagogos no dia a dia escolar sédo as
atribuices. Elas foram questionadas se € possivel diferenciar o que € pedagogico

daquilo que é funcédo de outros profissionais da Escola.

Infelizmente o pedagogo nédo atua apenas na sua funcdo. Ainda ajuda e muito
na coordenacao, direcao e outros setores (PEDAGOGA A).

Por meio de nossas atribuicbes. Mas muitas vezes precisamos ser muitos firmes
no contexto escolar para ndo desempenhar fungdées que nao sao do pedagogo
(PEDAGOGA B).

A resposta da pedagoga A expressa uma crenga presente em muitas escolas
de que o pedagogo estd sempre disponivel para atender as demandas que se
apresentam, como, por exemplo, tirar cOpias para os professores quando estes
estiverem em sala de aula. De acordo com a nossa experiéncia, podemos perceber
gue uma forma de minimizar problemas assim é a elaboracdo de uma agenda que
deve ser afixada em alguns locais da escola contendo a rotina do pedagogo. Ao saber
gue o pedagogo esta acompanhando uma aula, em reunido com outros professores
ou tarefa similar, h4 aqueles que podem vir a repensar as fun¢des do pedagogo e até
programarem melhor 0os seus horarios, oportunidade para que possam resolver eles
mesmos suas demandas.

Ao serem questionadas acerca dos motivos que levam os professores a

recorrerem ao pedagogo, elas disseram:
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Alunos faltosos, indisciplinados, baixo rendimento, problemas sécios emocionais
(PEDAGOGA A).

Quando precisam de orientacbes ou mesmo em busca de materiais para uma
aula diferenciada ou ainda a correcao de avaliagOes e atividades (PEDAGOGA
B).

Ainda contamos nas escolas com professores e até mesmo outros profissionais
gue nao reconhecem na figura do pedagogo alguém que de fato ajude no processo
ensino-aprendizagem. Deste modo, percebemos na rotina escolar que nao séo todos
os professores que acreditam que uma conversa com o pedagogo sobre um problema
peculiar de um aluno ou de uma turma iré surtir os efeitos esperados. Apenas esperam
gue seja alguém voltado para a burocracia escolar, como, por exemplo, que analise
provas e outros documentos, corrija diarios, observe a frequéncia e atividades afins.
Felizmente, esse fato ndo se aplica a todos os professores. Ha, sim, aqueles que veem
no pedagogo alguém que pode ajudar no desenvolvimento dos alunos, que possuli
ideias plausiveis e que por estas e tantas outras razées agrega valor ao trabalho do
professor.

Indagadas acerca da importancia do Projeto de Acompanhamento Pedagdgico,
as respostas foram:

O acompanhamento pedagogico é primordial para 0 processo ensino
aprendizagem. Na minha opinido, a maioria das pessoas precisa de alguém para
o orientar. Na escola essa é uma das atribuicées do pedagogo que nédo pode
passar em branco (PEDAGOGA A).

Por meio do acompanhamento verificamos se o professor esta cumprindo com
0os temas propostos na sua disciplina. Este acompanhamento ocorre nos
planejamentos e em sala de aula. O acompanhamento dos alunos acontece em
sala de aula e por meio da sinalizacéo dos professores (PEDAGOGA B).

Sobre o acompanhamento ao trabalho dos professores, as duas pedagogas
disseram ser uma préatica existente na Escola e de extrema importancia na opiniao
delas. Além de nortear a pratica docente, 0 acompanhamento possibilita a melhor
organizacdo da formacédo cultural. De acordo com Saviani (1985), o pedagogo é
aguele que, através do trabalho que realiza, acaba criando condi¢cdes para 0 acesso

a cultura, pois é o profissional que gracas as competéncias que possui pode ter o
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dominio dos meios para propiciar o acesso e 0 apoderamento de toda a cultura
disponibilizada ao longo do tempo a humanidade.

Nas quatro perguntas finais do questionario, elas foram indagadas sobre o
Projeto de Acompanhamento Pedagdgico direcionado aos sextos anos. Com relacéo
ao maior desafio do pedagogo para que a aprendizagem nestas turmas aconteca, elas

disseram que:

Fazer com que os professores trabalhem de forma diversificada para atender as
diferencas encontradas nestas turmas (PEDAGOGA A).

Fazer com que os professores utilizem metodologias diferenciadas para cativar
este aluno, visto que vém de uma outra escola (PEDAGOGA B).

E comum encontrar uma resisténcia por parte de alguns professores em
trabalhar com metodologias diferenciadas, inclusive nas turmas de sextos anos, em
qgue a indisciplina se faz presente. Mesmo assim, a EEEFM Ermentina Leal teve um
grande avancgo neste sentido, em 2019, pois muitos professores fizeram uso de
recursos e metodologias diferenciadas em suas aulas. Corroborando esta ideia,
Souza (2007) diz ser absolutamente possivel a utilizacdo de recursos que ajudem na
promocdo do desenvolvimento da aprendizagem como um todo. Isso até propicia
melhoras no processo inerente ao relacionamento do professor e do aluno alinhado
ao conhecimento.

Questionadas se existem diferencas do trabalho pedagdgico realizado nas

turmas de sextos anos e nas demais, responderam de forma afirmativa:

Sim. Ainda sdo criangcas em sua maioria e possuem suas peculiaridades.
Realizamos muitas acdes especificas aos sextos anos como por exemplo, um
projeto de conquista de pontos com direito a uma viagem para a turma que obtiver
o melhor desempenho. Presenga maior do pedagogo nas salas de aula e
diversas outras (PEDAGOGA A).

Sim, pois 0s sextos anos vém de uma outra realidade e é dificil até para que eles
se acostumem com o novo ambiente escolar (PEDAGOGA B).

7

As respostas das duas pedagogas revelam que € pertinente levar em
consideracdo as peculiaridades existentes nas turmas de sextos anos em varios

aspectos, como o comportamental, o cognitivo, o psicolégico e o social. Como vimos
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no decorrer deste trabalho, o fato de buscar refletir bem no inicio do ano sobre as
caracteristicas deste publico pode fazer toda a diferenca em relagcdo a promocao dos
alunos para as seéries posteriores.

Sobre as dificuldades enfrentadas pela equipe pedagdgica no ano de 2019 para

lidar com os sextos anos, as respostas foram as seguintes:

As turmas chegaram muito agitadas e rebeldes sem querer desenvolver as
atividades propostas (PEDAGOGA A).

Os sextos anos vém de outra realidade e é dificil até que eles se acostumem
com o novo ambiente escolar (PEDAGOGA B).

O comportamento agitado das turmas de sextos anos na EEEFM Ermentina
Leal é uma realidade antiga. Muitas sdo as possibilidades para explicar isso, como o
fato de virem de outras escolas, desconhecendo as normas da nova escola, ou de
estarem em uma fase de transformacdes fisicas e emocionais, ou também, pelo fato
de muitos alunos, por causa da estrutura de suas familias, ndo terem limites
suficientes para que possam produzir harmonia e respeito em suas relacdes
interpessoais.

Neste sentido, a equipe pedagdgica tem pensado em meios para minimizar
alguns desses indicadores; um deles é um trabalho de aproximacao realizado no més
de novembro do ano de 2019, em que alunos do quinto ano do Centro Municipal de
Educacéo Béasica Alvaro Souza visitaram a EEEFM Ermentina Leal para conhecer o
local onde iriam estudar em 2020.

A recepcao coube a equipe pedagdgica e a alunos do Ensino Médio, que
apresentaram, em um aparelho data-show, as normas e regras da Escola, fotos dos
ambientes, informacdes acerca da organizacdo das disciplinas, horarios de aulas,
projetos da instituicdo e outros. O objetivo foi propiciar desde o ano anterior uma
aproximacéo e familiarizacdo dos novos alunos com o ambiente onde irdo estudar a
partir do sexto ano.

Finalmente, indagadas sobre qual a acdo pedagdgica, desenvolvida em 2019,
gue mais impactou de forma significativa na aprendizagem dos sextos anos, as

respostas foram as seguintes:
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As reunides de pais juntamente com os alunos. A partir dai alguns deles
comecaram a fazer atividades (PEDAGOGA A).

O projeto Monitoria Voluntaria, onde alunos do turno matutino vem a escola dar
um apoio aos alunos com maior dificuldade em matematica. Outro é o projeto
para melhoria do desempenho com um todo, onde eles ganham estrelas
diariamente e ao final a turma que acumular mais estrelas ganhard uma viagem
(PEDAGOGA B).

Temos convicgao de que a harmonia estabelecida na rotina de trabalho das
trés pedagogas e a vontade do trio de organizar as acdes pedagodgicas e o trabalho
em equipe junto a alguns professores foram o divisor para que o trabalho nas turmas
de sextos anos em 2019 tenha tido um pouco mais de éxito que o desempenho das
turmas nos anos anteriores. Sabemos que é um pequeno passo diante de tantas
atribuicbes do pedagogo; porém, deu-nos evidéncias de que muitas das acdes
realizadas podem e devem servir de bussola nos proximos anos letivos com estas e
outras turmas.

Citando o trabalho de dissertacdo de mestrado de Mariani (2015, p. 51), “o
pedagogo é o responsavel em potencializar o préprio Ser Pedagogo, refletir e recriar
o fazer pedagdgico; por isso, fica a certeza de que sao profissionais essenciais na

construcdo da educacao de qualidade”.

4.7 DEPOIMENTOS DOS ALUNOS

Achamos pertinente saber a opinido dos alunos sobre o trabalho realizado.
Solicitamos aos professores a indicacdo de nhomes para que pudéssemos colher os
depoimentos. No dia 4 de outubro de 2019, reunimos os alunos e explicamos o
objetivo da reunido, o de que precisavamos que eles respondessem, na semana
seguinte, a quatro perguntas acerca do Projeto de Acompanhamento Pedagdgico
desenvolvido nos sextos anos. Nos dias 8 e 9 de outubro, reunimos os alunos
indicados pelos professores e os dois alunos monitores, e a partir de quatro
questionamentos (APENDICE A), solicitamos que redigissem um pequeno texto, que

chamamos de depoimento. A seguir, a transcricdo dos depoimentos dos alunos:
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Houve melhora no comportamento dos alunos. H4 maior interacdo das turmas
nas aulas que fogem a rotina de quadro e caderno. A saida para o mercado foi
uma das atividades mais interessantes executadas pela escola, os alunos se
envolveram bastante e conseguiram alcancar com éxito o que foi transmitido.
Considero vélida a orientacdo da equipe pedagdgica pois mostra que ndés somos
importantes e que a equipe se preocupa conosco e acredito que a demonstracao
de confianga incentiva muito no comportamento dos alunos de forma que nos
sentimos responsaveis pelo nosso futuro (ALUNO A).

Estamos aprendendo e nos divertindo junto. Conseguimos aprender a fazer
contas em mercados, jogos e cartazes. As aulas diferenciadas nos ajudaram na
parte fisica que foi o festival de Atletismo e no desenvolvimento das contas, em
gue tivemos que ir ao supermercado verificar precos e ainda a utilizacdo dos
chromebooks na aula de historia. Precisamos ser orientados sempre dos
melhores caminhos a seguir (ALUNO B).

Melhorei muito nas matérias esse ano. A turma também melhorou. Os sextos
anos iam para a coordenacéao todos os dias e agora diminuiu bastante. Eu néo
vejo muita reclamacao dos alunos dos sextos anos (ALUNO C).

No comeg¢o do ano nossa sala era uma das piores da escola. Com o
acompanhamento das pedagogas se tornou a melhor dos sextos anos da tarde.
Tivemos muitos trabalhos feitos pelas pedagogas e professores que ajudaram
na melhora da turma, como o mapeamento de sala, aulas de campo, aulas
diferenciadas, reunido de pais com a participagéao dos alunos e jogos. Penso que
essa orientacdo das pedagogas para os alunos dos sextos anos pois elas nos
ajudam a pensar mais no futuro e no presente (ALUNO D).

Em vista do que era a nossa turma melhorou bastante, cumprindo as atividades
e também no comportamento. Os professores fizeram aulas diferentes, e a turma
gostou muito, porque ninguém gosta de ficar s6 na sala de aula s6 copiando
dever (ALUNO E).

Nossa turma melhorou bastante pois com o acompanhamento pedagogico
passamos a ter mais aulas diferentes, como as aulas de campo, que nos
ajudaram a aprender melhor e com o tempo passamos a ser a melhor sala dos
sextos anos. Acho muito importante as orientacdes das pedagogas para
entendermos que sem os estudos néo teremos futuro nenhum (ALUNO F).

Uma das ac¢oes implementadas na Escola em 2018 e que em 2019 foi destinada
as turmas dos sextos anos, dentro do Projeto de Acompanhamento Pedagdgico, foi o
projeto Monitoria Voluntaria, em que alunos dos oitavos e nonos anos auxiliam alunos
com dificuldade na disciplina de Mateméatica no turno oposto ao que estudam.
Algumas adequacdes foram feitas ao projeto, e os resultados podem ser percebidos
nas falas dos alunos que receberam auxilio e também nas daqueles que foram

monitorados.
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O trabalho da monitoria me ajudou muito pois tenho muita dificuldade em
matematica. Sem a monitoria ndo teria tido melhoras nesta matéria (ALUNO G).

Acho que melhorei no aprendizado. Estou aprendendo mais. Se nao tivesse tido
essa melhora ndo passaria de ano (ALUNO H).

Com este projeto os alunos foram ajudados, pois € mais facil aprender com
alguém ao lado. Eles gostam bastante de ter monitor e uma forma de perceber
isso, é que na maioria das vezes eles vao até os monitores pedir ajuda sem
precisar que o professor indique alunos para serem atendidos. O projeto vem
dando resultados. Os alunos que sédo ajudados demonstram avancos no
aprendizado e melhorias nas notas (ALUNO MONITOR A).

Os alunos com dificuldades acabaram tendo mais facilidade em realizar as
atividades de mateméatica com o monitor ao lado. Alguns gostam bastante outros
demonstram ter vergonha e ndo querem alguém para “pegar no pé deles” mas
no geral esses alunos precisam de uma atencao maior e acabam acompanhando
os demais e melhorando o desempenho escolar (ALUNO MONITOR B).

Os alunos dos sextos anos sdo em sua maioria criancas e adolescentes
desprovidos do grau ideal de maturidade. N&o conseguem enxergar a importancia dos
estudos e precisam de orientacdo. Alguns professores estdo atentos a essa
necessidade e o fazem na medida do possivel; os docentes, porém, ja estdo bastante
ocupados pela incumbéncia que tém de transmitir os contetdos e as tarefas atreladas
a isso como, por exemplo, planejamento de aulas e elabora¢éo de diarios. Na maioria
das vezes, é o pedagogo que realiza o processo de orientacdo; entretanto, ele ndo
tem somente uma série ou ano especificos para acompanhar, pois possui outras
atribuicoes.

Nesse cenario, observa-se que iriam ser agregadas muitas habilidades a vida
académica dos alunos, se, ao chegarem as suas casas, tivessem um suporte e ao
mesmo tempo acompanhamento de suas familias para que, retornando a escola nos
dias posteriores, as tarefas tivessem sido cumpridas, o habito da leitura tivesse sido
incentivado, enfim, que houvesse uma complementacéo cotidiana ao trabalho que a
escola realiza.

Pela andlise das falas dos entrevistados, é possivel reconhecer que muito tem
sido feito pelas pedagogas da EEEFM Ermentina Leal para melhorias no processo de
ensino-aprendizagem, afinal, reconhecemos a complexidade do fazer educativo, em
especial, a importancia de o professor entender e respeitar os tempos e modos

diferentes para o aluno aprender.
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De forma geral, percebemos nas falas dos sujeitos uma crescente valorizacéo
do pedagogo; muitos profissionais da Escola, entre 0s quais 0s professores
entrevistados e funcionarios do setor administrativo, reconhecem a importancia deste
profissional como elemento de apoio ao trabalho do professor. E isso ha de ser
comemorado, pois observamos nas falas das préprias pedagogas, sujeitos desta
pesquisa, que esse fato ainda ndo é consenso no grupo de docentes da EEEFM
Ermentina Leal; nessa linha de raciocinio, surge um grande desafio ao pedagogo:
maximizar a presenca e o trabalho a fim de que os seus esfor¢cos sejam cada dia mais
vistos e quiga reconhecidos.

Outra dificuldade citada pelas pedagogas diz respeito a constatacéo, por elas
préprias, de ainda estarmos longe de convencer a totalidade dos docentes a utilizarem
em suas aulas Metodologias Ativas de Ensino, aquelas em que o aluno € protagonista
no ato de aprender. Muitos ainda temem sair de suas zonas de conforto e optam por
fazer o trivial e o rotineiro. O pedagogo ndo pode desistir de alcancar estes
professores e convencé-los a testarem novos métodos, colocando-se também como
aliado e parceiro nesta jornada.

E pertinente registrar que na opinido dos professores e dos funcionarios que
foram ouvidos, uma das barreiras para efetivar a aprendizagem nos sextos anos
reside na fragilidade de contetddos que estes alunos apresentam. Problematizar esta
guestdo com os profissionais envolvidos com a educa¢ao dos anos iniciais do Ensino
Fundamental | pode ser valido. Esforcos precisam ser incrementados para fazer com
que as familias dos alunos de sextos anos sejam parceiras na educacdo formal de
seus filhos. Sem o apoio das pessoas que passam a maior parte do tempo com 0s
nossos alunos, as dificuldades na aprendizagem tendem a ser obstaculos para o0s
educadores.

Por meio da fala dos responséaveis entrevistados, constatamos a confianga no
trabalho pedagdgico desenvolvido e que, através dele, os alunos tém atingido niveis
de aprendizagem que tém superado as dificuldades e surpreendido os seus pais.

Os alunos entrevistados nos deram o feedback de que precisavamos para ter
a certeza de que aulas diferenciadas foram de grande valia para eles, pois na opinido
dos proéprios alunos, os professores conseguiram ir além de dar aulas, utilizando
recursos tradicionais como o livro didatico e o quadro. As aulas praticas conseguiram

atrair a atencéo e envolver os alunos de forma a facilitar e a promover a aprendizagem.
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Valorizamos cada opinido expressa nesta pesquisa, pois a0 mesmo tempo que
ouvimos os alunos, o publico que atendemos diariamente, tivemos a oportunidade de
conhecer o que pensam professores, funcionarios e os pais acerca do trabalho do
pedagogo, fazendo-nos constatar que muitos sdo os desafios, mas valiosas podem
ser as contribuicdes deste profissional para a concretizagdo da aprendizagem nas

turmas de sextos anos.

4.8 CARTILHA PEDAGOGICA

Apés a descricdo do passo a passo das acdes resultantes do Projeto de
Acompanhamento Pedagdgico, temos consciéncia de que muito ainda ha que ser
pesquisado, pois a educacao é algo em constante mudanca e por isso as pesquisas
provenientes da pedagogia nunca poderdo ser encerradas. No entanto, as acoes
colocadas em praticas em muito agregaram ao nosso conhecimento pedagoégico;
através delas, comprovamos que acdes simples, mas possiveis de serem
implementadas, podem ser de grande valia no processo ensino-aprendizagem.

Desta forma, atendendo a um dos objetivos da pesquisa, foi elaborada a partir
das acdes executadas no Projeto de Acompanhamento Pedagoégico a “Cartilha
Pedagédgica” (APENDICE B) que apresenta as estratégias utilizadas pela equipe
pedagogica da EEEFM Ermentina Leal para lidar com as dificuldades de
aprendizagem nas turmas de sextos anos do Ensino Fundamental.

E necessario ao pedagogo aprimorar a cada dia a aprendizagem das rela¢des
interpessoais, lidando harmoniosamente com as diferengas, inclusive a dos adultos.
O estudo nos fez reconhecer que a teoria e a pratica complementam-se. Neste
sentido, causa-nos orgulho a elaboracdo da “Cartilha Pedagdgica” que orienta
pedagogos e demais profissionais da educacédo a como proceder para implementar
as acdes que fizeram parte do nosso trabalho de acompanhamento pedagdgico e que
podem vir a ser experimentadas em outras escolas.

Ainda é pertinente destacar que o foco do trabalho enquanto pedagogos € a
busca constante pela melhoria na efetivacéo do processo de ensino e aprendizagem
e, por nao atuarmos diariamente em sala de aula, precisamos estar em contato direto
com os professores e alunos.

Esta cartilha faz parte da pesquisa de mestrado e sera publicada como produto

final a partir deste trabalho, com o objetivo de compartilhar a nossa experiéncia e,
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guem sabe, contribuir com o trabalho de outros pedagogos, uma vez que todas as
acOes propostas possuem viabilidade de serem implementadas.



87

CONSIDERACOES FINAIS

Ao chegar ao término deste trabalho, foi possivel verificar que no contexto
escolar muitos sdo os desafios, porém, em proporcdo bem maior, muitas podem ser
as contribuicdes do pedagogo para a aprendizagem dos alunos dos sextos anos do
Ensino Fundamental e para a escola como um todo. Entre os desafios — talvez o maior
— encontra-se a questdo da desvalorizacdo deste profissional por parte de alguns
colegas do trabalho que ainda ndo veem nele alguém com deveras importancia para
a engrenagem que é a escola. Essa descrenca torna muitas vezes o préprio local de
trabalho um ambiente hostil ao profissional, o que faz com que seja necessério ao
pedagogo transcender seu aspecto emocional para conseguir cumprir suas
atribuicoes.

Ainda falando de desafios, este trabalho possibilitou a concretizagéo de algo
gue na nossa pratica como pedagoga ja se tinha percepc¢do: € urgente a necessidade
de apoio das familias para que os resultados relacionados a aprendizagem consigam
ser sempre melhorados. Os depoimentos de professores, funcionarios da Escola e
dos pais entrevistados comprovam as expressivas melhorias nos aspectos atitudinal
e cognitivo dos alunos dos sextos anos. No entanto, o periodo em que estas criancas
passam na escola € bem pouco se comparado com o restante do tempo fora da
instituicdo, tempo este que também vai impacta-las de algum modo.

Os resultados nas provas e nos trimestres — principalmente no que diz respeito
as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica —, também apontam melhorias nas
notas dos alunos se comparadas ao inicio do ano letivo. Atribuimos esse fato ndo sé
a uma ou outra acdo, mas também ao trabalho conjunto realizado entre a equipe
pedagogica e os professores dos sextos anos.

Por este motivo, temos muita seguranca e convic¢ao de que o nosso trabalho
pode servir de fonte de pesquisa a outros pedagogos se considerarmos
principalmente que as ag¢fes realizadas nas turmas de sextos anos sdo passiveis de
ser implementadas em qualquer outra instituicdo, afinal, ndo se trata de ideias
mirabolantes, mas de um trabalho pautado na simplicidade de estratégias que séo
feitas no dia a dia e que demandam articulacédo, trabalho em equipe e registro de tudo

0 que for realizado.
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Muitos sdo os desafios inerentes a essa profissdo. Além de vivencia-los na
nossa préatica pedagogica, esta pesquisa nos possibilitou a oportunidade de conhecer
a opinido de outros estudiosos sobre ela.

Ficou evidente que as praticas educativas articuladas e desenvolvidas pela
equipe pedagdgica, junto aos professores nas turmas de sextos anos, contribuiram
de forma significativa para o aspecto cognitivo dos alunos, sem que abrissemos mao
da preocupacédo com a formacdo humana. Neste sentido, foram desenvolvidas aulas
que abordaram alguns temas transversais, destacando-se ética, cidadania e meio
ambiente.

N&o acreditamos em receitas prontas ou respostas definitivas. Mas estamos
abertos a esse desafio que é dialogar com o real, considerando para isso varios
aspectos, inclusive o da diversidade, e as patrticularidades, entre elas, a Inteligéncia
socioemocional.

Tivemos muitas dificuldades — e cautelosamente foram vencidas uma a uma —
para chegar a conclusdo deste trabalho; todas serviram para nos fortalecer e nos
trazer muitos ensinamentos, em especial o de que o conhecimento é algo
extremamente prazeroso e que muito tem a contribuir para a nossa autoafirmacao
engquanto seres humanos que podem vir a ser capazes e ainda para nos fazer ter a
certeza de que estar na educacao procurando tornar a nossa pratica pedagoégica cada

dia melhor e mais significativa é a nossa meta.
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APENDICE A

FACULDADE
VALE DO CRICARE

Entrevista com funcionarios que lidam com os sextos anos da EEEFM

Ermentina Leal

Prezado Sr° (a)

Este questionario enquadra-se numa investigacdo no ambito de uma dissertacao de
Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Educacdo - da mestranda Elizabete Rodrigues
Pereira - que se encontra em andamento no ano de 2019 na Faculdade Vale do
Cricaré, localizada no municipio de Sdo Mateus (ES). Os resultados obtidos serdo
utilizados apenas para fins académicos (Dissertacdo de Mestrado), destacando-se
gue as respostas dos inquiridos representam apenas a sua opinido. Nao existem
respostas certas ou erradas. Por isso Ihe solicitamos que responda de forma
espontanea e sincera a todas as questdes. Obrigado pela sua colaboracéo!

Nome:

Formagcao:

Funcdo que desempenha na escola:

Na sua opinido, o trabalho do pedagogo pode impactar no desenvolvimento
dos alunos das turmas de sextos anos? Justifique:

Vocé percebe preocupacdo da equipe pedagdgica especifica com a
aprendizagem das turmas dos sextos anos? Justifique:

Existe acompanhamento da equipe pedagdgica dos alunos dos sextos anos
(alunos com dificuldades de aprendizagem, problemas de saude, frequéncia,
comportamento)?

De acordo com a sua vivéncia no ambiente escolar, quais sdo 0s maiores
desafios para que a aprendizagem dos sextos ocorra?

Vocé percebe mudancas no comportamento dos alunos dos sextos anos
comparando o momento atual com o momento em que chegaram nesta escola?
Se sim, quais?

Existe algum trabalho desenvolvido no ano de 2019 nas turmas de sextos anos
que, na sua opinido, contribuiu para a melhoria das turmas no aspecto da

aprendizagem e no do social? Se sim, descreva:
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FACULDADE
VALE DO CRICARE

Entrevista com os pais de alunos de sextos anos da EEEFM Ermentina Leal

Este questionario enquadra-se numa investigacdo no ambito de uma dissertacao de
Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Educacéo - da mestranda Elizabete Rodrigues
Pereira - que se encontra em andamento no ano de 2019 na Faculdade Vale do
Cricaré, localizada no municipio de Sdo Mateus (ES). Os resultados obtidos serdo
utilizados apenas para fins académicos (Dissertacdo de Mestrado), destacando-se
gue as respostas dos inquiridos representam apenas a sua opinido. Nao existem
respostas certas ou erradas. Por isso lhe solicitamos que responda de forma
espontanea e sincera a todas as questdes. Obrigado pela sua colaboracao!

Nome:

Formagcao:

Responséavel pelo aluno:

Vocé acompanha a vida escolar do seu filho?

( )Sim( )Nao

Se sim, como esse acompanhamento ocorre? Descreva:

J& havia percebido alguma dificuldade de aprendizagem no seu filho?

( )Sim( )Nao

Em caso afirmativo, quais?

Existe alguma disciplina em que ele se destaca?

( )Sim( )Nao

Em caso afirmativo, quais?

Percebeu se ele teve dificuldades de aprendizagem na transicao do 5° para o
6° ano?

( )Sim( )Nao

Se sim, justifiqgue: Como vocé avalia o trabalho de acompanhamento
pedagogico desenvolvido pela escola neste ano na turma do seu filho (a)?
Vocé percebe mudancas na aprendizagem do seu filho comparando o
momento atual com o0 momento em que chegou na EEEFM Ermentina Leal?

( )Sim( )Nao

Em caso afirmativo, quais?
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10- Vocé percebe preocupacdo da equipe pedagogica especifica com a
aprendizagem da turma que o seu filho estuda? Justifique:

11- Vocé participa das acdes pedagogicas que a Escola realiza? ( ) Sim ( ) Nao
Em caso afirmativo, quais?

12- Existe algum trabalho desenvolvido no ano de 2019 na turma do seu filho em
gue vocé percebeu entusiasmo da parte dele? Se sim, descreva:

13- Em relacdo ao trabalho que a escola faz na turma que o seu filho estuda, o

gue ainda pode melhorar?
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FACULDADE
VALE DO CRICARE

Entrevista com os professores de sextos anos da EEEFM Ermentina Leal

Este questionario enquadra-se numa investigacdo no ambito de uma dissertacao de
Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Educacéo - da mestranda Elizabete Rodrigues
Pereira - que se encontra em andamento no ano de 2019 na Faculdade Vale do
Cricaré, localizada no municipio de Sdo Mateus (ES). Os resultados obtidos serdo
utilizados apenas para fins académicos (Dissertacdo de Mestrado), destacando-se
gue as respostas dos inquiridos representam apenas a sua opinido. Nao existem
respostas certas ou erradas. Por isso |he solicitamos que responda de forma
espontanea e sincera a todas as questdes. Obrigado pela sua colaboracao!

O-

Nome:

Formagcao:

Tempo de experiéncia no Magistério:

Tempo de experiéncia de trabalho nos sextos anos:

Disciplina que atua:

Que expectativas vocé tem quanto ao trabalho do pedagogo?

Em que situa¢bes vocé recorre ao pedagogo?

Existe diferenca no planejamento de aulas para o sexto ano e para outras
turmas?

Existem particularidades nas turmas de sextos anos que devem ser observadas

visando a aprendizagem dos alunos?

10- De maneira geral, existe preocupacao da equipe pedagdgica com o trabalho

gue vocé realiza nas turmas dos sextos anos?

11- Existe acompanhamento da equipe pedagogica aos alunos dos sextos anos

(alunos com dificuldades de aprendizagem, problemas de saude, frequéncia,

comportamento)?

12- Em relagcédo aos sextos anos, qual é a maior dificuldade encontrada para que

a aprendizagem se concretize?

13- Vocé percebe mudancas no comportamento dos alunos dos sextos anos

comparando o0 momento atual com o momento em que chegaram nesta escola?

Justifique:
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FACULDADE
VALE DO CRICARE

Entrevista com as pedagogas de sextos anos da EEEFM Ermentina Leal

Este questionario enquadra-se numa investigacdo no ambito de uma dissertacao de
Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Educacéo - da mestranda Elizabete Rodrigues
Pereira - que se encontra em andamento no ano de 2019 na Faculdade Vale do
Cricaré, localizada no municipio de Sdo Mateus (ES). Os resultados obtidos serdo
utilizados apenas para fins académicos (Dissertacdo de Mestrado), destacando-se
gue as respostas dos inquiridos representam apenas a sua opinido. Nao existem
respostas certas ou erradas. Por isso Ihe solicitamos que responda de forma
espontanea e sincera a todas as questdes. Obrigado pela sua colaboracao!

1- Nome:

2- Tempo na funcdo de Pedagoga:

3- O que a motivou na escolha desta profissao?

4- Descreva um pouco da rotina do seu trabalho:

Quais as principais atribuicbes de um pedagogo?

5- Que expectativas vocé acha que os professores tém quanto ao seu trabalho?

6- Que expectativas vocé acha que os diferentes setores da escola tém quanto ao
seu trabalho?

7- Que expectativas vocé acha que a sociedade tem quanto ao seu trabalho?

8- Qual é aimportancia da opinido dos estudantes?

9- Que conexdes sao possiveis fazer entre o trabalho pedagdgico e a qualidade da
educacao?

10- Como é possivel diferenciar o que € especificamente uma intervengéo
pedagogica daquilo que é funcdo de outros profissionais?

11- No dia a dia da escola, quais motivos levam os professores a recorrerem ao
pedagogo?

12- E importante o pedagogo acompanhar o trabalho dos professores? Por qué?
Como isso acontece? E de que maneira se desenvolve o acompanhamento dos

alunos na escola?
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13- Em se tratando da aprendizagem dos alunos dos sextos anos, qual (s) tem sido,
0 maior desafio do pedagogo?

14- Existem diferencas do trabalho pedagogico realizado nos sextos anos e nas
demais turmas?

15- Houve dificuldades enfrentadas pela equipe pedagodgica em relacdo a chegada
dos alunos de sextos anos, especificas ao ano de 2019?

16- Existe alguma acdo pedagdgica desenvolvida neste ano especificamente nas
turmas de sextos anos que, na sua opinido, impactou mais que as outras na

aprendizagem? Se sim, descreva:
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Perguntas aplicadas aos alunos

Houve melhorias na sua turma a partir do trabalho de acompanhamento
pedagogico realizado pelas pedagogas?

Na sua opinido, as aulas dadas com a utilizagéo de recursos diferenciados,
além do livro didatico e do quadro, melhoraram o interesse dos alunos?

Quais das acdes realizadas na sua turma tiveram maior participacdo dos
alunos?

Vocé considera importante a orientacédo da pedagoga sobre a importancia dos

estudos para alunos dos sextos anos?
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APENDICE B

CARTILHA PEDAGOGICA

Estratégias para lidar com as dificuldades de
aprendizagem nas turmas de sextos anos do Ensino
Fundamental
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CARTILHA PEDAGOGICA
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APRESENTACAO

Esta Cartilha tem por finalidade propor sugestdes de trabalho a serem desenvolvidas
com turmas do Ensino Fundamental com dificuldades de aprendizagem e com
resultados abaixo do esperado. Trata-se de proposicBes para auxiliar a pratica
pedagdgica.

O presente documento reproduz algumas acfGes pedagogicas implementadas em
quatro turmas de sexto ano por meio de um Projeto de Acompanhamento Pedagodgico
na EEEFM Ermentina Leal, localizada no distrito de Vila do Riacho, no municipio de
Aracruz (ES).

Sob a responsabilidade da equipe pedagogica formada pelas pedagogas Elizabete
Rodrigues Pereira, Josete Miranda Fraga Verissimo e Luana Guilherme Lichtenheld
da Silva, o trabalho teve como objetivo principal investigar a atuagéo do pedagogo da
EEEFM Ermentina Leal diante das dificuldades de aprendizagem dos alunos das
turmas dos sextos anos.

As atividades ocorreram durante todo o ano letivo de 2019 e resumem-se a, entre
outras acdes, reunides pedagogicas com professores, com 0s pais e com 0s alunos;
a tomada de decisdes relacionadas a indisciplina; a presenca da equipe pedagdgica
em sala de aula auxiliando os professores; ao planejamento e a execucdo de aulas
diferenciadas; ao apoio e ao subsidio ao planejamento; a implementacédo do projeto
de “Monitoria Voluntaria”.

Este trabalho desencadeou-se a partir de uma pesquisa de Mestrado, na Faculdade
Vale do Cricaré, localizada em Sao Mateus (ES), realizada pela pedagoga Elizabete
Rodrigues Pereira e serviu para alavancar diversas melhorias no comportamento e no
aprendizado dos alunos dos sextos anos, conforme mostram os resultados no
decorrer dos trimestres e os depoimentos dos familiares entrevistados, dos
professores, dos funcionarios da instituicdo, das pedagogas e dos alunos.

E importante salientar a importancia do trabalho em equipe entre as pedagogas,
professores e outros funcionérios da instituicdo. Temos convic¢ao de que a efetivacdo
e 0 sucesso das acdes pedagodgicas sO se tornaram possiveis gragas as parcerias que
se estabeleceram no dia a dia.

Com a elaboracdo desta Cartilha, pretende-se primeiramente divulgar um trabalho
realizado em que houve consenso na Comunidade Escolar acerca das melhorias

resultantes nas turmas por meio das agdes. A0 mesmo tempo queremos sugeri-la
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como ferramenta de apoio a pratica pedagodgica que pode vir a ser experimentada em
outras escolas.

Nas proximas paginas, a apresentacdo das acdes pedagogicas com o objetivo e a
descricdo de cada uma delas. Vale ressaltar que algumas ac¢des aparecem descritas

mais de uma vez por apresentarem objetivos diferentes.

Vila do Riacho, novembro de 2019.

Elizabete Rodrigues Pereira
Autora e coordenadora do Projeto
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Acéao

Reunido com os professores de Lingua Portuguesa e Matematica.

Objetivo
Analisar os resultados da Avaliacdo Diagndstica.

Descricao da Acéo

A equipe pedagdgica pode reunir os professores das disciplinas de Lingua Portuguesa
e Matematica logo no inicio do ano letivo, para discutir agdes a serem implementadas
a partir dos resultados da avaliagdo diagndstica, que, na maioria das vezes, precisam
ser alavancados. Por meio de trabalho conjunto, podem ser pensadas acdes que
propiciem melhorias na aprendizagem dos alunos. Nesta reunido devem ser
analisadas as planilhas tabuladas pelos professores com observacdes sobre a
situacao individual de cada aluno.
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Acéao

Reunido geral com os professores das turmas em que o trabalho seré realizado.

Objetivo
Apresentar os resultados das avaliagbes diagnoésticas e definir agbes a serem
implementadas dentro de um Projeto de Acompanhamento Pedagdgico.

Descricao da Acéo
E importante que os resultados das avaliagbes diagnosticas sejam analisados e
discutidos com todos os professores das turmas em que o Projeto de
Acompanhamento Pedagogico sera desenvolvido. Sob essa perspectiva, € valido
reunir o coletivo dos professores ndo sé para informar acerca dos resultados obtidos
nas avaliacdes diagndsticas, mas também para discutir agcbes que possam impactar

na melhoria da aprendizagem dos alunos.
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Acéao

Mapeamento de lugares em sala de aula.

Objetivo
Otimizar a organizacéo dos lugares dos alunos na sala de aula, priorizando os
lugares mais proximos dos professores para aqueles com dificuldades de

aprendizagem.

Descricao da Agéo
Uma das acdes que pode ser realizada nas turmas do Ensino Fundamental é o que
chamamos na Escola de “mapeamento de sala”. Trata-se de localizar os alunos nos
lugares que, de acordo com o entendimento dos professores, sdo 0s mais apropriados
para cada estudante. Para organizar os lugares, é importante contar com a
colaboracdo dos professores que, preferencialmente, tém maior conhecimento do
comportamento e do nivel de aprendizagem dos alunos. E comum haver algumas
resisténcias por parte dos alunos em querer permanecer no lugar onde se sentavam.
Por isso, as vezes uma orientacdo pedagodgica acerca do motivo da troca de lugar é
salutar. Apés o mapeamento, a nova ordem deve ser afixada nas salas e entregue
uma copia a cada professor. E interessante pontuar que tal acdo ndo pode ser feita e
esquecida. Assim como todas as outras intervengdes, 0 mapeamento precisa ser
monitorado, conversas precisam ser repetidas, e os professores, lembrados da

importancia do mapeamento.
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Acéao
Reunido pedagodgica com as familias.

Objetivo
Informar acerca do desempenho dos alunos na avaliagdo diagndéstica e da

necessidade do acompanhamento familiar.

Descricao da Acéo
Um dos maiores problemas vivenciados pelos profissionais da escola no dia a dia é a
auséncia da familia para acompanhar e auxiliar a escola nos possiveis problemas
relacionados a vida escolar dos alunos. Por isso, ter a presenca e o0 apoio da familia
deve ser uma das metas trilhadas durante toda a execucdo do projeto de
acompanhamento pedagdgico. Desta forma, a equipe pedagodgica precisa organizar
um cronograma de reunides com 0s pais, para que, ja ha primeira, possa apresentar
os resultados da avaliacdo diagnostica e o Projeto de Acompanhamento Pedagogico,
apontando os problemas e sinalizando ideias que venham a sanar ou pelo menos

minimizar os referidos problemas.
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Acéao

Reunido da equipe pedagodgica com os professores.

Objetivo
Informar aos professores sobre o contexto familiar e possiveis problemas, como o de
saude, por exemplo, identificados nas reunifes da equipe pedagdgica com as

familias.

Descricao da Agéo
Durante os meses em que o Projeto de Acompanhamento Pedagdgico for realizado,
a equipe pedagogica precisara realizar reunides mensais ou bimestrais com 0s
professores para dar-lhes feedbacks acerca das reunides que forem realizadas com
os familiares dos alunos e até mesmo para saber dos docentes as informacdes

relacionadas ao desenvolvimento de aprendizagem dos alunos.
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Acéao

Implementacéo de monitoria voluntaria.

Objetivo
Subsidiar os alunos com dificuldades de aprendizagem com ensinamentos de alunos

monitores.

Descricao da Agéo
Uma das ideias que pode fazer parte de um Projeto de Acompanhamento Pedagdgico
€ a “Monitoria Voluntaria”. Trata-se de trabalhar com alunos que possuem facilidade
em aprendizagem para ensinar os que tém algum grau de dificuldade. No projeto
desenvolvido na EEEFM Ermentina Leal, foram convidados a participar os alunos dos
oitavos e nonos anos por serem os maiores alunos do Ensino Fundamental e ao
mesmo tempo ainda ndo terem 0s compromissos peculiares do Ensino Médio.
Programas de menor aprendiz, por exemplo. A partir de um horario especifico de
monitoria elaborado e acompanhado pelas pedagogas, os alunos se deslocam a
escola uma, duas ou trés vezes na semana auxiliando os alunos dos sextos anos,
onde o Projeto de Acompanhamento Pedagdgico foi desenvolvido no ano de 2019.
Todo o trabalho deve ser monitorado com a sensibilizacdo aos alunos que se
encaixam no perfil de monitor e demonstram comprometimento e responsabilidade
para atuar como monitor, uma vez que desempenhar tal funcdo demanda
disponibilizar uma parte do seu tempo voluntariamente, neste caso, 0 contraturno.
Também é ideal que se firmem parcerias, como a que foi realizada com uma empresa
localizada na propria comunidade que apoiou o projeto doando as camisas para que

0S monitores pudessem atuar uniformizados.
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Acéao
Reunido entre a equipe pedagdgica, os professores e os alunos monitores.

Objetivo

Avaliar o desenvolvimento do projeto “Monitoria Voluntaria”.

Descricao da Acéo
Periodicamente devem ser realizadas reuniées com a equipe pedagodgica e com 0s
alunos participantes do projeto “Monitoria Voluntaria” para colher as sugestbes dos

alunos e ao mesmo tempo incentiva-los a continuarem participando da atividade.
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Acéao
Participacdo da equipe pedagdgica em sala de aula durante a recuperagéo

trimestral.

Objetivo
Subsidiar o trabalho do professor nos periodos de recuperacao.

Descricao da Acéo
Com base nos resultados trimestrais, a equipe pedagdgica pode propiciar um suporte
ainda maior aos professores cujas turmas tenham apresentado desempenhos
insatisfatorios. Desta forma, enquanto os professores reforcam os conteddos com
agueles alunos que nao conseguiram meédia no trimestre, a pedagoga pode fazer
atividades diferenciadas, como, por exemplo, a exibicdo de um filme para os alunos
que estejam em uma situacéo favoravel no rendimento. Essa acdo pode apresentar-
se como uma metodologia, facilitando as condi¢cdes para que os alunos tenham mais
chance de recuperar a nota do trimestre em vez de simplesmente repetir a mesma

prova, como habitualmente é feito por alguns profissionais.



115

Acéao
Reunido pedagodgica com as familias.

Objetivo
Informar aos pais sobre os alunos que apresentam problemas relacionados a

indisciplina ou ao fraco rendimento.

Descricao da Acéo
Durante o ano letivo, a escola precisa convocar 0s pais para reunides e tratar dos
assuntos relacionados aos problemas que estiverem interferindo na aprendizagem de
seus filhos. Algumas dessas reunides, muitas delas individuais, podem ser realizadas
somente com a equipe pedagdgica. Em outras, é necessario que os professores e 0s
alunos das turmas acompanhadas participem. Quando houver necessidade de que 0s
professores estejam presentes, a equipe pedagdgica precisara articular os horérios
daqueles professores que estariam em sala de aula em uma outra turma, contando

para isso com a parceria de outros colegas de trabalho.
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Acéao
Acompanhamento de uma aula integrada de Historia e Geografia em que os alunos
utilizam recursos tecnoldgicos para realizar pesquisas relacionadas ao conteudo

trabalhado nas duas disciplinas.

Objetivo
Preparar os alunos para a vida numa sociedade tecno-cientifica-informacional,
trabalhando o dominio de instrumentos basicos da cultura e da ciéncia e das
competéncias tecnoldgicas e habilidades técnicas requeridas pelos novos processos

sociais e cognitivos.

Descricdo da Acéo
Os professores devem ser incentivados a desenvolverem aulas com o uso de
metodologias diferenciadas; neste sentido, a equipe pedagogica precisa sugerir e
acompanhar a execucao das aulas em que os professores trabalham os contetudos
preconizados no Curriculo de uma maneira muito mais atraente e significativa aos
alunos. Como exemplo, podemos citar uma aula realizada pelos professores de
Historia e de Geografia em que utilizaram Chromebooks, disponibilizando um aparelho
para que cada aluno desenvolvesse sua pesquisa alinhada aos objetivos propostos
pelos professores. Assim, a partir da utilizacdo dos aparelhos, foi possivel presenciar
um interesse ndo muito comum em turmas de sextos anos nas aulas. Percebeu-se
gue o uso da tecnologia pode e deve fazer parte da rotina nas salas de aulas, pois
agrega valor a aprendizagem. A aula pode ser desenvolvida no laboratério de

informéatica da escola.
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Acéao
Planejamento e execucao de uma aula com visitagcdo aos pontos do bairro onde séo

depositados os lixos.

Objetivo
Desenvolver nos alunos a capacidade cognitiva e operativa, ajudando-os nas

competéncias do pensar autbnomo, critico e criativo.

Descricao da Agéo
Outra atividade que pode ser desenvolvida entre a equipe pedagdgica e 0s
professores de Ciéncias e Geografia € uma visita aos pontos do bairro onde ainda
existam moradores que depositam lixo em lugar inadequado. Antes da visita &
necessario que o professor de Ciéncias defina para os alunos o conceito do que € lixo,
tipos de lixo e suas consequéncias. Apos a abordagem teodrica, os alunos devem ser
encaminhados aos pontos em que o lixo € depositado. O professor de Ciéncias pode
fazer reflexdes com os alunos e ver na pratica o que foi discutido na sala de aula. O
professor de Geografia pode levar os alunos a refletir acerca da importancia dos cinco
“Erres”: Repensar, Reduzir, Recusar, Reutilizar e Reciclar. A aula pode ser encerrada
com um documentario ou filme acerca do tema Meio Ambiente e com uma roda de
conversa com citacdo de habitos e de cuidados com o meio ambiente que costumam

ter em suas casas.
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Acéao
Planejamento e realizacdo de uma aula em que os alunos visitam supermercados do

bairro para comparacéo de precos.

Objetivo
Trabalhar a formagéo para a cidadania critica e participativa.

Descricao da Acéo
Uma aula tendo como ambiente as prateleiras de supermercados podem ser bem
atraente aos alunos, em especial os do Ensino Fundamental Il. Em 2019, os
estudantes dos sextos anos tiveram a oportunidade de visitar dois supermercados
localizados no distrito de Vila do Riacho para pesquisar os precos dos produtos
praticados nos estabelecimentos. A aula foi iniciada com o professor da disciplina de
Matemética abordando conceitos de nimeros decimais e com a pedagoga explicando
a dinamica da visita. Ao chegar aos supermercados, a turma foi dividida em grupos;
cada grupo ficou responsavel em pesquisar os precos de um determinado género a
saber: frutas e verduras, géneros alimenticios, material de limpeza e produtos de
beleza. Diante de um tempo estipulado, os alunos adentraram os supermercados e
realizaram a acdo. Esta foi com certeza uma das aulas em que mais houve interesse,
participacdo e empenho dos estudantes. Na opinido do estudante Rafael Emanuel
Butter Lopes dos Santos (6°V1), “A saida para o mercado foi uma das atividades
mais interessantes executadas pela escola, os alunos se envolveram bastante e

conseguiram alcangar com éxito o que foi transmitido”.
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Acéao
Planejamento e execugao de uma aula com trabalhos realizados na horta da escola.

Objetivo
Desenvolver nos alunos a capacidade cognitiva e operativa, ajudando-os nas

competéncias do pensar autbnomo, critico e criativo.

Descricao da Acéo
Um espacgo pequeno pode se transformar em uma horta. Foi o que ocorreu no patio
da EEEFM Ermentina Leal, onde, a partir do reaproveitamento de lugar até entdo ndo
utilizado, a professora de Geografia construiu uma horta com alunos e duas
funcionérias da Escola. O local passou a ser utilizado para realizacdo de aulas com
abordagens relacionadas aos tipos de solo e utilizacdo do solo, uso de agrotoxicos,

alimentacdo saudavel e outros assuntos.
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Acéao

Presenca da equipe pedagdgica em sala de aula.

Objetivo

Acompanhar o desenvolvimento dos alunos e as metodologias utilizadas pelos

professores.

Descricao da Agéo
A presenca da equipe pedagdgica de forma constante nas salas de aula pode gerar
bons resultados. Além de acompanhar as aulas desenvolvidas pelos professores,
também é possivel monitorar a frequéncia dos alunos, perceber as dificuldades ou até
mesmo as fragilidades de alguns alunos, conversar individualmente de forma muito
particular na sala de aula e, quando necessario, em outro ambiente. Ha ainda a
aproximacdo entre os alunos e o0s pedagogos, situacdo que pode gerar ganhos

positivos para a aprendizagem discente.
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Acéao

Planejamento e execugao de uma aula com exibicao de filmes.

Objetivo
Trabalhar a educagdo moral por meio da ética: valores, respeito ao outro e aceitacao

das diferencgas.

Descricao da Acéo
O “bullyng” tem sido uma das praticas mais comuns e lamentaveis presentes na
escola. Por isso, é necessario que os ensinamentos acerca do respeito ao outro facam
parte do curriculo e sejam desenvolvidos na escola desde muito cedo. Trabalhar a
ética com filmes voltados para o tema conta com excelente aceitacdo dos estudantes.
Apés a exibicdo, também é valido fomentar as discuss6es com a andlise do filme via

rodas de conversa ou até mesmo por meio de questionarios.
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Acéao

Tomada de decisfes relacionadas a indisciplina das turmas de sextos anos.

Objetivo

Manter a ordem, a harmonia e o respeito entre 0os pares na escola.

Descricao da Acéo
A indisciplina é algo que néo pode passar despercebido no contexto escolar. A¢des
precisam ser desenvolvidas de forma que os alunos sejam levados a conscientizarem-
se de que a escola é um local onde existem normas que devem ser respeitadas. Além
de apresentar o Regimento Escolar no inicio do ano letivo, a equipe pedagogica
precisa monitorar as turmas para que a indisciplina de alguns néao consiga atrapalhar
o rendimento da maioria.



