FACULDADE VALE DO CRICARE
MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO SOCIAL,
EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

BRUNO LUIZ MEDEIROS CALDEIRA

IDENTIDADE DO COORDENADOR PEDAGOGICO EM TEIXEIRA DE
FREITAS-BA: DA FORMACAO INICIAL A FUNCAO SOCIAL

SAO MATEUS - ES
2017



BRUNO LUIZ MEDEIROS CALDEIRA

IDENTIDADE DO COORDENADOR PEDAGOGICO EM TEIXEIRA DE
FREITAS-BA: DA FORMACAO INICIAL A FUNCAO SOCIAL

Dissertacdo apresentada a Faculdade Vale
do Cricaré, como parte dos requisitos
exigidos para a obtencdo do titulo de
Mestre em Gestdo Social, Educacdo e
Desenvolvimento Regional.

Area de concentracdo: Educagdo e
Desenvolvimento Regional

Orientador: Dr. Edmar Reis Thiengo.

SAO MATEUS - ES
2017



Autorizada a reproducdo e divulgacao total ou parcial deste trabalho, por qualquer meio
convencional ou eletrénico, para fins de estudo e pesquisa, desde que citada a fonte.

Catalogac¢édo na publicacao
Mestrado Profissional em Gestéo Social, Educacdo e Desenvolvimento Regional
Faculdade Vale do Cricaré — Sdo Mateus — ES

C146i
Caldeira, Bruno Luiz Medeiros.

Identidade do coordenador pedagdgico em Teixeira de Freitas
— BA: da formagéo inicial a fungéo social / Bruno Luiz Medeiros
Caldeira — Sao Mateus - ES, 2017.

149 f.: il.

Dissertacdo (Mestrado Profissional em Gestdo Social,
Educacéo e Desenvolvimento Regional) — Faculdade Vale do Cricaré,
Sao Mateus - ES, 2017.

Orientacao: Prof. Dr. Edmar Reis Thiengo.

1. Coordenador - Formacao. 2. Profissional contemporéneo. 3.
Identidade. 4. Prética politica, cultural e educacional. 5. Teixeira de
Freitas - BA. 6. Thiengo, Edmar Reis I. Titulo.

CDD: 370.7

Sidnei Fabio da Gloria Lopes, bibliotecario ES-000641/0, CRB 62 Regido — MG e ES



BRUNO LUIZ MEDEIROS CALDEIRA

IDENTIDADE DO COORDENADOR PEDAGOGICO EM TEIXEIRA
DE FREITAS-BA: DA FORMAGAO INICIAL A FUNCAO SOCIAL

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pés-Graduagdo em Gestao Social,
Educagao e Desenvolvimento Regional da Faculdade Vale do Cricaré (FVC),
como requisito parcial para obtencao do titulo de Mestre em Gestdo Social,
Educacdo e Desenvolvimento Regional, na area de concentragdo Gestao

Social, Educagédo e Desenvolvimento Regional.

Aprovado em 05 de maio de 2017.

COMISSAO EXAMINADORA

Prof. Dr, Edmar Reis Thiengo
Faculdade Vale do Cricaré (FVC)
Orientador

..\,ﬁl& £
Prof. Dr. Marcus Antonius da Costa Nunes
Faculdade Vale do Cricaré (FVC)

oWy

L/

Profa. Dra. Yola recida de Castro Almeida
Universida tado da Bahia (UNEB)




Dedico a todos aqueles que colaboraram
para que o conhecimento ndo se restrinja
somente a poucos, pois este ndo devem ser
privilégio da minoria e, por ser acdo, ndo cabe
apenas em teorias.



AGRADECIMENTOS

Ao meu Orientador, Dr. Edmar Reis Thiengo, que, por diversas vezes, demonstrou
disponibilidade em me ajudar, compartilhando sua imensa competéncia e me

encorajando a continuar persistindo em minha pesquisa.

Aos meus professores, Dr2. Luciana Teles e Dr. Marcus Nunes, que, com muito afinco,
me enobreceram e me moldaram, dando um norte nesta caminhada.

Aos meus pais, Sergio Luiz Caldeira Perdigdo e Simone Maria de Sousa Medeiros
Caldeira, que, além de terem me dado a vida, enriguecem-na diariamente com
felicidade, conhecimento e dadivas. E também por terem me proporcionado o
embasamento educacional necessario e apoio nesta caminhada por saber, sendo

para mim a torre forte em tempos de aflicao.

Ao meu cdnjuge, Flavio Aradjo Vieira, que me incentivou e me trouxe para me
inscrever neste programa, me acompanhou na selecdo, e participou ativamente de
todo o percurso. Por ser meu exemplo de vida, que sempre me estimula em relacao
aos estudos, a ser um cidaddo comprometido e a ser humano. A ele que, com muita
sabedoria e dedicacdo ao meu lado, me deu suporte nos momentos dificeis
emocionalmente. Enfim, era ele que me aconselhava, me dava apoio, torcia por mim
e, ainda, enxugava minhas lagrimas ou as aumentava por chorar junto comigo, assim
como me aplaudia nos momentos de gldria. Obrigado pelo imenso amor e cuidados

demonstrados.

Aos meus irméos, Gabriel Medeiros Caldeira e Luisa Medeiros Caldeira, motivo de
tudo, por seu grande amor, sabedoria e infindaveis oracdes. A eles eu devo boa parte
do que sou, pois me constituo deles e, por isso, vivo por eles, mesmo estando

distantes.

Ao meu amigo Rodrigo Morelato, que sempre esteve presente nos bons momentos,
na companhia da viagem, na ansiedade das horas dificeis e na necessidade de ajuda

sempre estava pronto para ajudar.



Vi

Ao apoio e a disponibilidade da equipe Gestora e Administrativa, representadas por
Luzinete Duarte e pelo nosso diretor de cursos, José Fernandes, que sempre se
demonstraram solicitos e disponiveis para ajudar no que estivesse ao alcance, nem
gue fosse apenas para ouvir, aliviando um pouco minha ansiedade.

A todos os meus colegas da VI Turma do Mestrado - FVC, pela aprendizagem mutua
durante as aulas, além do prazer de conviver com pessoas impares.

Enfim, a todos aqueles que, embora nao tenham sido citados, estiveram presentes me

aconselhando e me incentivando, com carinho e atencéo.



Vi

As duvidas sdo movimento, libertam da
inércia, transformam-nos em antiteses e
reconstroem nosso dia a dia.

Bruno Luiz Medeiros Caldeira



Vil
RESUMO

O presente trabalho trouxe ao universo dos questionamentos a tematica envolvendo
a formacdo do pedagogo e suas praxis como coordenador pedagoégico, no ambito
educacional da cidade de Teixeira de Freitas, cuja indagacao para ser atendida
conduziu ao seguinte problema: Qual o perfil do coordenador pedagogico da cidade
de Teixeira de Freitas, de sua formacao a sua atuagao profissional? Varias indagacdes
acerca do papel do coordenador no cotidiano escolar constituem-se a cerne de sua
acdo. Desse modo, € um encontro com a préaxis, no qual se pode delinear o desafio
do fazer pedagdgico. Quanto mais esse profissional se volta para as acbes que
justificam e configuram a sua especificidade, maior também sera o seu espaco de
atuacdo. Em contrapartida, o distanciamento dessas atribuicdes seja por qual motivo
for, irh aumentar a discordancia e desconhecimento quanto as suas fungdes e ao seu
papel na instituicdo. O caminho metodoldgico adotado nesta pesquisa envolveu uma
abordagem qualitativa, em razdo da necessidade de melhor dialogar com o universo
pesquisado. Assim, discute-se, a partir de categorias como formacédo, cotidiano
escolar, a construcao da identidade desse profissional em um pano de fundo histérico,
gue demonstra como o lugar desse profissional esteve, desde sua insercdo na
educacdo bésica, na perspectiva do saber e da conduta “ideal”, pela interferéncia de
uma estrutura “legal” materializada em uma fungcao de ambito “real”, que nem sempre
confirmou a expectativa gerada. A pesquisa mostrou que a dificuldade em se definir a
identidade profissional do coordenador pedagdgico pode ser resultante da histéria da
insercéo desse profissional no sistema de ensino brasileiro. Em alguns momentos, tal
profissional foi valorizado e uma formacao foi pensada e estruturada com vistas a sua
habilitacdo. Em outros momentos, a esse profissional foi negado e descaracterizado
no contexto escolar. Espera-se com este trabalho contribua para um aprofundamento
da reflexdo sobre aspectos inerentes ao perfil profissional do coordenador
pedagadgico.

Palavras-chave: Formacdo do Coordenador. Profissional contemporaneo.
Identidade. Pratica politica, cultural e educacional.



ABSTRACT

The present work brought to the scene of the questioning the theme involving the
formation of the pedagogue and his praxis in the educational field of the city of Teixeira
de Freitas, whose inquiry to be attended led us to the following problem: What is the
profile of the pedagogical coordinator of the city of Teixeira Of Freitas, from his
formation to his professional performance? Faced with several questions about the role
of the coordinator in the daily school are the core of his action. In this way, this is an
encounter with praxis, in which one can delineate the challenge of pedagogical doing.
The more these professional turns to the actions that justify and configure their
specificity, the greater will be their area of performance. On the other hand, the
distancing of these attributions for whatever reason will increase the disagreement and
lack of knowledge about their functions and their role in the institution. The
methodological approach adopted in this research was based on a qualitative
approach. Thus, the construction of the identity of this professional in a historical
background, which demonstrates how the place of this professional has been, since
its insertion in basic education, by the perspective of knowledge and "ldeal" conduct,
by the interference of a "legal” structure embodied in a "real" scope function that has
not always confirmed the expectation generated. The research showed that the
difficulty in defining the professional identity of the Pedagogical Coordinator may result
from the history of the insertion of this professional in the Brazilian education system.
In some moments, this professional was valued and a training was designed and
structured with a view to its habilitation. At other times, the same professional was
denied and discharacterized in the school context. It is hoped that this work will
contribute to a deepening of the reflection on aspects inherent to the professional
profile of the Pedagogical Coordinator.

Keywords: Coordinator Training. Professional contemporary. Identity. Political,
cultural and educational practice.
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1 INTRODUCAO

O que me interessa fortemente (...) ndo é dar receitas,
mas é propor desafios, é discutir aspectos que eu
considero necessarios e permanentemente presentes
na pratica docente, que eu chamei de saberes
fundamentais.

Paulo Freire

Ao adentrar as questdes norteadoras do presente trabalho direcionando o olhar sobre
0S porqués desta pesquisa, tem-se a clareza de que, neste momento, a referida
dissertacdo vem atender a discussao sobre a dicotomia teoria e pratica que cerceia o

coordenador pedagdgico das escolas publicas de Teixeira de Freitas.

Para tanto, faz-se necessario conhecer os processos que envolvem este profissional,
desde sua formacgdo académica até sua atuacédo profissional, dentro do contexto de
reformas educacionais oriundas, sobretudo, do periodo p6s LDB 9394/96. Isso porque
essa lei colocou em debate a formacgéao do pedagogo, langando assim um novo olhar
ao campo da coordenacdo pedagogica e sua presenca no cotidiano escolar, e

conferindo a essa area uma importancia estratégica.

Aponta-se nesse sentido uma reflexao critica sobre a Formacao Pedagdgica, inicial
e/ou continuada, a fim de desenvolver questionamentos referentes a teoria e buscar
caminhos para a efetivagcdo de uma “praxis” pedagodgica comprometida com a
construgdo de conhecimentos e com a formagdo de um homem socialmente e

politicamente empenhado na construcdo de uma sociedade mais justa e democrética.

Este trabalho pode, entédo, ser caracterizado como uma reflexdo sobre o papel e as
intervencbes do coordenador pedagdgico. Propbe-se aqui uma discussdo em um
itinerario dialético, em que este pode e necessita desenvolver continuamente uma
leitura da propria realidade e dos sujeitos que compdem a comunidade escolar em

gue esta inserido.

O leitor, um dos sujeitos que, a partir de agora, compartilha esta caminhada, poderia,
neste momento, questionar-se quanto ao proposito da escolha deste estudo e a

relevancia do mesmo. Descrevem-se aqui nesta introducao tais questoes.
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Diante da ideia de que uma escola consciente forma uma sociedade consciente, cabe
uma reflexdo sobre esse ambiente e seus atores. Conforme citado anteriormente, o
profissional coordenador pedagogico enfrentou, ao longo da historia, mudancas
marcantes em seu posicionamento no ambiente escolar, sendo a LDB 9495/96
preponderante para sua colocacdo contemporanea. Justamente por isso, cabe

investigar a identidade e a pratica profissional do coordenador pedagogico.

O olhar acerca dos questionamentos que motivam esta pesquisa reflete-se na analise
pratica dos depoimentos de coordenadores pedagodgicos, da Rede Municipal de
Teixeira de Freitas, sobre os aspectos relacionados a sua identidade profissional e a

sua pratica politica, cultural e educacional.

Dessas falas virdo as respostas alusivas ao que a teoria aponta como coordenador
pedagdgico e qual identidade ele factualmente assume em seu cotidiano. Dai a
necessidade de repensar a coordenacao pedagdgica, sua existéncia e a incerteza
guanto ao seu papel, bem como refletir a respeito das novas exigéncias em torno da

funcgéo.

Para isso, cabe questionar se o conhecimento académico colabora para a constituicao
e atuacdo desse profissional, ou deixa espagos vazios na construcdo de sua
identidade. Este pensamento remete a busca da autoconsciéncia critica desse
profissional no exercicio da sua fungcdo, ou seja, consciéncia necessariamente

articulada com a praxis.

Nessa perspectiva, a pratica do coordenador pedagdgico que atua nas escolas da
Rede Publica Estadual do Estado da Bahia é o mote desta dissertacdo. A investigacéo
focalizou o processo de organizagao do trabalho da coordenacdo pedagogica, tendo
como categorias analiticas o confronto do trabalho prescrito na legislagdo com o
trabalho real, aquelas a¢des que esses profissionais desenvolvem no exercicio de sua
atividade profissional, as condi¢des de trabalho, as relagbes de poder e as imagens e

expectativas acerca da acdo do coordenador pedagogico.
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A formacao inicial dos pedagogos, segundo estudos recentes’ sobre a importancia

da relacéo teoria-pratica e destaque em todas as profissdes, na Educacao nao seria
diferente. Nessa perspectiva, € importante observar, no campo de pesquisa escolhido,
as escolas municipais de Teixeira de Freitas.

Observar principalmente como caminha a pratica pedagdgica € preponderante para
entender a identidade profissional, considerando a articulagdo das dimensdes
presentes nos processos de trabalho: ético-politico, tedrico e reflexivo, com foco na
reflexdo entre as questdes tedricas e os desafios desse campo, isto €, fazendo a

reconciliacdo da teoria com a realidade.

E preciso que o coordenador seja bem formado e informado para lidar com as
mudancas de sua profissdo e com os olhares da comunidade escolar para 0 mesmo.
Esta €, portanto, uma questao a ser enfrentada pelos cursos de Pedagogia, pois sdo
atores conscientes de seus papeis no ambiente escolar que, sustentardo com

qualidade o ambiente reflexivo necesséario no espaco da educagéo.

Este fazer, duvidar, questionar, inquirir e saber fazer é que serdo observados nos
discursos dos Coordenadores Pedagogicos das Escolas Municipais de Teixeira de

Freitas, Bahia.

Para compreender a figura do coordenador pedagdégico, comecando com sua
formacédo e chegando a sua atuacéo profissional, a proposta desta pesquisa busca
responder a seguinte questao: Qual o perfil do coordenador pedagdgico que atua no

municipio de Teixeira de Freitas, de sua formacéo até sua atuagao profissional?

A pesquisa tem como objetivo geral analisar o perfil do coordenador pedagdgico,
desde sua formacéo e considerando sua atuacdo profissional. Entre os objetivos

especificos destacam-se:

Diversos estudos tém sido efetivados e publicados no decorrer desta década no intuito de analisar as
praticas pedagogicas desenvolvidas no interior das instituicdes de ensino, (re)significando-as em
relagdo aos seus multiplos determinantes. Citamos apenas alguns, de um universo extremamente mais
amplo: PIMENTA, S. G. (Org.). Didatica e a formacao de professores: percursos e perspectivas no
Brasil e em Portugal, PERRENOUD, P. Préaticas pedagodgicas, profissdo docente e formacao:
perspectivas sociologicas; NOVOA, A. (Coord.). Os professores e sua formagédo; KINCHELOE, J. L. A
formacao do professor como compromisso politico: mapeando o Pos-Moderno, FAZENDA, I. (Org.). A
pesquisa em educacéo e as transformacdes do conhecimento.
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a) Verificar de que forma o coordenador pedagodgico é preparado para o exercicio
de suas funcgoes;

b) Discutir as atribuices legais dos trabalhos prescritos para o coordenador
pedagdgico;

c) Analisar a relacdo entre as politicas educacionais e as condi¢fes de trabalho
dos coordenadores;

d) Verificar a identidade do coordenador pedagdgico, de sua propria percepcao;

e) Analisar o processo de trabalho, considerando as relacdes de poder.

Em Teixeira de Freitas, cidade do Extremo Sul da Bahia, ha trinta e uma escolas
municipais de Ensino Fundamental | e dez unidades de Pré-Escola, sendo que a
distribuicdo de coordenadores ocorre da seguinte forma: vinte e um coordenadores

nas Escolas de Ensino Fundamental | e seis nas Pré-escolas.

Assim, a escolha da abordagem metodoldgica desta pesquisa é qualitativa, em razao

da necessidade de melhor dialogar com o universo pesquisado.

Essa reflexao significa buscar compreender o papel do coordenador na escola e sua
autoconsciéncia critica no exercicio da sua funcao, ou seja, consciéncia articulada com

a praxis.

Dessa forma, para que tais questfes fossem mais bem explicitadas, estruturou-se o
presente trabalho em quatro capitulos apds esta introducao.

No primeiro capitulo apresenta-se uma pesquisa sobre os caminhos da coordenacao
pedagdgica, retratando-os na trajetoria do profissional da educagcdo no pais e,

especificamente, no municipio de Teixeira de Freitas, Bahia.

No segundo capitulo apresenta-se a fundamentagéo tedrica que subsidia reflexdes
guanto ao aspecto central do coordenador, sua identidade. Trata-se de uma série de
posicionamentos dos teoricos ja relacionados, diante do que € a Coordenacao

pedagdgica.
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Para realizar as reflexdes, o embasamento tedrico do presente estudo, em nivel
tedrico, comecou sustentado pela pesquisa bibliografica, a saber, a producao cientifica
acerca da coordenacdo pedagogica em relagdo aos aspectos histéricos, legais,

politicos e pedagogicos, articulados aos pressupostos da formacéo.

Dessa forma, recorreu-se aos autores Almeida e Placco (2005), LDB 9394/96, Libaneo
(2007), Luck (2006), Orsolon (2010), Vasconcellos (2002), assim como os desafios
pontuados a todo educador por Paulo Freire, que também orientaram o estudo, entre
outros colaboradores. Posteriormente, prosseguiu-se com a aplicacéo da pesquisa de

campo junto aos coordenadores da Rede de Ensino Municipal de Teixeira de Freitas.

No terceiro capitulo apresenta-se o campo de pesquisa, Teixeira de Freitas, BA. Aqui
reside a necessidade de ultrapassar o campo educacional e apresentar de fato a
jovem cidade e seu rapido desenvolvimento econbmico, que contribuiu
significativamente para construir o que hoje se apresenta como educacao municipal

teixeirense.

Assim, houve uma conversa com a direcdo da SEMEC e os questionarios foram
enviados para a escola. Porém, ainda existe a certeza de que os melindres enraizados
na cultura educacional, principalmente em cidades do interior, onde relacdes
preestabelecidas dao espa¢co ao medo de responder, ou de responder fidedignamente
aos questionamentos irdo, de alguma forma, desmitificar o sistema. Persiste também
uma dicotomia entre o pedagogo de antes e de hoje, a questéo € que ele ainda ndo é
completamente percebido por todas as comunidades escolares e, muitas vezes, nem

0 proprio se percebe ou se reconhece em seu papel na comunidade escolar.

No quarto capitulo surge a pesquisa de campo, realizada por meio de questionario,
com as falas dos profissionais e a tentativa de compreender a identidade do
Coordenador pedagogico, bem como as analises e reflexdes acerca dessas falas, com

seus entremeios de questionamentos.
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Por fim, apresentam-se as Considera¢fes Finais com as analises e as perspectivas

de novos trabalhos sobre o tema.

O ensejo €, portanto, compreender a realidade do coordenador pedagdégico da Rede
Municipal de Teixeira de Freitas e de como este concebe a propria identidade
profissional, comecando com uma reflexdo desenvolvida entre o0 espaco
teoria/académica e a pratica/profissional, observando como isso interfere no exercicio
da pratica politica, cultural e educacional do coordenador pedagdgico, e no papel

central que desenvolve na comunidade escolar.
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2 CAMINHOS DA COORDENACAO PEDAGOGICA

Minha seguranga se funda na conviccdo de que sei
algo e de que ignoro algo a que se junta a certeza de
gue posso saber melhor o que ja sei e conhecer o que
ainda nao sei. Minha seguranca se alicerca no saber
confirmado pela propria experiéncia de que, se minha
inconclusao, de que sou consciente, atesta, de um
lado, minha ignoréncia, me abre, de outro, 0 caminho
para conhecer.

Paulo Freire

Este estudo sobre formacdo pedagdgica e pratica dos pedagogos de Teixeira de
Freitas visa tracar um perfil a respeito da trajetéria percorrida na formacéo desses
profissionais da educacdo e seus desdobramentos na sociedade e nos contextos
historicos, politicos e sociais. Para assinalar esse processo é fundamental fazer uma
retrospectiva que proporcione uma visdo mais ampla da formacdo desses
profissionais, a principio, uma tarefa para os jesuitas, em seguida, para 0 magistério

e, posteriormente, para a universidade.

O profissional licenciado em Pedagogia, no exercicio da profissdo, esta habilitado a
assumir diversas fungbes na escola, tais como supervisdo escolar, orientacao
educacional, inspecdo, gestdo, administracdo escolar, magistério das disciplinas
pedagdgicas e na educacao infantil, atuando como um multiprofissional, com

condi¢Bes técnicas de intervencdo em qualquer uma dessas praticas pedagdgicas.

Nesse sentido, assumir fungcbes e desafios na escola é tarefa do profissional da
pedagogia. Ao pensar como um formador, trés caracteristicas importantes devem ser

destacadas na funcdo do coordenador pedagdgico:

a)seu compromisso com a formacdo precisa representar o0 projeto escolar-

institucional e atender aos objetivos curriculares da escola;

b) o compromisso com o desenvolvimento dos professores deve considerar suas
relacdes interpessoais com os demais atores da escola, alunos, pais, comunidade,
sendo estas relagdes entendidas em sua diversidade e multiplicidade, aceitas como

se apresentam, e aproveitadas como recurso para o processo formativo;
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c) participar de elaboracdo/adaptacdo das necessidades e dos objetivos da escola
possibilita que “novos significados sejam atribuidos a pratica educativa da escola e a

préatica pedagogica dos professores”.

Destarte, ao pensar nas fungdes que devem ser assumidas pelo coordenador
pedagdgico, destacam-se papéis como:

— Como articulador, seu papel principal é oferecer condi¢cdes para que os professores
trabalhem coletivamente as propostas curriculares, em funcdo de suas realidades,

nem sempre facil, mas possivel;

— Como formador, compete-lhe oferecer condicbes ao professor para que se

aprofunde em sua area especifica e trabalhe bem com ela;

— Como transformador, cabe 0 compromisso com o questionamento, ou seja, auxiliar

o professor a ser reflexivo e critico em sua pratica.

Em suma, como transformador, espera-se sua participacdo no coletivo da escola
como aquele que permite e estimula a pergunta, a duvida, a criatividade, a inovacao.
Desse modo, a escola se instituird ndo apenas como espaco de concretizacdo do
curriculo, mas também como espaco de mudancas curriculares necessarias e
desejadas pelos professores, para cumprir seus objetivos educacionais. Como
articulador, para instaurar na escola o significado do trabalho coletivo, € fundamental
gue o coordenador pedagdgico estimule acbes de parceria, de modo que, movidas
por necessidades semelhantes, (as pessoas) se envolvam e se comprometam com o

desenvolvimento de a¢0es para alcancar objetivos e metas comuns.

Para o estudo da fung&o da coordenacéo pedagdgica no Brasil, é necessario, recorrer
a origem da Supervisdo Educacional, por ser a coordenagcdo pedagogica uma
ramificacdo desta ultima area/habilitacdo do campo da Pedagogia.

A Pedagogia é o ramo da educacao que permite transformar o ambiente escolar em
um local alicercado na realidade, visto que nao se limita aos muros que cercam esse

ambiente, mas o transcende com multiplas relacées com o exterior.



24

Para tanto, dispde ainda que no campo ideacional de elementos teoricos e praticos
gue objetivam tal transposicdo. Entre esses elementos encontra-se a Didatica, que
busca promover a reflexdo sobre o processo educacional, tendo a pratica como ponto
de chegada e partida, na constante busca pelo desenvolvimento de um trabalho que
aproxime o conhecimento cientifico e o conhecimento pedagodgico. Inevitavelmente,
esbarra-se em uma série de dificuldades histéricas que estdo enraizadas na
constituicdo do curso de Pedagogia, nas mudancas ocorridas durante sua trajetéria e

na procura pela identidade do profissional formado nesse curso.

A funcao do supervisor educacional expande-se no Brasil no final da década de 1950,
mediante acordo firmado entre o governo dos Estados Unidos da América e o governo
brasileiro, que previa a implantagéo do Programa de Assisténcia Brasileiro-Americana
ao Ensino Elementar - PABAEE, e tinha como objetivo capacitar os educadores
brasileiros, a fim de garantir a execucédo de uma proposta pedagodgica voltada para a

educacéo tecnicista?, dentro dos moldes norte-americanos.

Assim, os supervisores, fundamentados no modelo americano, passaram a exercer
suas func¢des, enfatizando o trabalho tecnoburocrata educacional e tornando a pratica
educativa extremamente magante, rotineira e pouco criativa. A fungdo do supervisor

escolar encontra-se sustentada legalmente na Iegislagéo3 especifica do curso de

Pedagogia desde 1939.

Desse modo, 0 governo brasileiro objetivava controlar e inspecionar o PABAEE, cujo
modelo passou a influenciar o papel do supervisor escolar em todo o pais, por ser
esse profissional preparado para interferir diretamente no que ensinar, no como
ensinar e avaliar, de acordo com a tendéncia tecnicista da educacao que corroborasse

a disciplina dos educandos e educadores e, consequentemente, a ordem do espaco

A partir do pressuposto da neutralidade cientifica e, inspirada nos principios de racionalidade,
eficiéncia e produtividade, essa pedagogia advoga a reordenac¢éo do processo educativo de maneira a
torna-lo objetivo e operacional. De modo semelhante ao que aconteceu no trabalho, pretende-se a
objetivacao do trabalho pedagdgico. [...] — nha pedagogia tecnicista, o elemento principal passa a ser a
organizacao racional dos meios, ocupando professor e aluno posi¢do secundaria, relegados que séo a
condicéo de executores de um processo cuja concepcao, planejamento, coordenacao e controle ficam
a cargo de especialistas supostamente habilitados, neutros, objetivos, imparciais. (SAVIANI, 1997, pg.
23 -24)

3Esse Decreto-Lei regulamentava o curso para o exercicio da funcédo do profissional em educacédo que
iria desempenhar fun¢des de planejamento, supervisédo e inspecéo de escolas. Cursado em 3 anos,
conquistava o titulo de “bacharel em pedagogia”. (Com mais um ano de curso, recebia o titulo de
“licenciado em pedagogia”, podendo, deste modo, atuar como professor nas escolas normais).
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educativo.
Segundo Medina (1995), na Iegislagéo4 especifica:

A supervisdo era institucionalizada, ao referir-se a ‘formacdo de
administradores, planejadores, orientadores, inspetores, supervisores e
demais especialistas em educagao’. A supervisdo passa a introduzir modelos
e técnicas pedagdgicas atualizadas (para a época); o supervisor, contudo,
ndo perde o vinculo com o poder administrativo das escolas. Agora o seu
papel é o de assegurar 0 sucesso no exercicio das atividades docentes por
parte de seus colegas, professores, regentes de classe (1995, p. 40).

Para Gadotti (1998), essa supervisdo nasceu juntamente com as empresas
capitalistas. O supervisor era aquele que garantia a eficiéncia da produtividade dos
operarios, gerando assim o lucro maximo no menor espaco de tempo. Acontece que
essa ideologia empresarial burguesa se infiltrou na escola, transformando-a em uma
empresa, e a funcdo de supervisor escolar passou a ter funcdo similar a de um
controlador do processo de producdo, assumindo caracteristicas de coordenacédo e

direcdo do trabalho dos professores.

Esse modelo de administracdo ocorreu em um contexto politico, econdmico e social
gue priorizava o trabalho como um processo de planejamento focado na organizacéo,
direcdo e controle dos recursos humanos, materiais, financeiros e informacionais,
visando a realizacdo de objetivos centrados em uma administracdo capitalista,
organizada para obter o lucro desejado, alcancados por meio da producéo e pela forca

de trabalho, ambos considerados mercadorias.

Pensada dessa forma, a atividade administrativa escolar era pautada no esfor¢o
individual, sendo essa regra também inspirada nos modelos de producdo das

empresas.

Contudo, em 1980, a politica brasileira comeca a caminhar rumo & democratizacéo
com a elaboracéo da Constituicdo Federal. Nesse contexto, a sociedade passa a se
expressar e contribuir com mais liberdade nas discussdes para o desenvolvimento do

pais.

4DB 5992/71.
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No campo da educagdo, o modelo administrativo classico foi submetido a
guestionamentos referentes a sua forma hierarquica de aplicabilidade dentro da
escola, visto que procurava atender mais as hormas e métodos de trabalho do que as

reais necessidades existentes nas instituicbes de ensino.

Nesse cenério vigente na educacdo, a legislacdo instaurada desde a ditadura
comecgou a ser questionada pelos educadores devido ao seu carater tecnicista e
positivista. Esse posicionamento refletiu de forma significativa no papel do supervisor
escolar, provocando o enfraquecimento da concepc¢do da administracdo classica
diante das discussdes de cunho ideoldgico e politico provocado pela efervescéncia
do momento. Nessa mesma época, professores reivindicavam mudancas no trabalho

pedagdgico da escola, ja que a fragmentacao existente provocada pela diviséo técnica

do trabalho desfigurava o papel do professor5.

As organizacdes sdo unidades sociais (e, portanto, constituidas de pessoas
gue trabalham juntas) que existem para alcancar determinados objetivos. Os
objetivos podem ser o lucro, as transa¢6es comerciais, 0 ensino, a prestacao
de servicos publicos, a caridade, o lazer, etc. Nossas vidas séo intimamente
ligadas as organizac¢des, porque tudo o que fazemos é feito dentro de
organizacgdes. (CHIAVENATO, 2008, p. 99).

Como resultado dessas transicfes, a funcdo do supervisor educacional e do
coordenador pedagdgico passa a ser contemplada na gestdo e procura estar em
consenso com seu papel dentro do sistema educacional, na busca por melhoria do

ensino e da forma de o todo se organizar na escola.

Nesse espaco temporal ocorreu o0 processo de mudanca de administracdo para
gestdo. Gestdo nao é algo que substitui a administragéo, a visdo de cada uma dessas
categorias é que as diferenciam. Uma entra em acao para caracterizar um momento
de transformacdo do papel da escola perante a sociedade; a outra, ja citada

anteriormente, se norteia pelo capitalismo e ideologia burguesa.

Gestao é uma expressao que ganhou corpo no contexto educacional
acompanhando uma mudanca de paradigma no encaminhamento das

5Segundo Libaneo (2007), a critica marxista no decorrer desse periodo foi que efetivou uma mudanga,
“resultando em varias alternativas de gestao, genericamente orientadas por uma perspectiva
democratica”.
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guestdes desta area. Em linhas gerais, é caracterizada pelo reconhecimento
da importancia da participacdo consciente e esclarecida das pessoas nas
decisdes sobre a orientacédo e planejamento de seu trabalho. O conceito de
gestdo esta associado ao fortalecimento da democratizacdo do processo
pedagdgico, a participacdo responsavel de todos nas decisbes necessarias e
na sua efetivacdo mediante um compromisso coletivo com resultados
educacionais cada vez mais efetivos e significativos. (LUCK, 2006, p.1)

A partir de 1990, no Brasil, o neoliberalismo passa a se destacar junto a globalizacao.
Os avancos tecnologicos e a necessidade das empresas alcancam a escola e
interferem nas formas organizacionais do trabalho pedagdgico, causando mudancas
nas atribuicbes das mesmas, dos professores e alunos. Voltam a vigorar as
perspectivas tecnicistas, “aprender a aprender”, “aprender a fazer”, isto €, com a
execucao desses principios, os valores direcionam-se para o mercado de trabalho,

para a eficiéncia, eficacia, para garantir a empregabilidade.

Assim, mais uma vez, o coordenador pedagogico é chamado a operar como o técnico
capaz de ensinar a fazer, de dispor a professores desprovidos dos fundamentos
tedricos do trabalho docente o aparato de técnicas, procedimentos, recursos das
avancadas, e até entdo, inacessiveis tecnologias educacionais. Novos desafios,

entdo, se colocaram frente a esse profissional e sua constituicao identitaria.

2.1 ALDBE A TRANSFORMACAO DA ACAO PEDAGOGICA

O curso que surgiu com o objetivo de formar professores da educacéao infantil foi sendo
reformulado durante o passar do tempo, apés a formulacédo da LDB 9.394/96. Assim,
as reestruturacdes do curso de Pedagogia podem representar acontecimentos, uma

vez que cada nova estruturagao traz consigo outra regra, uma mudanca.

A historia desse curso mostra uma seérie de distorcdes quanto a identidade dele e sua
importancia para o campo de conhecimento e, ndo obstante, evidencia a dificuldade
de criar uma identidade para o profissional oriundo do curso, haja vista que foram
muitas suas formulagbes. Deixando o coordenador e comunidade escolar, confusos,

ou questionares de suas acoes.
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Dentro desse contexto, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, conhecida
como 9394/96, foi determinante para mudar a direcdo do curso de Pedagogia, pois
tem um forte componente pedagdgico. O ponto mais importante desta é a formulagéo
de uma proposta pedagodgica, norteadora do processo pedagogico das escolas,
dando, assim, um novo espacgo ao coordenador pedagogico frente a comunidade
escolar.

Esse processo passa, entdo, a ser visto, conforme a lei, como um dos elementos
indispensaveis para o gerenciamento e a mediacdo de toda a comunidade escolar.
Para a LDB, sua importancia ocorre por suas varias reestabelecidas. A insisténcia em
enfatizar o “conforme a lei “decorre da resisténcia da comunidade escolar em impor
novas fun¢des ao coordenador. Também porque esse profissional ainda nao
encontrou sua identidade profissional. Isto pode ser observado tanto no estudo teérico

guanto no discurso dos coordenadores entrevistados.

A gestdo emerge para superar, dentre outros aspectos, caréncia: a) de
orientacao e de lideranga clara e competente, exercida a partir de principios
educacionais democraticos e participativos; b) de referencial teorico-
metodolégico avancado para a organizagdo e orientacdo do trabalho em
educacédo; c) de uma perspectiva de superacdo efetiva das dificuldades
cotidianas pela adogdo de mecanismos e métodos estratégicos
globalizadores para a superagdo de seus problemas. Essa superagéo ocorre
nas circunstancias em que se observa, por parte dos gestores educacionais,
ou atuacéo inspiradora e mobilizadora de energia e competéncia coletiva
orientada para a efetividade. [...] a realizacdo de objetivos avancados, em
acordo com as novas necessidades de transformacgdo sécio-econdmico-
cultural e desenvolvimento criativo e aberto de competéncias humanas,
mediante a dinamizac¢éo do talento humano, sinergicamente organizado, e a
organizacdo competente do trabalho e emprego criativo de recursos os mais
diversos (LUCK, 2006, p. 23-25)

O saber fazer pedagogico surge como norte que orienta o novo trabalho educacional
na intencéo e interacao conjunta, visando o bom desempenho deste para alcancar o

objetivo comum de qualidade do ensino e seus resultados.

O artigo 67, da LDB 9394/96, no que concerne a formagédo dos profissionais da
educacéo, respalda a atuacédo e a formacao do supervisor coordenador determinando
a obrigatoriedade dos cursos de graduacdo em Pedagogia, ou em nivel de pos-
graduacdo a critério da instituicdo de ensino, garantindo nesta formacdo, a base
comum nacional para a formacao de profissionais de educacao para a administracao,

planejamento, inspecao, supervisao e orientacdo educacional da Educacéo Basica.
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Nesse contexto de transi¢cdes, a funcdo do supervisor coordenador passa a ser de

mediador das questdes relacionadas a gestao pedagdgica das instituicdes de ensino.

A atuacédo do coordenador pedagdgico €, entdo, voltada para uma pratica pedagoégica
gue contribui para uma nova concepcao de educacao e de mundo, e que responde as
necessidades do cotidiano escolar, com énfase no trabalho coletivo e no respeito com

0 compromisso politico.

Dessa forma, os atores que compdem o sistema educacional precisam estar cientes
de que os discentes devem ter uma formacao cada vez mais abrangente, de maneira
a promover e estimular o pleno desenvolvimento das capacidades desses sujeitos.
Com todas essas mudancas, € crucial também que o Coordenador pedagdgico
perceba a importancia de seu papel e da necessidade de uma formacao continuada
de qualidade, para que possa desempenhar com propriedade sua funcdo. Santos
(1989, p. 1) afirma que:

E a estrutura organizacional, nos seus aspectos de diviséo de tarefas, de
distribuicao hierarquica de poder, de sele¢éo, organizacéo e distribuicao de
conteldo, de distribuicdo de periodos e horarios escolares, de processo de
exame e avaliagdo, ou de diferentes procedimentos, didatico — pedagogicos.

N&o se trata mais de administrar pessoas, mas de administrar com as pessoas. As
organizacbes, cada vez mais precisam de pessoas produtivas, responsaveis,

dindmicas, inteligentes, com habilidades para resolver problemas, tomar decisées.

Nessa perspectiva, devemos identificar as necessidades dos professores e com eles
encontrar solugbes que priorizem um trabalho educacional de qualidade. Esse

trabalho é desenvolvido pelo coordenador pedagdégico.

2.2 COORDENADOR PEDAGOGICO

Definir o papel do coordenador no cotidiano escolar constitui-se no cerne de sua agéo.
Desse modo, este € um encontro com a praxis, no qual se pode delinear o desafio do

fazer pedagogico.
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Quanto mais esse profissional se voltar para acdes que justificam e configuram a sua
especificidade, maior também serd o seu espa¢o de atuacdo. Em contrapartida, o
distanciamento dessas atribui¢des, seja por qual motivo for, aumentara a discordancia

e o desconhecimento quanto as suas fungdes e ao seu papel na instituigéo.

O coordenador pedagdgico sabe-se constituinte de diversas funcbes no campo
educacional. Aquele que se prop0be a tal fungéo precisa estar disposto a desafios e
enfrentamentos com toda comunidade escolar, bem como a mediar a realizagdo de

projetos e acompanhar o fazer docente.

Diante de tantas acdes, o coordenador corre o risco de se perder na aplicacdo de sua
formacdo académica, arriscando-se a uma postura de desanimo e acomodacao,

restrita ao servigo burocratico com documentos e diarios.

No entanto, nem sempre a funcao do coordenador é bem definida no espaco escolar,

conforme cita Bartman (1998, p. 1):

[...] o coordenador pedagdgico nao sabe quem € e que fungdo deve cumprir
na escola. Nao sabe que objetivos persegue. Nao tem claro quem € o seu
grupo de professores e quais as suas necessidades. Nao tem consciéncia do
seu papel de orientador e diretivo. Sabe elogiar, mas ndo tem coragem de
criticar. Ou s critica, e ndo instrumentaliza. Ou s6 cobra, mas néo orienta.

N&o se esgota, portanto, no saber fazer bem e no saber o que ensinar, mas sim no
trabalho articulado e organico para a qualidade do trabalho pedagdgico, que se
tornard mais concreta em seus compromissos humanizadores, na medida em que
suas reflexdes e ponderagbes possam ser perfeitamente adaptadas ao contexto de
trabalho do coordenador pedagdgico, que também é um docente e desenvolve suas
atividades junto com os professores, com o proposito bem claro de favorecer o

processo de ensino e aprendizagem no espacgo escolar.

Os coordenadores pedagoégicos das escolas, em seus conceitos e atribuicdes, ainda
carecem de solida base tedrica capaz de dar direcionamentos para uma acgao efetiva

e para a sustentacao profissional de seu papel na escola.
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Clarificar o trabalho do coordenador pedagdgico significa compreender que seu
nucleo se encontra ha mediacao e na busca por um trabalho em conjunto com direcéo

e corpo docente, objetivando o processo de ensino-aprendizagem dos educandos.

Conforme Libaneo; Oliveira e Toschi (2005, p. 373), sao responsabilidades deste
profissional de educagéo:

[...] coordenar, acompanhar, assessorar, apoiar e avaliar as atividades
pedagégico-curriculares. Sua atribuicdo prioritaria € prestar assisténcia
pedagodgico-didatica aos professores em suas respectivas disciplinas, no que
diz respeito ao trabalho interativo com os alunos.

Segundo Pradi; Freitas; Bonifacio (2010), o coordenador pedagoégico deve trabalhar
em conjunto para superar 0s problemas acarretados por politicas alheias as

necessidades educacionais inerentes a sua fungao.

Deve também estruturar as atividades a ser realizadas pela Escola, acompanhando o
efetivo cumprimento da Proposta Pedagdgica, criando momentos para reflexdo sobre

a pratica e para a participacdo dos membros da comunidade.

Nesse contexto, a SEMEC de Teixeira de Freitas, dentro do perfil esperado para o
coordenador pedagogico, depara-se com habilidades a ser desenvolvidas e desafios
a serem enfrentados, ndo sendo possivel pensar a pratica pedagdgica como outrora.
E necessario um novo pensar pedagdgico, em que habilidades e desafios sejam

confrontados como o0 exposto a seguir:

Habilidades como: gestdo de pessoas, dominio da legislacéo, lideranca, capacidade
de motivar, capacidade de mobilizar, planejamento e estratégia, ética e transparéncia,
e Desafios como: desmotivagao do corpo docente, ndo ser reconhecido pela classe
social, deficiéncia na formacao da equipe, lidar com as diversas expressoes, lidar com

a violéncia.

Nesse contexto, perceber o coordenador pedagdgico como profissional é
determinante e afasta a ideia pedagdgica apregoada durante muitos anos, em que 0

trabalhar educacéo era trabalhar por amor e ndo com amor.
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Para mudar essa concepcao é fundamental investir na formacédo, o conhecimento é
um momento imprescindivel de transformacdo do homem pelo homem, sendo que a
tarefa de interpretar o mundo faz parte da tarefa maior de modifica-lo. Percebe-se que
esse investimento é que tornard possivel o reconhecimento diante da sociedade.
Assim, esta € precisa compreender, aceitar e respeitar o papel desse profissional
contemporaneo, capaz de, com seu trabalho, mediar processos que corroboram para
a cidadania dos alunos e para a superacdo do fracasso e das desigualdades

escolares.
2.3 ATRIBUICOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO

O maior problema desse constante movimento refere-se aos inUmeros papéis que o
coordenador pedagdgico assume diariamente, tornando-se praticamente impossivel
definir suas atribuicbes, o que o faz sentir-se constantemente em um processo

inacabado.

Assume também o papel de mediador entre professores, dire¢cdo, alunos e
responsaveis. E aquele que todos procuram quando tem um problema, o apaziguador.

A questao é: Nao existem limites para essa fungéo?G.

A questdo das mudltiplas fungBes, assumidas por coordenadores, traduz
significativamente a questdo da subjetividade do profissional, considerando que néo
h& como separar sua pratica escolar dos conceitos e experiéncias trazidas por ele em

sua construcao identitaria.

A funcdo pedagogica precisa, entdo, ser entendida como acdo que evidencia o
esclarecimento reflexivo e transformador da praxis docente. O trabalho do
coordenador pedagogico é uma atividade voltada essencialmente a organizacao,
compreensao e transformacao da praxis docente, para fins coletivamente organizados
e eticamente justificaveis.

6«0 discurso pedagogico com tom idealista ndo da conta do cotidiano real de nossas escolas. Tanto
o professor quanto seus alunos tém uma histéria de vida que precisa ser levada em conta na relagao

ensino/aprendizagem, que constitui a subjetividade do aluno, no interior dessas relagfes escolares.”
Fortuna (2002).
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Assim, segundo a SEMEC de Teixeira de Freitas, cabera a coordenacéo pedagodgica

organizar espacos, tempos e processos que considerem:

0 Que as praticas educativas e pedagoégicas s6 poderado ser transformadas a partir
da compreensédo dos pressupostos tedricos que as organizam e das condiges
dadas historicamente;

[0 Que a pratica, como atividade sociohistérica e intencional, precisa estar em
constante processo de redirecionamento, com vistas a se assumir em sua
responsabilidade social critica;

Caberé a tarefa pedagoégica na escola funcionar como interlocutora interpretativa das
teorias implicitas na praxis, e a mediadora de sua transformacéo, para fins cada vez

mais emancipatorios.

Para organizar esse espaco profissional na escola, os coordenadores precisam estar
conscientes de seu papel, construindo, cotidianamente, suas possibilidades pessoais
e profissionais em um processo critico-coletivo-reflexivo que contribuiram para a
construcdo e a ressignificacdo dos processos identitarios e profissionais desses

educadores.

Parece ponto pacifico entre educadores, que a formacao continua do professor seja
realizada buscando-se o papel ativo do educador, que, por meio da reflexdo, adquirira
conhecimento critico de sua acdo pedagodgica, podendo, dai, reconstruir os
condicionantes de sua existéncia, os pressupostos de suas escolhas cotidianas, bem

COMO se reconstruir como pessoa, como identidade.

2.4 COORDENADOR PEDAGOGICO NA CONTEMPORANEIDADE

O termo pedagogia, do grego antigo paidagogés, era inicialmente composto por
paidos “crianga” e gogia “conduzir” ou “acompanhar”. Outrora, o conceito fazia,
portanto, referéncia ao escravo que levava 0s meninos a escola. Atualmente, a
pedagogia € considerada como sendo o conjunto de saberes que compete a educacao
enquanto fendmeno tipicamente social e especificamente humano. Trata-se de uma

ciéncia aplicada de caracter psicossocial, cujo objeto de estudo € a educacao.
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Como as discussdes em torno do curso de Pedagogia ndo chegaram a um consenso
guanto aos moldes de formacdo necessaria ao profissional da supervisdo ou
coordenacao escolar, o artigo 64 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional,
Lei 9394/96, determina que ela seja feita em curso de graduacdo em Pedagogia ou
em cursos de pds-graduacao, a critério da instituicdo de ensino, sendo garantida a
base comum nacional. Paulo Freire (1982, p. 95) afirma que o “supervisor é um
educador e, se ele é um educador, ele ndo escapa na sua pratica a esta natureza
epistemologica da educacdo. Tem a ver com conhecimento, com a teoria do

conhecimento”.

O coordenador pedagdgico precisa voltar seu olhar para essa relacéo entre professor
e aluno, e compreender que, as vezes, alguns professores carecem de formacéo
referente & construcdo do conhecimento. Torna-se fundamental, entdo, que o
coordenador intervenha, auxiliando os professores a compreender sua praxis

educativa.

Em consonéncia com o que se espera do coordenador pedagdgico na atualidade, ao
analisar as escolas municipais de Teixeira de Freitas, observa-se que, segundo a
SEMEC, as atribuicbes desejadas em um coordenador para atuar nessas escolas,

segundo a Instrucdo Normativa 05/2008 séo as seguintes:

a) Articular com os membros da equipe gestora, os processos pedagdgicos,
mediando a interlocucéo entre os diferentes atores da Unidade Educacional
e 0s responsaveis pela politica educacional do municipio, o projeto politico-
pedagégico da Unidade Educacional e da pratica docente, com vistas a
melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

b) Elaborar proposta de trabalho, definindo objetivos, estratégias e metas de
acordo com a proposta pedagégica da Unidade Educacional.

c) Elaborar, junto aos professores e direcdo, estratégias de ensino e
aprendizagem, buscando um bom desempenho académico de todos os
estudantes.

d) Planejar, acompanhar e avaliar periodicamente, junto aos professores, as
acOes didatico-pedagdgicas da/na Unidade Educacional e coordenar os
encontros de planejamento previstos no calendario escolar.

e) Orientar pedagogicamente os professores, organizando atividades de
formacdo continuada e socializacdo de experiéncias na Unidade
Educacional.

f) Coordenar e sistematizar os Conselhos como instancia avaliativa do
desempenho dos estudantes e da préatica pedagégica dos professores.

g) Analisar, junto & equipe gestora e docentes da Unidade Educacional, o
resultado de avaliagBes internas e/ou externas a Unidade, elaborando
relatérios do desempenho das turmas, como objeto de redirecionamento das
praticas pedagdgicas.

h) Mediar, junto a equipe gestora, a orientagdo pedagodgica aos pais e/ou
responsaveis, aos estudantes, professores, e componentes da Unidade
Educacional.

i) Participar da formacao continuada, encontros de coordenadores e grupos
de estudo.
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Dessa forma, todas as atribui¢cdes do coordenador tém, de fato, carater pedagogico e
ele deve agir sempre em parceria, seja com 0s professores, seja com a equipe
gestora, mediando sempre 0s processos e as atividades pedagogicas na tentativa de
garantir um bom desempenho académico de todos os estudantes da unidade escolar

em que atua, pensando no carater politico-pedagoégico das acles realizadas.

2.5 DIFICULDADES DA COORDENACAO PEDAGOGICA

Coordenar o pedagdgico implica em redirecionamento e em esclarecimento coletivo
do que é a escola, ou seja, 0 seu significado. Porém, isso ndo podera o coordenador

realizar sozinho e nem mesmo a direcdo da escola.

O pedagédgico ndo existe em uma esfera de abstracdo. Ele toma corpo, adquire
concretude, apenas no coletivo, pouco adianta as intencdes corporificadas em um
projeto de escola enquanto um discurso escrito. E preciso que essas inten¢des sejam
tomadas pelo grupo todo, apropriadas pelo coletivo, em um processo continuo de

busca de convergéncia e negociagcao de projetos e acoes.

Para que tudo corrobore em uma pratica bem-sucedida, é necessario que o
coordenador possua uma soélida formacdo académica, e essa € uma questao que
precisa ser enfrentada pelos cursos de Pedagogia. Mais do que isso, € preciso a
rediscussao do sentido da escola, junto com toda a comunidade que partilha esse
ambiente, na certeza de que ela se sustentard com a qualidade do ambiente reflexivo

gue possuir.

Um coordenador sozinho ndo pode mudar a escola, muito menos a concepcao
historicamente atribuida a ela. Como comenta Sizer (1985), uma escola ndo emerge
como um prato pronto de comida que basta aquecer por quinze minutos, mas a partir
do cozimento em fogo brando de um conjunto de ingredientes.

Segundo Imbert (2003), a mudanca da escola e das préaticas pedagdgicas sé se
realizard quando se operar uma transformacgao no imaginario dos educadores em sua

dupla dimensao; ideoldgica e narcisica.

Portanto, o Coordenador pedagdgico atua ou deve atuar como elemento integrador,

dinamizador de toda a equipe escolar. Aquele que articula um trabalho em andamento,
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gue procura unir, dar sentido ao que esta sendo feito individualmente, além de realizar
uma acao intencional, em conexao com a organizacao e gestao escolar, e um trabalho

coletivo, integrado com os atores da comunidade escolar, orientando esses agentes.

Dessa forma, espera-se que o coordenador pedagdgico favoreca a organizacao dos
atores e dos processos da escola, com atitude critica e reflexiva, fazendo uso dos
saberes adquiridos em sua formacdo académica e na experiéncia profissional, com o
intuito de nortear as relacdes existentes no ato de aprender e ensinar, transformando

a escola em um espaco no qual se coordena o saber fazer e o saber aprender.

Em uma pesquisa com escolas publicas e particulares, Orsolon (2004) traz a visédo de
professores e coordenadores a respeito da participagcdo dos pais no espaco escolar.
Como ha muitas diferencas econdmicas e culturais entre as familias dos alunos, a
escola precisa conhecé-las individualmente para desencadear um trabalho
intencional, trazendo os pais para participar por meio de uma gestdo democréatica.

Para que isso ocorra, € indispensavel haver um bom relacionamento entre
familia/escola, baseado no didlogo, em que prevaleca a troca de experiéncias,
discussoes e decisdes. O principal desafio do coordenador pedagogico para alcancar
metas de forma satisfatoria, além de conhecer o contexto da familia, deve demonstrar

claramente a dimenséo politica de suas acoes.

Sendo assim, um coordenador comprometido precisa estabelecer parcerias entre
familia e escola e interagir com ela, por meio de espacos planejados e de um trabalho

intencional, norteado pela consciéncia politica.

No entanto, o tempo para essas interacbes é pequeno e restrito aos intervalos,
reunides, entrada e saida, o que aumenta a complexidade da funcdo. Essa € um dos
pontos cruciais que também deve ser contemplado na formacéo inicial e permanente

desse profissional.

Além disso, o coordenador pedagdgico vai lidar diretamente com os conflitos que
surgem no espaco escolar, visto que nele atuam grupos diferentes, desenvolvem-se
programas e rotinas, ocorrem antagonismos que muitas vezes geram conflitos

permanentes e também contradicdes.
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Porém, na medida em que o coordenador pedagdgico compreender essas
contradi¢cBes, podera desenvolver acdes para enfrenta-las. As principais contradices
referem-se a unidade e diversidade, pois a escola acaba por negar a diversidade em
favor de uma cultura escolar sustentada pela racionalidade, a autonomia e mudanca;
a harmonia e conflito, ja que que nenhum grupo sobrevive submetido a conflitos

permanentes, nem tampouco cresce sobre constante harmonia.

Outro aspecto importante no ambiente escolar € o grupo de professores, também
marcado pela diversidade de experiéncias, de formacdo e de objetivos, cuja
diversidade é confrontada pelo pedagogo que com a qual deve trabalhar. Somado a
isso, existem ainda as pressdes de instancias superiores e a carga de trabalho
burocratico, que ocupa bastante tempo, o qual deveria ser dedicado as funcdes
pedagdgicas.

Estar e trabalhar com grupos traz como condi¢éo lidar com a diversidade, ndo sendo
possivel, contudo, prever o resultado de um trabalho em grupo. E preciso planejar o
gue sera feito a partir de hip6teses, aprender a lidar com as incertezas e compreender
gue o controle da situacdo ndo se encontra somente no trabalho da coordenacéo
pedagdgica, mas no e com o trabalho de todos os participantes do processo interativo.
Assim, na concepc¢ado de Souza (2003), dentro de um grupo de professores, por
exemplo, ndo é possivel dissociar um do outro, culpabilizando um elemento do grupo
por um fato ou resultado. Ademais, a fun¢éo do coordenador na escola deve percorrer
suas possibilidades, sem extrapolar seus deveres, que jA compdem uma lista extensa
de obrigacdes. Refletir sua pratica contribui para o préprio aprimoramento, que

favorece a todos os envolvidos.

Assim, um dos grandes desafios encontrados pelo coordenador pedagdgico no que
se refere a gestdo democratica, além de democratizar a propria praxis, é fazer com
gue a escola também seja democratica, na qual se valoriza a diversidade cultural, que
envolve situagdo socioeconémica, faixas etarias distintas, etnia, sexo, habilidades e
competéncias individuais de seus atores. Ao invés de se tornar um problema, essas
diferencas colaboram com as ideias de trabalho em conjunto, visam o interesse
coletivo e eliminam barreiras quando surgem, desde que atuem como grupo
cooperativo, baseados na capacidade de todos e ndo como grupo competitivo em
direcOes opostas.
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2.6 COORDENADOR PEDAGOGICO E SUA PRAXIS

De acordo com as diversas opinides observadas no processo de revisdo bibliografica,
o coordenador pedagdgico exerce o papel de responsavel pelo planejamento,

formacao e orientacdo aos professores, e, ainda, a alunos e responsaveis.

Sa e outros (2001), em estudo sobre Coordenacdo pedagogica e Processo Ensino
Aprendizagem, afirmam que, na génese da coordenacédo pedagdgica, 0 supervisor era
o “fiscal”’, o chefe que gerenciava a produgéo - tal qual ocorria na industria - hoje em
dia, almeja-se que este se configure como o que auxilia e contribui para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem, objetivando uma educacio de qualidade. E nesta
perspectiva, portanto, que é possivel afirmar que o cargo Coordenacao pedagdgica €

necessario no ambiente escolar.

Contudo, ao observar a realidade das escolas, 0 que se apresenta séo profissionais
ainda confusos com a relacdo teoria/pratica. Além da dificuldade em aplicar o
conhecimento, existe a visdo arraigada da educacdo que enxerga esse profissional
ainda como o vilao da histéria, o bedel, o sujeito pronto a castigar e atuar em questdes

disciplinares.

Segundo Paulo Freire (1982), cabe pensar o posicionamento de que o coordenador,
antes de tudo, precisa ter préatica docente, haja vista que €, a principio, um educador
e, como tal, deve estar atento ao carater pedagoégico das relacbes de aprendizagem
no interior da escola. Ele deve conduzir os professores a ressignificar suas praticas,
resgatando a autonomia do préprio trabalho sem, no entanto, se distanciar do trabalho
coletivo da escola. Isso porque a coordenacdo pedagodgica consiste primordialmente
na organizacao do trabalho docente, objetiva incentivar os professores a planejar as
aulas, considerando o projeto politico pedagogico, a realidade do aluno e as
necessidades da comunidade em que este esta inserido, além de atender as

situacOes-problemas diarias.
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O Coordenador pedagoégico também é um facilitador do processo de ensino-
aprendizagem, que deve estar sempre pronto a trabalhar com a diversidade, conforme
a andlise de Franco (2008, p.119):

A analise contextual e critica das necessidades sentidas pelos coordenadores
indicou, entre outros aspectos, a necessaria compreensao do papel
profissional desses educadores, que, premidos pelas urgéncias da pratica e
oprimidos pelas caréncias de sua formacao inicial, encontram-se dilacerados
frente aos imediatos afazeres de uma escola que, na maioria das vezes,
caminha sem projetos, sem estrutura, apenas improvisando solucées em
curto prazo, de forma a sobreviver diante das demandas burocraticas.

Assim, o papel desse profissional frente as demandas burocraticas precisa ser
reconstruido, reencontrado, redescoberto. E importante que o coordenador se
perceba como aquele educador que deve, no exercicio de sua funcéo, produzir a
articulacéo critica entre professores e seu contexto; entre teoria educacional e préatica
educativa; entre o ser e o fazer educativo, em um processo que seja a0 mesmo tempo
formativo e emancipador, critico e compromissado. E o abarcar a relagéo diaria entre
a teoria, a pratica e a praxis. Karl Marx foi o criador da filosofia da praxis. Mas, por que
‘praxis” e nao simplesmente “pratica”? Quais seriam as diferencas entre esses dois

conceitos no interior do marxismo?

Embora os termos praxis e pratica possam ser usados indistintamente, Marx preferiu
adotar o primeiro, de uso mais restrito ao vocabulario filoséfico, mas com a vantagem
de ndo carregar consigo um sentido estritamente utilitario e pejorativo. Vazquez
afirma: “Assim entendida, a praxis € a categoria central da filosofia que se concebe
ela mesma néo s6 como interpretacdo do mundo, mas também como guia de sua

transformacgao”. Tal filosofia n&o € outra sendo o marxismo.

A filosofia da préaxis ndo exclui a historia ético-politica, consiste precisamente na
reivindicagcdo do momento de supremacia essencial a sua concepgéo e valorizagéo
do fato cultural da atividade cultural. Assim explica Pimenta (1994): “A ndo passagem
da atividade teodrica para a atividade pratica implica a negacdo da teoria, do mesmo
modo que uma pratica esvaziada de teoria ndo ultrapassa a barreira do senso comum

e pratico”.
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Dessa forma, ambas caminham juntas, pois € a teoria que esclarece e enriquece a
pratica e estd concede novas significacdes a teoria. Nessa Otica, descarta-se o
pragmatismo vinculado tdo somente a utilidade e que aponta como critério da verdade
0 éxito da acéo pratica do homem feito individuo. A pratica como fundamentacéo da
teoria deve transformar o social. Por outro lado, a teoria ndo é apenas uma justificativa
para uma pratica, esta pode adiantar-se a propria pratica, influenciando seu

desenvolvimento para uma prética transformadora.

E possivel verificar na contemporaneidade uma inquietacdo com a formacéo docente
no sentido de superacdo da dicotomia teoria-pratica, visando encontrar a praxis. A
pratica produz os meios necessarios para a vida, para a sobrevivéncia. Seu dominio
€ a utilidade ou o consentimento. Sua transformacao ocorre pela teoria, mas ela sé se
concretiza perfeitamente pela reflexdo que surge da praxis. Esta é, portanto, a

capacidade dos homens de agirem bem e em prol de um bem comum.

A pratica refere-se a instrumentalizacdo. Qualquer que seja a acéo, o0 que interessa é
o produto final e ndo o processo. Na pratica, o importante € fazer. Na praxis, 0
importante é saber fazer refletindo sobre a acdo. A atuacdo da praxis contém um
sentido e um valor em si, e cumpre seu objetivo pelo fato de se suceder como algo
correto e justo. Destarte, ao pensar na praxis em campo educacional, encontra-se
esta refletida no compromisso do educador com a prética social e no de lidar com a
contradicdo resultante da separacdo e pensamento, para que as vivéncias e para que
a teoria possa contribuir para compreendé-la e ndo para impor certos tipos de

experiéncias.

Sendo assim, faz-se necessario que o coordenador pedagdgico desenvolva
comprometimento profundo com o que pode fazer enquanto mediador das relacdes
intrinsecas presentes no mundo do ensino, devendo estar consciente da sua prépria
formacéao continuada e de sua equipe. Sua fun¢ao por meio da préaxis é indispensavel
também para a manutencdo da parceria com a familia e comunidade, pois realiza
suporte de gerenciamento, coordenagéo e supervisao na realizacdo das atividades
relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem. E aquele que através de sua

acao transformadora se transforma e produz conhecimento.
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E, portanto, tarefa do coordenador favorecer a constru¢do de um ambiente no qual a
democracia seja uma constante, em que se incentive a constru¢do do conhecimento
por parte da comunidade escolar, bem como promova modificacdes nas atitudes,

procedimentais e conceituais nas pessoas que participam dela.

A prética educativa emancipatoria requer, efetivamente, do educador, uma tomada de
posicdo pela missdo histdrica consciente e consequentemente da humanidade de
destruir as relacdes de classe que sustentam a alienacao que privam o homem de seu

pleno desenvolvimento humano.

Enfim, o coordenador pedagdgico deve saber dimensionar a funcdo politica da
educacdo dentro da concepcao de mundo dada pela filosofia da praxis, sendo, pois,
a educacdo um dos instrumentos de acao politica e planejada, que transforma a

necessidade em liberdade.

2.7 COORDENADOR PEDAGOGICO NA BAHIA

Na Bahia, Estado que recebe esta pesquisa, a figura do coordenador pedagdgico
surgiu em 1997. Foi a Lei Estadual n® 7.023, de 23/01/1997, regulamentada pelo
Decreto n° 6.471, de 01/06/97, que oficializou o trabalho desse profissional. Em seu
artigo 7°, a Lei 7.023/97 determina:

Os atuais cargos, de Orientador Educacional e Supervisor Escolar do Estado,
mantidos 0s correspondentes quantitativos e nivel de classificacdo, ficam
transformados em cargos de Coordenador pedagogico, cujas especificacbes
abrangerdao as atribuicbes das nomenclaturas, ora transformadas, passando as
mesmas a serem desempenhadas pelos ocupantes do cargo citado de acordo com

as necessidades dos estabelecimentos de ensino em que estejam lotados.

Assim, no Estado da Bahia, a partir de 1997, os cargos de supervisao escolar e de
orientacdo educacional ganham nova nomenclatura, de coordenacao pedagdgica. Na
perspectiva do Estado, o coordenador pedagdgico € o agente responsavel pelo
acompanhamento das agfes que influenciam direta ou indiretamente o

desenvolvimento do processo educativo.
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3 METODOLOGIA

A cultura forma sabios; a educacgéo, homens.
Louis Bonald

Este estudo foi desenvolvido em forma de roteiro de entrevistas (Apéndice) e possui
cunho qualitativo e deve ser percebido como momento de um processo de
(re)producédo de conhecimento a comecar pela pesquisa bibliografica. Na sequéncia,
realizou-se uma pesquisa de campo sobre a atuacéo e a formacao desses pedagogos,
sem preterir e/ou apresentar aspectos conclusivos e definitivos. No centro da escolha
do método misto, Minayo, sinaliza que,

A diferenca entre qualitativo e quantitativo e de natureza (...). O conjunto de

dados quantitativos e qualitativos, porém nao se opdem. Ao contrario, se

complementam, pois, a realidade abrangida por eles interage dinamicamente,
excluindo qualquer dicotomia (1995, p.22).

A pesquisa de campo surge como base para relacionar a teoria vivenciada e a
apresentada nos referenciais teéricos dentro da préatica pedagoégica. Na interacdo com
0 campo, 0 objeto pesquisado e os instrumentos utilizados possibilitam a coleta de
dados, para que o fendmeno estudado tome corpo e fundamento, dando

embasamento e credibilidade a pesquisa.

Como instrumento para a coleta de dados, optou-se pelo roteiro de entrevista
estruturada, dada sua importancia e por ser um procedimento que atendia aos
propdésitos desta pesquisa. Ainda a respeito do referido instrumento, Minayo afirma,

A entrevista e um procedimento mais usual no trabalho de campo. Através
dela, o pesquisador busca obter informes contidos na fala dos atores sociais.
Ela n&o significa uma conversa despretensiosa e neutra, uma vez que se
insere como meio de coleta dos fatos relatados pelos atores, enquanto
Sujeitos-objeto da pesquisa que vivenciam uma determinada realidade que
esta sendo focalizada. (1995, p.57)

A vantagem desse instrumento € que ele permite a captacao imediata da informacao
desejada. Sua finalidade objetivou conhecer trés aspectos do sujeito entrevistado, a
saber:

a) aformacéo do coordenador pedagogico;

b) a atuacdo do coordenador pedagdgico;

c) aformacdao identitaria do coordenador pedagogico.
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Na concepcao de Severino (1989), a pesquisa e a reflexao séo os objetivos finais da
vida cientifica e académica. O ato de refletir sobre a pesquisa e o que ela traz de
conhecimento e mudanca tanto para a academia quanto para a sociedade, faz-se
valer o esfor¢o e as renuncias desse periodo, que exige e impde limites sobre a vida

do estudante universitario.

A funcdo primeira do coordenador pedagdgico € mediar o processo didatico-
pedagdgico, pensando a comunidade escolar como um ambiente sdcio-politico-
cultural, revestida de inegavel responsabilidade e que ndo encerra todas as
possibilidades de atuacao, porque refletir o sujeito e sobre o sujeito € uma tarefa sem

fim.

Dai a necessidade de repensar a formacéo inicial e continua desse profissional, que
atravessou em sua caminhada, enquanto ator da educacdao, diversas transformacodes
ideolégicas, que fazem com que ele ainda ndo se reconheca no espaco e também que

a comunidade ndo identifique seu real papel.

Na obra de Paulo Freire, o homem é o sujeito da educacéo, ja que a interacdo homem-
mundo é imprescindivel para que esse individuo se desenvolva e se torne sujeito de
sua praxis. Nesse sentido, o educador competente € o comprometido com a
construcdo de uma sociedade justa, democratica, na qual saber e poder tém
equivaléncia enquanto elementos de interferéncia no real e na organizacdo de

relaces de solidariedade.

Segundo Pérez-Gomes (1992), em uma educacdo que prime pela liberdade do
individuo, faz-se necessaria uma acao reflexdo constante, e a escola é espaco ideal

para isso, considerando que a praxis educativa é o elemento basico para realiza-la.

Um profissional, para trabalhar com a dindmica dos processos de coordenacéo
pedagdgica na escola, precisa, antes de tudo, ter a conviccdo de que qualquer
situacdo educativa € complexa, encontra-se permeada por conflitos de valores e
perspectivas e carrega um forte componente histérico e ético, o que demanda um
trabalho integrado, integrador, com clareza de objetivos e propdsitos e com um espaco

construido de autonomia profissional.
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Para isso, inicia-se aqui uma reflexdo acerca do contexto pesquisado, acdo

fundamental para apreenséo do objeto de estudo.

A principio foi preciso recorrer & Secretaria de Educacdo Municipal para levantamento
de dados alusivos ao quantitativo de escolas, ja que se tratava de um universo
extenso. Foi realizado um levantamento de dados sobre a composi¢céo do quadro de
coordenadores pedagdgicos e o respectivo niumero de escolas publicas municipais da
cidade de Teixeira de Freitas, sendo possivel delinear o campo de estudo, conforme
ilustracdo do quantitativo de escolas municipais instaladas na sede, no Gréfico 1 a

seqguir:

ESCOLAS DA REDE MUNICIPAL DE TEIXEIRA DE FREITAS,
BAHIA-SEDE

m 31 ESCOLAS DO ENSINO
FUNDAMENTAL

m 10 ESCOLAS DA
EDUCACAO
INFANTIL

Gréafico 1 — NUMERO DE ESCOLAS MUNICIPAIS EM TEIXEIRA DE FREITAS
Fonte Secretaria Municipal de Educacgéo

Apos dialogo com a SEMEC, fez-se um levantamento das escolas municipais e dos

coordenadores que atuam nelas.

Escolas municipais visitadas em Teixeira de Freitas:

ESCOLA BAIRRO
Escola municipal Sao Lourenco | Bairro Sao Lourenco
Escola municipal Jodo Mendonca Bairro Urbis 2
Escola municipal Raquel de Queiroz Bairro Centro
Esc. Alcenor Alves Barbosa Bairro Castelinho
Esc. Gilberto da Silva Cardoso Bairro Monte castelo
Escola munic. p. Agrizzi neto Bairro Jerusalém
Escola Clélia das G. F. Pinto Bairro Santa Rita
Escola Vila Marinha Bairro Vila Marinho
Escola Bras Pereira do Nascimento Bairro Wilson Alves de brito
Escola deputado Jose Lourenco Bairro Bela Vista
Escola Dilvan Rocha Coelho Bairro Nova América




Escola Antdnio Chicon Sobrinho
Escola de 1° grau Dom Pedro II
Escola Joaquim Jose de Almeida
Escola Amigos de Aracruz
Escola Municipal Sao Geraldo
Escola Manoel Cardoso Neto

Escola Gessé I. do Nascimento

Quadro 1 — Escolas visitadas por Bairro
Fonte: Secretaria Municipal de Educacédo
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Bairro Jardim Caraipe
Bairro Duque de Caxias
Bairro Ulisses Guimarées
Bairro Liberdade

Bairro Tancredo neves
Bairro Centro

Bairro Redencéo

Enfatiza-se, conforme dados apresentados no gréafico a seguir, que o universo de

coordenadores pedagdgicos que atuam nas escolas municipais de Educacao Infantil

e de Ensino Fundamental da Sede, egressos do curso de Pedagogia da UNEB,

Campus X, representa 78% do universo pesquisado.

Os coordenadores pedagdgicos da cidade passam por trés situacoes:

0 Nem todos tém formacgéo pedagdgica.

O A maioria atuante é do sexo feminino.

0 Entre os coordenadores atuantes, os egressos da UNEB estdo em nimero

superior aos de outras IES da cidade e regiao.

InstituicObes de Ensino Superior - IES

m PITAGORAS
® UNOPAR

m UESC
SEM FORMACAO
" SUPERIOR

OUTRA

Gréfico 02 — NUMERO DE INSTITUICOES SUPERIORES EM TEIXEIRA DE

FREITAS Fonte Direc 09

O caminho metodoldgico desta pesquisa perpassa, inicialmente, por 38 Escolas da

Rede Publica Municipal do municipio de Teixeira de Freitas, no Extremo Sul da Bahia.

No entanto, 0 ndo sucesso com outras trés escolas foi a impossibilidade de acesso
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fisico ou por telefone, além de um imprevisto gerado por uma greve de ambito

municipal.

Os sujeitos da pesquisa séo profissionais atuantes na coordenacdo pedagdgica da
rede publica municipal da prépria cidade. O total de pedagogos/coordenadores é de,

no minimo, trinta e seis sujeitos no quadro efetivo da rede municipal de ensino.

A relevancia do estudo decorre da atuacédo dos coordenadores pedagdgicos em sua
prética cotidiana, bem como do confronto entre o aprendizado académico e um ensino
de qualidade, que deve acompanhar as transformacdes da sociedade, como, quando

e por que se mantém ou transforma-se o apreendido na faculdade.

Com relacdo ao coordenador pedagdgico e a questdo dos saberes, h4 indagactes
importantes a fazer sobre o assunto: Que saberes sdo mobilizados pelos
coordenadores pedagdgicos em sua pratica cotidiana? Quais relacdes sao
estabelecidas entre esses saberes e 0 seu contexto de trabalho? Ou seja, de que

saberes sdo constituidos o fazer do coordenador pedagoégico?

Assim, no ambito das novas exigéncias do mundo contemporaneo, fundamenta-se
este estudo nas teméaticas sobre a necessidade de que se rompam barreiras
cristalizadas para promover a acao reflexiva, aliada a constru¢éo do desenvolvimento

pessoal, profissional e organizacional, entre outros.

No que concerne a formacdo dos professores, a tematica pedagdgica ocupa lugar
central, emergindo a educagdo como instrumento necessario a luta pelo processo
pedagogico na contemporaneidade. Qual o perfil atual do pedagogo do municipio de

Teixeira de Freitas?

De modo geral, as instituicdes de ensino da cidade propdem como perfil do egresso
de Pedagogia formar um sujeito que estuda a sistematizacdo da educagao com visao
global e critica do fenbmeno educativo, bem como as teorias de ensino e da
aprendizagem. Estuda também temas referentes a gestdo da educacéo e de espacos
educativos, atua naarea educacional e empresarial (RH) como docente, mediador (a),

gestor (a) e pesquisador (a) em diferentes niveis e modalidades de ensino, ou
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seja, em espacos educativos de Educacédo Infantil e anos Iniciais do Ensino
Fundamental, em espacos educativos publicos e privados, em um periodo minimo de

guatro anos e maximo de sete anos.

O conceito de formacéo encontra-se, entdo, vinculado ao fator de compreensao e
solugéo das contradigbes existentes, 0 que permite interpretar a acdo educativa de
modo original, associando a ela as estruturas sociais validas na atual sociedade,
refletindo-se, assim, sobre a educacéo, em seu nivel tedrico e pratico, visto que a este
altimo inserem-se as ideologias religiosas, filoséficas, estruturais e politicas da classe

dominante em uma sociedade capitalista.

Assim, a formacdo de professores € estruturada na forma de refletir acerca da
consciéncia de que a escola esta inserida na sociedade e que, para uma efetiva
transformacdo socioeducacional, cabe refletir sobre a acdo desse pedagogo no
organismo escolar, observando sua acdo diante do espaco fisico e das pessoas

envolvidas no processo.

3.1 TECNICA DE PESQUISA

O trabalho foi desenvolvido tendo por base a pesquisa bibliografica como parametro
inicial, procurou investigar os estudos a respeito da temética abordada que ja foram
construidos e publicados. Inicialmente, foi feita uma consulta ao referencial
bibliogréfico, o que serviu para facilitar e abrir novos horizontes sobre o assunto em

pauta.

Alinhada a perspectiva bibliografica, a pesquisa de campo apresenta-se como um
imperativo estimulante em meio ao tema proposto. Isso ocorreu porque se optou por
realizar um estudo delineando tanto o territorio de referéncia quanto os sujeitos que
poderiam contribuir com esse tipo de abordagem. Assim, por meio de uma postura
pragmatica, torna-se possivel investigar e ampliar os conhecimentos de forma
sistematizada, utilizando postulados teoricos e das acdes previstas nas etapas da

pesquisa.
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Nesse sentido, a decisdo pela pesquisa de campo ocorre pelo fato de o trabalho
fundamentar-se no estudo de uma regido pré-determinada -Teixeira de Freitas no
Extremo Sul da Bahia, considerando-se a comunidade e as instituicdes educacionais,
e 0s sujeitos participantes desta pesquisa, foram os Coordenadores da Educacgéo

Bésica.

3.2 INSTRUMENTO E ETAPAS DA PESQUISA

Com relacdo aos instrumentos e as etapas da pesquisa, com o objetivo de buscar
respostas acerca da referida tematica, procurou-se refletir sobre quais instrumentos
seriam mais vidveis para a coleta de dados. A opcéao foi por um roteiro de entrevistas
(Apéndice), uma vez que esta permite reunir informacfes de maneira dinamica,

garantindo certa liberdade aos sujeitos da pesquisa.

Considerando-se tais pressupostos, o instrumento da pesquisa foi organizado em 16
(dezesseis) questbes relacionadas a atuacdo dos coordenadores; dificuldades em
conduzir, contextualizar com a pratica; conhecimento sobre educacéo e percepcao de

seu papel social e sua atuacao profissional.

Foram elaboradas questfes de identificacdo do sujeito, funcédo profissional, visao,
atuacao, organizacao, funcao social, questdes administrativas, atuacao profissional,
atuais contextos educacionais e formacdao identitaria. Sendo assim, foi facultado aos
sujeitos o uso de uma linguagem propria, permitindo a manifestacdo de suas opinides

e garantindo ao pesquisador investiga¢cdes de carater mais profundo e preciso.

O questionario visa buscar informacdes referente a dados pessoais e profissionais do
entrevistado, essenciais para que seja possivel tracar um perfil dos sujeitos da
pesquisa. Feito isso, pode-se observar, assim, sua concepc¢ao sobre educacéo, sua
atuacao no contexto educacional, bem como sua visao a respeito do seu papel social,
identificando, dessa forma, o olhar desses sujeitos sobre a propria atuacéo e

formacgéo.
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3.3 ABORDAGEM DA PESQUISA

Com relacao a abordagem, optou-se por combinar as vertentes descritiva e qualitativa.
A abordagem qualitativa do estudo foi adotada em funcéo da aderéncia e coeréncia
gue possui em relacdo aos objetivos desta pesquisa. Foram entrevistados oito dos 36
coordenadores de diferentes escolas, de modo que as mdultiplas impressdes
apresentadas em torno da teméatica foram analisadas e discutidas no capitulo

reservado a essa funcéo.

Sendo assim, a analise qualitativa proposta e fundamentada no referencial tedrico
deste estudo permitiu uma compreensdo mais ampla do entendimento dos
coordenadores quanto a tematica apresentada. Na sequéncia, possibilitou identificar
uma realidade, indo além de uma simples classificacdo de dados. Por isso, as
observacoes realizadas, as informacdes e 0os dados obtidos no desenvolvimento deste
estudo foram apresentados de forma descritiva, fomentando e estruturando novos

conhecimentos, de relevancia pratica e académica.

3.4 TEIXEIRA DE FREITAS

Localizada no Extremo Sul da Bahia e municipio integrante da Costa das Baleias,
Teixeira de Freitas € ponto importante na regido por fazer divisa com cidades de Minas
Gerais, estar proxima ao Espirito Santo e ser o centro comercial mais importante junto

a trés das principais praias da Costa da Baleia: Alcobaca, Caravelas e Prado.

No entanto, Teixeira € uma cidade de recente emancipacdo. Formou-se vila em
meados da década de 50, passando por um processo de crescimento, até tornar-se
municipio em 1985. Destarte, sdo raros os registros em livros sobre a histéria da
cidade. As informacdes séo obtidas de relatos de antigos moradores, familias que

chegaram aqui no inicio da povoacéo e de informacdes colhidas na Internet.

Como a cidade abarca nosso estudo, ja que o foco desta dissertacdo esta relacionado
a profissionais da educacéo integrados a rede municipal, faz-se importante descrever
0 cenario que recebe tal trabalho. Para tal descricdo, foram consultados o portal da
Prefeitura de Teixeira de Freitas, sites de jornais da cidade, o site do IBGE, o portal
do MEC, blogs que contam o histérico da cidade e o site da UNEB, primeira
universidade a oferecer o curso de Pedagogia na cidade.
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17°32' 06" S 39°44'31" 0O

Mapa 1: Localizag&o de Teixeira de Freitas na Costa da Baleia
Fonte: http://olharteixeira.blogspot.com.br/2010 05 01 archive.html
Acesso em: 25 fev. 2016

Teixeira de Freitas localiza-se no Extremo Sul da Bahia, regido que antes era ocupada
pela Mata Atlantica e habitada por nativos de etnias diversas. Tais povos deixaram

remanescentes na formacao populacional do municipio.

O povoado de Teixeira de Freitas originou-se como consequéncia do grande volume
de madeira de lei existente na regido, o que proporcionou a formacao de casas e criou,
assim, o povoado, que mais tarde foi denominado Sao José de Itanhém, por ficar

préximo a margem esquerda do rio Itanhém.

Ha relatos de que ja na década de 50 do século XX chegaram Hermenegildo Félix de
Almeida, Atila Nunes, Tarcisio Antunes e José Julio de Oliveira, iniciando o
desmatamento. Psteriormente, a firma Eleosibio Cunha construiu um acampamento,

dando inicio a extracdo de madeira.


https://tools.wmflabs.org/geohack/geohack.php?language=pt&pagename=Teixeira_de_Freitas&params=17_32_06_S_39_44_31_W_type:city_region:BR_scale:75000
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Foto 1 Teixeira de Freitas, década de 50 do século XX
Fonte: http://olharteixeira.blogspot.com.br/2010_05 01_archive.html Acesso em: 05 set. 2016

Em 1957, o entdo chefe das agéncias de estatisticas de Alcobaca, Miguel Geraldo
Farias Pires, em cumprimento as determinacdes emanadas da Inspetoria do IBGE na
Bahia, solicitou oficialmente a Prefeitura e Camara de Alcobaga a homenagem
postuma ao baiano Mario Augusto Teixeira de Freitas, dando o nome dele ao Povoado
de Séo José de Itanhém, o que foi bem aceito pelo Executivo e Legislativo de
Alcobaca.

A partir de 1960, com o grande comércio de madeira de lei, 0 povoado desenvolveu-
se bastante, o que favoreceu a migracdo de comerciantes, agricultores e pecuaristas
de outras regifes. Até a década de 70 do século XX, o vilarejo de Teixeira de Freitas,
ainda perdido na Mata Atlantica, era apenas uma referéncia para os seus proprios e
poucos moradores. Com a construcdo da BR 101, a mata foi sendo derrubada e
substituida por pastagens. Assim, inicialmente, em um processo mais lento, chegaram

os criadores do interior baiano ao vilarejo.

Apoés a construgdo da rodovia, vieram principalmente os criadores mineiros e 0s
madeireiros capixabas que, em uma conjugacdo de interesses, intensificaram a
tomada da mata. O nucleo teixeirense comecava, entdo, a se desenvolver. A chegada
das serrarias foi decisiva para o grande aumento do movimento na ja dinamica regiao

e refor¢ou a tendéncia de expansao de todo o comércio.



52

Um dos fatores fundamentais para o crescimento diz respeito a sua localizac&o

geografica, pois a cidade faz limites com os Estados do Espirito Santo e Minas Gerais.

Os capixabas e 0s mineiros agregaram ao comércio local uma eficacia que faz a

cidade ser, atualmente, uma das mais desenvolvidas do Estado da Bahia.

Nessa época chegaram também os japoneses, que se dedicaram a plantacdo de

abodbora, melancia e tomate, sendo estes produtos vendidos na feira livre da cidade.

A partir de 1980, a coldnia japonesa de Teixeira de Freitas passou a cultivar o mamao,

momento em que a referida cidade se tornou a maior produtora de maméo Hawai e

Papaya do Brasil. Muitos desses migrantes japoneses constituiram familias em

Teixeira de Freitas, se dedicaram ao comércio e, inclusive, a vida politica. Hoje, a

cidade se mantém como uma das maiores produtoras da Bahia.

Principais municipios fornecedores de mamé&o do grupo “Solo” ao ETSP

da CEAGESP
Municipio UF 2007 2008 2009 2010 Participacéo P.Acumulada(%)
em 2010
Prado BA | 16.907 | 21.499 | 17.189 | 18.801 21,87 21,87
Nova Vigcosa BA | 8.065 | 12.230 | 13.798 | 8.017 9,33 31,20
Alcobaga BA | 4.185 | 4.718 4.875 7.906 9,20 40,39
Sao Mateus ES | 1.823 | 5.177 3.252 7.694 8,95 49,34
Itabela BA | 6.816 | 7.446 9.517 7.582 8,82 58,16
Porto Seguro BA | 4.020 | 4.266 4.756 4.655 5,42 63,58
Teixeira de Freitas BA | 12.238 | 18.125 | 12.215 | 4.285 4,98 68,56
S.C. de Cabralia BA | 1.026 1.799 3.285 3.915 4,55 73,12
Sooretama ES | 1.656 | 2.805 2.298 3.266 3,80 76,91
Linhares ES | 5.804 | 6.118 4.297 3.050 3,55 80,46
Aracruz ES | 2.584 2.369 1.409 2.837 3,30 83,76

Tabela 1 — Municipios fornecedores de maméo
Fonte: Ceagesp — http://www.ceagesp.gov.br/. Acesso em: 27 set. 2016

A influéncia japonesa foi grande no municipio desde o campo econdmico até o campo

cultural. Ainda hoje, os descendentes japoneses buscam preservar sua cultura,

mantendo escolas do idioma japonés e um clube que realiza constantes eventos.

No inicio de 1980, com a crise da pecuéria e o desestimulo na produ¢édo de mamao,

por causa das doencas, comecaram 0s primeiros plantios de eucalipto feitos pela

Flonibra e Florestas Rio Doce, subsidiaria da Companhia Vale do Rio Doce, que

forneciam matéria-prima para a Cenibra Celulose Nipo-Brasileira SA.
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Estas empresas, que ja plantavam eucalipto no Norte do Espirito Santo, estenderam
seus investimentos ao comprar terras nos municipios do Extremo Sul baiano.
Inicialmente, os primeiros municipios alcancados foram Mucuri, Nova Vicosa,

Alcobaga, Teixeira de Freitas, Caravelas e Ibirapua.

Foto 2 - Centro da cidade no inicio da década de 80
Fonte: http://olharteixeira.blogspot.com.br/2010 05 01 archive.html. Acesso em: 5 set. 2016

Em 9 de maio de 1985, a emancipacao do municipio foi estabelecida pela Lei n°® 4.452.
A instalagdo municipal ocorreu em 1° de janeiro de 1986. A area do municipio € de
1.157,4 km2. A histéria da cidade, embora recente, guarda aspectos pitorescos e

valiosos, que contribuem para analisar a situagéo socioeconémica atual do municipio.


http://olharteixeira.blogspot.com.br/2010_05_01_archive.html
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Foto 3 - Centro da cidade de Teixeira de Freitas — 1987
Fonte: http://olharteixeira.blogspot.com.br/2010_05_01_archive.html. Acesso em: 20 set. 2016

O ano de 1990 trouxe a implantacédo de novas e, mais uma vez, a cidade recebeu

migrantes de varias localidades do pais, principalmente do Sul e Sudeste. Essa nova

realidade provocou alteracdes geograficas no campo pela monocultura do eucalipto;

na cidade, pelo éxodo rural, momento em que 0 municipio tem o seu mapa urbano

alterado pela intensa migracdo campo-cidade, razao pela qual ocorreu o crescimento

desordenado de inimeros bairros periféricos, mudando a geografia local.

O municipio de Teixeira de Freitas, durante os anos de constituicdo historica,

apresenta, entre 1950 e 2006, nimeros que representam franco crescimento:

ANO

NUMERO DE HABITANTES

1950

30 habitantes (aproximadamente)

1960

2.000 habitantes

1970

8.000 habitantes

1980

40.000 habitantes

1991

85.547 habitantes

2000

107.486 habitantes

2006

118.702 habitantes

Tabela 2: Numero de habitantes de Teixeira de Freitas de 1950 a 2006
Fonte: Jornal Alerta maio de 2006, edicdo especial do aniversario de Teixeira de Freitas.
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De acordo com Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2010,
Teixeira de Freitas registrou uma populacdo de 136.026 pessoas, com uma
estimativa de 159.813 para 2016.

Na ultima década, Teixeira de Freitas tornou-se uma cidade polo comercial e atende
a varios outros municipios que a circundam, sendo a terceira cidade que mais cresce

na Bahia, sento também sede de varias universidades particulares e uma estadual.

Sua localizacdo geogréfica implica em vantagem para o comércio e a evolucao dos
investimentos em educacao, o que contribui para o crescimento da cidade, tornando-

a a 122 cidade do pais com mais crescimento comercial.

O croqui de Teixeira de Freitas apresenta em sua composi¢cdo 52 bairros, distribuidos
em 1.154 km2 de area geografica, com uma extensdo de 842,4 km? de &rea

construida.

O movimento migratorio estd presente no cotidiano urbano e se expressa pelas
constantes “idas e vindas” de pessoas das diversas regides e de outros paises em
busca de novas oportunidades, o que contribui para o desenvolvimento vertiginoso

das atividades relacionadas a agricultura, pecuaria, comeércio, servi¢cos, entre outras.

Essa mobilidade altera o espaco geografico em suas constitui¢cdes fisica e simbdlica,
e se reflete na reconstrugdo continua dos valores presentes na comunidade

pesquisada, a partir das diversas contribuicdes de outras culturas.

Dessa relacdo, observa-se que o comeércio é a principal fonte de renda de 25% das
cidades meédias brasileiras, que se tornaram polos regionais com grandes redes

varejistas e atacadistas, como Teixeira de Freitas.

Observa-se que o setor de servigos apresenta 80% do PIB, enquanto o setor de
industria 15%, e a agropecuaria sO 5%. Diz-se que os fornecedores de servi¢os
formam o setor terciario de uma economia. Todas essas formas de uso e posse do

territorio foram as responsaveis historicas pela configuracao social aqui mostrada.
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3.5 AVALIACAO IBGE E MEC - TEIXEIRA DE FREITAS

A sequir serdo relacionados os dados referentes ao municipio de Teixeira de Freitas
descritos pelo MEC e pelo IBGE. Interessante observar esses dados por serem

estatisticos e oficiais.

O IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - € um 6rgdo do Governo
Federal responsavel por obter os diversos dados estatisticos do povo brasileiro. O
trabalho realizado pelo Instituto permite obter uma quantidade aproximada de quantos
milhdes de habitantes ha no Brasil, sendo possivel separar os dados por idade, sexo,
religido, estados e cidades. O IBGE também realiza levantamentos de ordem

econOmica e pesquisas relacionadas a pessoa juridica.

3.5.1 Populacao
Teixeira de Freitas € um dos municipios que mais cresce nha Bahia, com
caracteristicas de cidade migratoria, tem uma populacéo flutuante que acompanha o

ir e vir das grandes empresas e oportunidades comerciais.

Municipio Populacéo residente, sexo e situagdo do | Populagao residente de 10
domicilio anos ou mais de idade
Total Homens | Mulheres | Urbana | Rural Total Alfabetizada | Taxa
Teixeira 107.486 |53.189 54.297 98.688 |8.798 |[84.753 | 68.461 80.8
de Freitas

Tabela 3 - Populacgédo residente, por sexo e situacdo do domicilio, populagéo residente de 10 anos ou
mais de idade, total, alfabetizada e taxa de alfabetizac&o, Teixeira de Freitas.
Fonte: IBGE - Acesso em 20 set. 2016

Populacéo residente por sexo e situacado do domicilio:

Caodigo Municipio Total Homens Mulheres
31301 Tapiramuta 13779 6971 6808
31350 Teixeira de Freitas 96512 48022 48490
31400 Teodoro Sampaio 9207 4515 4692

Tabela 4 — Populacdo de municipios baianos
Fonte IBGE -Acesso em 27 set. 2016
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3.5.2 Dados Basicos

POPULACAO AREA BIOMA

138.341 HAB. | 1.164 km* Mata Atlantica
Tabela 5 — Dados Basicos
Fonte: IBGE - Acesso em 20 set. 2016

Conforme ja citado no item 2.1, a cidade que cresce vertiginosamente tem suas origens
na Mata Atlantica. Teixeira cresce tanto em numero de habitantes quanto em espaco
ocupado, principalmente, com 0s novos programas de financiamento do governo.
Conforme retratado no mapa 3 a seguir, a cidade tem localizac&o privilegiada por estar

préxima da BR 101 e ser via de acesso a diversas praias da Costa da Baleia.
Magei(’)
Ara‘-caju

oFeira de Santana

Salvie‘zdor

Brasilia
&
Gciénia
Q
Uberléndia Minos Gergis
d ; Ribeirdo Belo "ri;rizonte ;
Sdo José A Serra
< Preto /
do Rio Preto >~
: Juizde Fora  Campos dos
; A : Goytacazes
Juia.  Campinas
= 'r. o 3
Londrina S50 Paulo
Parand
Curitiba

Mapa 3 - Referéncia a localizacdo geogréfica de Teixeira de Freitas
Fonte: IBGE- http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=293135.
Acesso em: 20 set. 2016

3.5.3 Economia

Na economia, Teixeira acompanha a Bahia e o Brasil, com indice maior de investimento
no setor de servicos e 0 menor em agropecuario, ramo este que poderia ser muito mais

explorado, ja que o ambiente € propicio para tal, no entanto, plantacdes e pastagens


http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=293135
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foram em sua maioria substituidos pela monocultura do eucalipto, o que modificou a

realidade ambiental da regido. Conforme apontado nos graficos a seguir:

> Despesas e Receitas or¢amentarias el 115.462.598
M Despesas 109.323.290

Teixeira de Freitas

52.8%
M 47.2%

Brasil

57.1% M 42.9%

Gréfico 3 — Economia em Teixeira
Fonte IBGE - Acesso 20 set. 2016

3.6 HISTORIA DA EDUCACAO EM TEIXEIRA DE FREITAS

Teixeira de Freitas é um dos municipios que compde uma area identificada como
regido do Extremo Sul da Bahia, € formada por mais 20 Municipios - Alcobaca,
Belmonte, Caravelas, Eunapolis, Guaratinga, Ibirapud, Itabela, Itagimirim, ltamaraju,

Itanhém, Itapebi, Jucurucu, Lajeddo, Medeiros Neto, Mucuri, Nova Vicosa, Porto
Seguro, Prado, Santa Cruz de Cabralia e Vereda - 0s quais possuem expressiva
diversidade econémica e ambiental. Esta regido é administrada educacionalmente
pela DIREC 9 — Diretoria Regional de Educacéo.
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Em 2009, o Municipio celebrou o Termo de Cooperacéo Técnica com o Ministério da
Educacao, objetivando a conjugacao de esforcos, entre as partes, para a promogao
de acdes e atividades que pudessem contribuir para o processo de desenvolvimento
educacional do municipio e para a melhoria do indice de Desenvolvimento da

Educacéo Basica - IDEB.

E importante mencionar neste momento, os principais programas desenvolvidos pelo
municipio em parceria com a esfera federal, a exemplo do Proinfancia; Proinfo; Salas
de Recursos Multifuncionais; Programa Escola Ativa; Pro-Letramento; Formacao pela
Escola e Parfor. No ambito estadual, o apoio esta voltado para a orientacao técnica
relativa a execucdo e ao monitoramento de alguns programas, como: Progestéo,
Proam, PDE-Escola, Formacao pela Escola, Pré-Letramento e Universidade Aberta
do Brasil (UAB).

E importante ressaltar que 45 (quarenta e cinco) professores do municipio, no periodo
entre 2007 a 2010, participaram do Programa de Graduacédo para docentes em exercicio
nas primeiras séries do Ensino Fundamental — Licenciatura em Pedagogia — Programa
Rede UNEB 2000.

Conforme dados apresentados pelo MEC em julho de 2010, Teixeira de Freitas
apresentou nimeros referentes ao indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (IDEB
- 2009) compativeis com as metas nacionais. A educacao publica do municipio alcangou
o desempenho de 3,9 nos 5° anos, indice que indica uma superacdo da meta
estabelecida, a qual foi de 3,8. Também apresentou o desempenho de 3,3 nos 9° anos,

revelando um indice compativel com a meta nacional.



60

3.7 REDE PUBLICA DE EDUCACAO

A rede publica de Ensino de Teixeira de Freitas também apresentou resultados
positivos na avaliagdo do Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais — INEP,

alcancando os seguintes resultados na avaliacdo da Prova Brasil:

A SEMEC possui seu Sistema Municipal de Ensino instituido pela Lei n® 252, de
08/12/1999, e o Conselho Municipal de Educacéo e Cultura/ COMEC foi criado pela
Lei n°® 450, de 15/04/2008. A Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura é

responsavel por:

Educacéao Infantil— Tem como finalidade o desenvolvimento da crianga em seus
aspectos fisicos, psicologicos, intelectuais e sociais, ou seja, o desenvolvimento
integral da crianca até 5 anos de idade, complementando, assim, a acao da familia e
da comunidade. A educacédo infantil € oferecida em creches para criancas de até 3
(trés) anos de idade e em pré-escolas para criangas de 4 (quatro) e 5 (cinco) anos de
idade.

Ensino Fundamental- Com duracdo de nove anos, obrigatdério e gratuito a partir dos
seis (6) anos, tem por objetivo a formacgéo basica do cidaddo, tendo como meios para

0 seu desenvolvimento o dominio da leitura, da escrita e do céalculo.

Educacdo de Jovens e Adultos- Destinada aqueles que nao tiveram acesso ou
continuidade de estudo no ensino fundamental na idade propria. Os conhecimentos
adquiridos informalmente pelos educandos, por meios das experiéncias de vida séo

reconhecidos, valorizados e complementados por parte da escola.

Para atender a essas modalidades, conta com 66 estabelecimentos de ensino, sendo
50 na sede, seis nos distritos e 10 no campo. Em 2010, atendeu em média 23.098
alunos. Tem como objetivos:
(1 Garantir o acesso e a permanéncia no ensino fundamental de 9 (nove) anos.
(1 Assegurar a inclusédo dos alunos com necessidades educacionais especiais
na rede regular de ensino.

(1 Ampliar gradativamente o atendimento na educacéo infantil.
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Reduzir os niveis de evasao e repeténcia escolar.

Melhorar os niveis do rendimento escolar.

Estabelecer diretrizes norteadoras para as acoes educativas.
Promover formacéo continuada dos profissionais da educacéo.
Avaliar a qualidade do ensino.

Implantar propostas para a melhoria do ensino.

3.7.1 Nucleo de Apoio Pedagogico

Com o objetivo de tracar um trabalho coerente, a SEMEC possui em sua estrutura o
Nucleo de Apoio Pedagogico/ NAP, com suas respectivas coordenacdes. Elas séo
responsaveis pelos projetos e apoio aos gestores e coordenadores da rede municipal.
Séo eles:

O O o o o oo

Nap Educacao infantil

Nap Ensino fundamental - anos iniciais
Nap Ensino fundamental - anos finais
Nap Educacéo de jovens e adultos

Nap Educacgéao inclusiva

Nap de apoio a gestao

Para melhor compreender os dados relacionados a educacao Teixeirense, a seguir

serao relacionados graficos com as estatisticas coletadas nos Portais do MEC e do

IBGE.
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3.7.2 Docentes

OUTROS TEMAS

> Docentes por série Fu{ldamental 1.002
B pPré-escola 176

B Médio 244
Teixeira de Freitas

69.7%
M 18.6%
Wii.7%

Brasil

66.5%
M22i%
M ii5%

70.5% M 12.4% WM 17.2%

Grafico 4 — Docentes

Fonte: IBGE
http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=293135#topo
Acesso em: 20 set. 2016

Observa-se que no ensino fundamental e médio existem mais professores em
atuacdo, sendo que a maior concentracao se encontra no ensino fundamental, que é

o ramo de atuacao dos coordenadores observados nesta dissertacao.

Em Teixeira de Freitas, como na maioria das cidades brasileiras, a dificuldade principal
encontra-se na area de exatas. Também ha ainda muitos professores que nédo
cursaram 0 ensino superior e, agora, por exigéncia da lei, tem feito o curso de
Pedagogia a distancia, tanto em faculdades da cidade que oferecem o curso a
distancia quanto em um curso oferecido pela UNEB (Universidade do Estado da
Bahia), que objetiva oferecer a esse professor a oportunidade de acesso ao ensino

superior.
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3.7.3 Numero de escolas por séries

OUTROS TEMAS
T T T T BT

Fundamental
B Pré-csooln
W medio

> Nimeros de escolas por série

Texeira de Frefias
Bahia

Brasil

s9.1% M323% Ham

Gréafico 5 — Numero de escolas por séries

Fonte: IBGE
http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=293135#topo Acesso
em: 20 set. 2016

No municipio de Teixeira de Freitas, bem como em todo o Brasil, existe muito mais
escolas de ensino fundamental do que nos outros niveis, visto que 0 namero de

escolas de ensino médio é muito menor.

A educacao de Teixeira tem avancado em qualidade. Na rede municipal, de acordo
com o Secretario de Educacgédo, Daniel Santos, mais de 60% das escolas alcancaram
o indice do ultimo IDEB, entre elas, a Escola Municipal Recreio, que atende do 1° ao
5° ano, séries iniciais do ensino fundamental, que superou a projecdo do MEC, que

era de 5,1, ao obter o indice de 6,0.

Sobre esse indice, o coordenador Daniel Santos fala: “N6s vemos esse indice como
algo bastante positivo, pois percebe-se que o empenho das equipes das escolas,
professores, alunos, pais de alunos e a da propria secretaria nao foi em vao”.

3.7.4 IDEB - Resultados e metas nas escolas municipais

No municipio, em 2010, 13,5% das criancas de 7 a 14 anos ndo estavam cursando o

ensino fundamental. A taxa de conclusé&o, entre jovens de 15 a 17 anos, era de 50,2%.
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Caso se deseja que, em futuro proximo, ndo haja mais analfabetos, é preciso garantir
gue todos os jovens cursem o ensino fundamental. O percentual de alfabetizacao de

jovens e adolescentes entre 15 e 24 anos, em 2010, era de 97,8%.

A distorcéo idade-série eleva-se na medida em que se avanca nos niveis de ensino.
Entre alunos do ensino fundamental, 31,4% estdo com idade superior a recomendada,

chegando a 31,6% de defasagem entre os que alcancam o ensino médio.

A razdo entre meninas e meninos no ensino fundamental, em 2006, indicava que, para
cada 100 meninas, havia 119 meninos. A razdo entre mulheres e homens
alfabetizados na faixa etaria de 15 a 24 anos era de 101,4% em 2010. O indice de

mulheres no ensino superior passa para 70,2%.

Distribuicdo dos alunos da rede municipal - Teixeira de Freitas

Municipio Educacéao Infantil Ensino Fundamental EJA

Teixeira de Freitas | Creche | Pré-escola | Anos Iniciais Anos Finais Fundamental

(1° a0 5°) (6° ao 99)

318 1.836 11.161 6.609 2.096

Quadro 2 - Alunos da Rede Municipal
Fonte: Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais-2010. Acesso em: 27 set. 2016

Irdo2 g2 Dzsazvovimenia
©a Educagss Bisica
IDEB - Resultados e Metas
—~Pardmavus ¢z Pesquiza-
Resultade: lunicipic UF: BA
Municipic: Temewa de Frefias Rede de ensing: lunicp3
Série | Ance Todas
Sgineiag  FstneiS a0
ideb Cbservado [ Metas Projetadas
Mumnicipio 4 2005+ 2007 5 20098 20112 2007 ¢+ 2009 ¢ 2011 ¢ 2332 2053 2017 + 2019 2 2021 ¢

TENERA DE FRETAS 34 as s 42 12 18 42 1 23 =1 54



Quadro 3 — IDBA Teixeira de Freitas
Fonte:http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultado.seam?cid=14078
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Acesso em: 27 set. 2016

Resultado da Prova Brasil - Rede Municipal

Fase/Nivel Ano Mat.

2005 173,59

42 SERIE /

50 ANO 2007 182,67
82 SERIE / 2005 229,04
9° ANO

2007 231,15

L.P

168,06

167,41

218,44
223,24

PEENE B Padronizacéo Lingua Portuguesa

Matematica
0,43 0,43
0,47 0,43
0,43 0,39
0,44 0,41

Quadro 4 - Resultado da Prova Brasil - Rede Municipal
Fonte: Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais — 2010. Acesso em: 27 set. 2016

é £m Made carmreta A Detasagem wade st

W INEP

i,

)&

DISTORGAO IDADE/ SERIE NO EF

31,4%

Fonte:http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultado.seam?cid=14078

Acesso em: 27 set. 2016

A defasagem entre a idade e a série que 0 aluno esta cursando é denominada

distorcédo, e é considerada um dos maiores problemas do ensino fundamental em
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Teixeira de Freitas e no Brasil. Essa distorcdo € agravada pela repeténcia e o
abandono da escola. Muitos especialistas consideram que a distor¢do idade-série
pode ocasionar alto custo psicolégico na vida escolar, social e profissional dos alunos

defasados.

3.7.5 IDEB - Escolas da Bahia

DEB 2011 * ESCOLAS DABAHIA * CLASSIFICACAO GERAL quanto ds séries FINAIS do Ensino Fundamentl

CLASSIRCACAO DEPEN. I0Es

BAT BR | UF MUNCIPIO ESCOLA DENCIA | 2005 T 2007 T 2008 | 2014
1 3% s COLEHC MUTAR DE SALUDOR B W 2o n
2 0’| M MEARRGES £ - EDUCADARO MACULADO DORACAO DEWARA.  E5T g 5 8
I &8 W GRUPOESC REETULIO VARG A . - 88
& M B FERADESANING E.00SG0DPIL MUTIRCPUDVARORTEL ST g 4 5
4 B4 MTAXIND 50 VUK. ANTONID PAVATOLENTING 1Y S
b 22 B LRIERES E50 VUN. ANALUOA MAGHLHES M M M M 8
6 22 B84 LONODEAMEOA E50 W PINGO(E GEVTE W - 0 R 9
B 1 84 SRR E-00LZGODAPIL MUTAR-UND IPMDDDERE BT &4 8 4 53
§ W/ W oo COESOMN FROF VEPASANO FL0 TR AV S T B
8 2 A SATAMRADAWOR  E.(BTROC SANTMREEE B Q B @ 5
@ = o DRERES  EUCOMALWIR-CMNOEER BT U 4 & 5

Quadro 5 - IDEB - Escolas da Bahia
Fonte http://timblindim.files.wordpress.com/2010/07/ideb 2009 escolas 1a4 ba.pdf
Acesso em: 20 set. 2016

3.8 UM OLHAR SOBRE A CONSTITUICAO EDUCACIONAL DE TEIXEIRA DE
FREITAS

A rede municipal de ensino é formada por 64 escolas, distribuidas entre a sede e
interior, contabilizando aproximadamente 23.000 mil alunos matriculados no ensino

fundamental.

Vale salientar que o municipio se transformou em polo educacional, recebendo a cada
ano um contingente maior de jovens e adultos em busca de aperfeicoamento
profissional.

O municipio possui cerca de 10 mil alunos matriculados na rede publica estadual de
educacéo e, aproximadamente, 300 professores trabalhando no ensino fundamental
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e médio. A Direc 9 abrange 34 escolas estaduais, cobrindo 11 municipios, sendo que
na sede tem 9 escolas em atividade.

Entre as escolas de Ensino Médio em Teixeira de Freitas, encontra-se o Colégio Luis
Eduardo Magalhdes (COLEM), que se transformou em Centro Territorial, devido a um
novo programa do governo do Estado. Atualmente, oferece cursos profissionalizantes
integrados ao ensino médio, entre eles Actcar e Alcool, Controle Ambiental, Técnico

em Manutencdo de Computadores e Suporte em Informatica.

Nos trés niveis do ensino fundamental e médio encontram-se ainda as escolas da rede
particular, com destaque para o Colégio Sao Francisco de Assis (IFA), o Colégio
Anchieta- Objetivo, o Colégio Integracdo, que possui desde a educacao infantil até o

ensino médio, a Escola Arco-iris, a Escola Cooperativa, entre outras.

A oferta de cursos no ensino superior nos ultimos dez anos tem crescido com o

surgimento de novas IES e novos cursos.

UNEB — A Universidade do Estado da Bahia, em 1990, implantou em Teixeira de
Freitas o Centro de Educacéo Superior, inicialmente com o curso de Letras, que se
tornaria Departamento de Educacdo-Campus X, com mais quatro cursos: Pedagogia,
Biologia, Matematica e Historia. Possui um montante de 1.090 estudantes
matriculados nesses cinco cursos e mais 40 no PROESP (Programa Especial de

Formacéao de Professores).

Destaca-se ainda o Pronera (Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria),
com o0s cursos Pedagogia da Terra e Letras da Terra em assentamentos do MST. A
Rede UNEB2000 tem, em parceria com 0s municipios de Medeiros Neto, Alcobaca e
Teixeira de Freitas, priorizado a formacdo do professor. Ha ainda o curso de
Administracdo na modalidade EAD, existente no Campus, |lém de inUmeros projetos
desenvolvidos junto a comunidade, como o Ceviti - parceria com idosos; A Academia
vai a Aldeia - desenvolvido entre estudantes e docentes da UNEB e o0 povo Pataxo;

Alargando o Funil- Pré-vestibular comunitario, entre outros.



68

FASB — A Faculdade do Sul da Bahia foi criada em 2001, oferecendo os cursos de
Administracdo com Habilitacdo em Marketing, Ministracdo geral, Pedagogia, Turismo
e Ciéncias Contabeis. Posteriormente, em 2004, implantou os cursos de Direito,
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos e Analise e Desenvolvimento de
Sistemas. Atualmente, possui também os cursos de Tecnologia em Petréleo e Gas,
Engenharia de Producédo, Enfermagem, e o mais recente, Comunicacdo Social com
habilitacdo em Jornalismo. Porém, ainda estdo aguardando o curso de Biomedicina,
gue, em breve, ira valorizar ainda mais a formacao superior da cidade de Teixeira de
Freitas. Possui um total de 1.600 estudantes distribuidos entre cursos de graduacao

e pos-graduacao.

Na pés-graduacéo, a instituicdo oferta cursos de Docéncia Superior, MBA em Gestao
de Negécios e Pessoas, MBA Psicopedagogia Clinica e Empresarial, MBA em
Administracdo Publica Municipal, entre outros. Oferece também educacao a distancia
em parceria com a Universidade de Uberaba, que oferta os cursos de Licenciatura em
Letras, Pedagogia, Histéria e Matematica, abrangendo trés cidades: Medeiros Neto,

Teixeira de Freitas e Itamaraju.

STBNE — O Seminario Teoldgico Batista do Nordeste é um Seminario da Convencéo
Batista Baiana. Sua sede é em Feira de Santana, e conta com cursos (campus
avancados) em Salvador, Juazeiro e Teixeira de Freiras. Oferece cursos de Teologia

e Musica Sacra.

FACULDADE PITAGORAS - Desde novembro de 2008 funciona na cidade a
Faculdade Pitagoras, a partir da ja existente FACTEF. A instituicdo possui 1.750
estudantes matriculados nos seguintes cursos que oferece: Pedagogia, Geografia,
Engenharia Florestal, Direito, Educacdo Fisica (Bacharelado e Licenciatura),
Enfermagem, Farmacia e Ciéncia da Computacdo. No momento atua em Teixeira
apenas com cursos de graduacgdo. Cursos de poOs-graduagdo e novos cursos de

bacharelado serdo implantados futuramente, o que ja era praticado pela FACTEF.

UNOPAR - A Universidade Norte do Parana apresenta seus cursos conectados em
tempo real, com mais de mil e duzentos estudantes matriculados. Oferece cursos de

Administragéo, Ciéncias Contabeis, Historia, Letras - Habilitagdo: Licenciatura em
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Lingua Portuguesa e Respectivas Literaturas, Pedagogia - Licenciatura, Servico
Social, Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Superior
de Tecnologia em Processo Gerenciais, Superior de Tecnologia em Marketing,
Superior em Tecnologia em Gestdo Ambiental, Superior de Tecnologia em Gestéo de
Recursos Humanos, Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial e Superior de
Tecnologia em Gestéo de Turismo. Oferece uma alta qualidade de ensino e dispde de

equipamentos necessarios para oferecer cursos a distancia.

EADCON — Foi implantada em Teixeira de Freitas em 2005. E a primeira Instituico
de ensino superior a distancia do Brasil, oferecendo aulas em tempo real via satélite.
Possui cursos em mais de 1.500 cidades em todo o pais, com pelo menos um campus
em todos os estados brasileiros, incluindo o Distrito Federal. No municipio, oferece os
cursos de Administracdo, Servico Social, Andlise de Sistemas, Pedagogia, Letras,
Matematica, e Complementacdo de Estudos, possuindo ainda pés-graduacdo nas

areas de Educacao, Administracdo e Gestdo Desportiva.

UFSB — A Universidade Federal do Sul da Bahia foi a segunda universidade publica
a ser instalada no municipio de Teixeira de Freitas. Sua criacéo foi proposta em 2011
e aprovada em 2013 por meio da lei federal n® 12.818. Esta universidade veio com
uma nova proposta de ensino, sendo pioneira por adotar o regime de ciclos de
formacdo. No primeiro ciclo, o aluno opta entre disciplinas conhecidas como
Bacharelados Interdisciplinares (BIs) ou Licenciaturas Interdisciplinares (LIs),
passando assim por uma formacé&o geral. No segundo ciclo comeca o programa de
formacéao profissional e académica, é nesta etapa que o estudante decide qual curso
de graduacéo deseja seguir. Ja o terceiro ciclo inclui programas de poés-graduacao,
podendo ser Residéncias Profissionais, Mestrados ou Doutorados. A UFSB foi

estruturada em trés campi: Teixeira de Freitas, Porto Seguro e Itabuna.
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4 ATUACAO DA COORDENACAO PEDAGOGICA DAS ESCOLAS MUNICIPAIS
DE TEIXEIRA DE FREITAS

A compreensdo que o sujeito tem de si se constitui através do
olhar e da palavra do outro. Cada um de nds ocupa um lugar
determinado no espago e deste lugar Unico revelamos 0 nosso
modo de ver o outro e o mundo fisico que nos envolve.

Jobim e Souza

A discussado proposta aqui objetiva o pensar teérico que confronta teoria e pratica,
dentro da realidade teixeirense, visto que as diversas contradicdes e transformacdes
presentes na sociedade atual e as novas exigéncias sociais refletem-se nas mesmas,
e logo, na acdo do pedagogo. Cabe, portanto, refletir como este reage no seu
cotidiano, que exige uma pratica envolvida com as novas necessidades profissionais,

sociais, politicas, humanas e culturais.

Essas transformacdes esbarram-se nas limitagcdes originadas pela formagao inicial do
pedagogo, visto que se deparam com entraves para desempenhar o novo papel
exigido pela sociedade. Essas limitagbes remetem a questdo a respeito de quais
acOes devem mobilizar os educadores frente aos desafios da sociedade globalizada,

tendo como alicerce o principio de sua formacéo académica.

Esse processo de qualificacdo profissional aos poucos transforma o ambiente escolar
e imprime suas marcas nas politicas de formacéo, uma vez que acaba por exigir uma
formacgéo continuada — reflexiva e critica. Permite, assim, uma constante reflex@o
sobre suas acOes e sobre as acdes inerentes a pratica educativa aplicada: uma
avaliacado que promova a criticidade dos alunos; a mobilizagédo entre o saber, o saber
fazer, as competéncias e as habilidades, as mobilizagdes das situacdes concretas que

configurem as experiéncias tedricas as praticas, entre outras.

Nessa perspectiva, identificar como ocorreu a formagéo dos pedagogos e como atuam
nos dias atuais é o objetivo deste trabalho, tomando como base uma bibliografia
pertinente a pesquisa em questao e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
9394/96. Pretende também discutir a pratica desenvolvida por esses profissionais

confrontando-a com a teoria académica.
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4.1 PROGRAMAS DA EDUCACAO

Em Teixeira ndo existem orientadores pedagdgicos que direcionem o coordenador
pedagdgico, no entanto, a Secretaria Municipal de Educacéo oferece uma série de

projetos para orientacéo aos pedagogos.

Varias ac¢des de formagéo continuada e acompanhamento das Unidades Escolares
estdo sendo intensificadas para garantir uma educacéo publica de qualidade para
todos, dentre as quais listamos algumas.

Além das acdes citadas, e obedecendo ao Estatuto dos Servidores do Magistério
Publico Municipal, as escolas municipais de ensino fundamental tiveram a
oportunidade de escolher o Diretor e Vice-Diretor em 2010 por meio de processo de
eleicdo direta envolvendo a participacdo da comunidade escolar: alunos, profissionais

da escola e pais ou responsaveis de alunos.

O conjunto dessas acfes, atrelado ao comprometimento de toda equipe de
profissionais resultou no desenvolvimento da qualidade efetiva da educacdo

municipal, garantindo ao municipio a conquista de melhoria do seu IDEB.

[0 PROGESTAO
Formacao continuada de gestores a distancia, com carga horaria de 300 horas. Tem
como publico-alvo diretores, vice-diretores, coordenadores, professores e secretarios
escolares. O objetivo € assegurar um padrdao comum de qualidade na formacgéo de
gestores das escolas publicas do municipio e formar liderancas escolares
comprometidas com a construcdo de um projeto de gestdo democratica da escola

publica, focado no sucesso dos alunos.

0 FORMACAO EM LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais)

Destinado aos profissionais da Educacdo, tem como objetivo favorecer a

comunicacéao entre surdos e ouvintes no contexto escolar e fora dele.
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[ FORMAGAO EM ARTES E MATEMATICA
Direcionada aos professores da Educacao Infantil, tem como foco a ampliacdo do
conhecimento sobre o universo da Arte e a ressignificacdo das propostas de Artes
para o trabalho com as criancas em sala de aula. Com relacdo a Matematica,
ressignificar seu ensino levando em consideracao as situagdes do cotidiano, bem

como propor metodologias diversificadas.

O FORMAQAO DE COORDENADORES
Sao realizados encontros quinzenalmente com os coordenadores pedagogicos da
educacéo infantil, ensino fundamental e educacéo de jovens e adultos, abordando
temas relacionados as questdes tedricas e praticas do processo educativo, visando a

melhoria da qualidade no atendimento dos educandos.

[ FORMACAO CONTINUADA
Oferecida para os professores nos cursos: GESTAR (linguagem), GESTAR
(matematica), Educacdo Musical e Pré-Letramento, e nos encontros que acontecem
nas unidades escolares sob a orientacdo dos coordenadores pedagdgicos.

1 PROERD

Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e Violéncia, em parceria com o 13°

Batalhao.

0 PROJETO MAIS
Criado pela Secretaria de Educacéo e Cultura de Teixeira de Freitas, em parceria com
a Faculdade Pitagoras, em 2010 proporcionou a quase 700 criancas e adolescentes
das escolas municipais 0 acesso ao esporte e lazer, visando a elevacao do bem-estar
da populacdo em situagbes de vulnerabilidade social e promovendo, assim, a

construcéo da cidadania por meio das praticas esportivas.

0 CREI
Criado em 2010, o Centro de Referéncia em Educacao Inclusiva € uma iniciativa da
Secretaria Municipal de Educacdo, em observacdo as diretrizes do Ministério da

Educacao, com o objetivo de oferece atendimento especializado aos estudantes com
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necessidades educacionais especiais do municipio de Teixeira de Freitas. Também
mantém uma Equipe Multidisciplinar de atendimento psicopedagdgico e social no
Programa Educacdo Esperanca (criado em 2000) - com o objetivo de auxiliar as
unidades escolares no que se refere ao atendimento aos alunos que apresentam
dificuldades de aprendizagem e/ou aqueles que necessitem de acompanhamento
junto a seus familiares e professores. O Programa Educagé&o Esperancga funciona na

Praca Caravelas, n° 58, Bairro Vila Vargas.

[ BIBLIOTECA

Criada em fevereiro de 2003 para atender os profissionais de educacao e servir de
suporte as bibliotecas das escolas da rede publica municipal de ensino, em 2010 foi
ampliada e inaugurada como Biblioteca Publica Municipal Libertagdo, com o intuito de
atender os alunos da rede municipal e a comunidade teixeirense de modo geral. Por
meio de sua equipe, desenvolve atividades voltadas para a formacéo continuada dos
auxiliares de biblioteca das escolas. Rua Antonio Chicon Sobrinho, n°® 291 - Proximo
ao Shopping Teixeira Mall. Tel: (73) 3011-2709.

0 DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE CULTURA
Tem como objetivo desenvolver e apoiar projetos voltados para a valorizagdo das
artes e culturas regionais e/ou nacionais. Atende alunos das escolas municipais,
criancas atendidas pelo PETI e CAPS, e outras pessoas da comunidade interessadas
em participar das oficinas e cursos oferecidos pelo Departamento. O Departamento
de Cultura funciona de segunda a sexta-feira, na Rua Prudente de Moraes, n® 147,
Bairro Centro.

[0 GESTAO NOTA 10 E CIRCUITO CAMPEAO
Programas aplicados na Rede Municipal de Ensino em parceria com o Instituto Ayrton
Senna e Suzano Papel Celulose, objetiva o gerenciamento das rotinas nas escolas e
secretarias para melhoria da qualidade do ensino e o gerenciamento da aprendizagem
nas quatro primeiras séries do ensino fundamental. Em 2011, desenvolveu também
os Programas de Regularizacdo do Fluxo Escolar Se Liga e Acelera. O Programa Se
Liga destina-se a alunos néo alfabetizados, na faixa dos 9 aos 14 anos, matriculados
nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, e objetiva combater o

analfabetismo de alunos com distor¢ao idade/série. O Programa
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Acelera Brasil destina-se a alunos alfabetizados, prioritariamente, na faixa entre 9 a

14 anos, com dois anos de distor¢do idade/série.

0 ESCOLA DE GESTORES
E uma Especializacdo em Gestdo Escolar para diretores e vice-diretores da rede
publica realizada em parceria com o governo federal e estadual por meio da

Universidade Federal da Bahia e Nucleo de Tecnologia Educacional - NTE 09.

1 UAB (Universidade Aberta do Brasil)
O Municipio de Teixeira de Freitas foi contemplado com um Polo Estadual da UAB,
que atendera a regidao. A UAB é um programa do Governo Federal que objetiva
democratizar o acesso a educacao superior publica, tendo como foco a formacéo de
professores da Educacdo Bésica, atendendo também a demanda social. A UAB

funcionara no prédio da Secretaria Municipal de Educacao e Cultura.

1 SISTEMA INFORMATIZADO DE MATRICULAS
Ja em fase de implantacdo na rede municipal, atendera as escolas da sede prestando
informacdes sobre 0 aluno e toda sua vida escolar. Esse sistema proporcionara uma
visualizacdo mais ampla da rede escolar do municipio, suas necessidades e dara mais

celeridade a prestacdo de informacoes.
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5 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Os povos livres sao os Unicos a ter uma histéria; os
outros possuem apenas cronicas: Sdo matéria para o
erudito, e 0 género humano nao os conhece.

Edgar Quinet

Apresenta-se na sequéncia a sintese da visdo dos coordenadores que atuam nas
escolas da sede - Rede Publica Municipal de Teixeira de Freitas, Bahia.

O presente subcapitulo tem por finalidade descrever os dados da pesquisa de campo
realizada mediante selecdo do numero de coordenadores, que caracterizasse uma
amostra representativa, de acordo com a disponibilidade de cada profissional. Foram,
entdo, entrevistados dez coordenadores pedagogicos, que responderam 0S
guestionamentos relacionados a formacao do coordenador pedagdgico/contribuicbes

do curso de Pedagogia.
No campo ideacional, o coordenador pedagdgico deve estar apto para:

[ Atuar com ética e compromisso com vistas a construcdo de uma sociedade
justa.

[0 Reconhecer e respeitar as manifestacfes e necessidades fisicas, cognitivas,
emocionais, afetivas dos educandos em suas rela¢des individuais e coletivas.

(1 Questionar o siléncio que o curriculo impde sobre os individuos atuantes no
campo social educacional e compreendé-lo como um elemento em que se
enfrentam diferentes e conflitantes nas concepc¢des de saberes

Para confrontar ideia e realidade, pensou-se em realizar uma entrevista por meio de
guestionario impresso entregue aos coordenadores nas escolas. depois de breve
conversa e apresentaram dados relativos ao trabalho que os mesmos desenvolvem
atualmente. Cabe aqui salientar que nem todos 0s coordenadores se propuseram a
colaborar, muitos dos que participaram ndo responderam todas as perguntas. Além disso,
como ficou combinado com a Secretaria Municipal de Educa¢do que o nome das

escolas em que eles atuam seria omitido.
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5.1 QUESTOES RELACIONADAS A FORMACAO

Recursos apreendidos em sua formacgéo

L De tudo que aprendi no ensino superior, 0 que mais me marcou foi o olhar
humanizador sobre o educando. A valorizacdo e as discussfes das questdes
sociais me permitiram ser mais sensivel as necessidades dos educandos, entender
suas limitacdes e ter motivacao para contribuir para a superacdo das mesmas. Os
fundamentos tedricos também foram um bom alicerce para fundamentar as

discussdes e intervencgdes na pratica pedagogica. - Pedro Bala

[ Acredito que quase todos, ou todos, pois como “suporte pedagogico”, temos
gue estar munidos de conhecimento. — Volta Seca

[0 Conclui meu curso em 1999. Algumas disciplinas, como Sociologia da
Educacao, Histéria da Educacéo e Filosofia da Educacéo, contribuiram para
minha formacdo de uma maneira geral, mas nédo tive durante a graduacao
nenhuma disciplina que direcionasse as discussdes para o campo da formacéo

do coordenador pedagdgico. - Lampido

Com essas declaracdes, compreende-se, entdo, que o referencial teorico
transcenderd e garantira um espaco pedagdgico, politico e social, que, mesmo
dependente da legislacdo, das normas e dos programas oficializados pelo Estado,
favoreca na luta e acbes efetivas — através de atos concretos, que tomam como
elemento substancial o contexto historico-social, apontando os caminhos desta
formacdo como indicativo para a reconstrucdo de um novo pensar e agir dos

professores, frente aos novos desafios apontados na realidade.

Entdo, educamos e somos educados. Ao compartilharmos, no dia-a-dia do
ensinar e do aprender, ideias, percepcdes, sentimentos, gestos, atitudes e
modo de acdo, sempre resinificados e reelaborados em cada um, vamos
internalizando conhecimentos, habilidades, experiéncias, valores, rumo a um
agir critico-reflexivo, autbnomo, criativo e eficaz, solidario. Tido em nome do
direito a vida e a dignidade de todo ser humano, do reconhecimento das
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subjetividades, das identidades culturais, da rigueza de uma vida em comum,
da justica e da igualdade social. Talvez possa ser esse um dos modos de
fazer pedagogia. (LIBANEO, 1999, p.15)

E a confianca nesse modo de fazer pedagogia que tem indicado o rumo e o caminho
a ser percorrido na Pedagogia, fundamentando dos que cursam e dos que cursaram
esta graduacdo na busca efetiva de integrar teoria e pratica, possibilitando o
desenvolvimento das competéncias fundamentais do Educador num contexto

pedagdgico, humano e politico-social.

Principais programas que servem como suporte para a coordenagéo
pedagdgica

[0 Toda a ementa foi base, mas é indiscutivel a importancia da “Pratica
Pedagogica”. - Jodo Joseé

1 Os programas de Psicologia e as Metodologias. A psicologia me permitiu
entender melhor as necessidades das criancas e adolescentes e as
metodologias me deram algumas pistas de como trabalhar de forma pratica as
diferentes areas do conhecimento, que € o que os professores mais solicitam
dos coordenadores no dia a dia. - Pedro Bala

0 O atuar & complexo, ndo posso dizer ou citar um especifico, mas a comunhé&o
de muitos, ou todos. - Volta Seca

Algumas situacdes e disciplinas foram elencadas como importantes elementos para
atuacdo na coordenacdo pedagogica. Entre elas, as Metodologias e a Didatica
apresentaram-se como basilares para a atuacdo no sentido de reforcar o paradigma
do educador reflexivo como um profissional competente, ético, com acgéo-reacao
reflexiva, autonomia e capacidade de desenvolvimento diante do atual contexto social

e educacional.

Fato € que a mudanca da escola e das praticas pedagodgicas somente podera ser
realizada quando se operar uma transformacdo no imaginario dos educadores.
Percebe-se que a escola ndo se transforma por projetos inovadores, normalmente
impostos por via
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burocratica. Ela somente mudard quando os educadores, em coletivo, perceberem

gue a escola pode e deve ser outra.

A questdo da praxis é a consolidacdo de um projeto de autonomia que implica em
trabalhar o imaginério no qual a instituicdo se apoia. A praxis pedagdgica € o que
movimenta a escola, que funciona como um instrumento de producéao de autonomia,

na direcao de produzir sujeitos politicos e socialmente autdnomos.

A perspectiva da praxis é a de uma acao que cria novos sentidos, fundamentada no
pressuposto de que a busca de novos sentidos e a pretensdo de autonomia é propria
do ser humano, como um sujeito que se incomoda com seu inacabamento, como nos
falava Paulo Freire. E essa praxis que permite ao sujeito acessar os caminhos de sua

autonomia.

E preciso tempo e prudéncia para modificar as praticas pedagdgicas historicamente
enraizadas. Para isso, se faz necessario que o coletivo articulado de educadores
organize novos pressupostos para dar contornos a emergéncia de uma nova praxis

pedagdgica.

Nesse contexto, a atuacdo do pedagogo no ambito escolar significa contribuicéo para
a formacéo pessoal do aluno, observando aspectos fisico, socioldgico, psicolégico,
intelectual e cultural. Nesse sentido, a disciplina de Psicologia, bem como as
discussoes realizadas em seminarios colaboram para que essa praxis desenvolva-se

a partir das inquietac6es no ambito escolar.

Participacdo em programas/cursos ou formacao continuada para
coordenadores pedagogicos

[ Para coordenacado pedagodgica, especificamente, apenas de reunides
guinzenais na Secretaria Municipal de Educac¢éo. Jodo José

(1 Formacéo continuada da Secretaria Municipal da Educacéo; Cursos a distancia
(S.0.S Professor, IAT etc.); Pos-graduacdo em Gestao Educacional e pos-
graduacgéo em Ciéncias Sociais. - Boa-Vida
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[ Gestao Escolar; Musicoterapia; Pedagogia para Todos; Cursos oferecidos
pelo IAT, Circuito Campedo. - Jo&do Grande.

Nota-se que, apos a graduacédo, surgiram dois principais posicionamentos. De um
lado, o desejo e a necessidade de continuar com os estudos por meio de cursos e da

pos-graduacéo, e, por outro, a dificuldade em encontrar cursos em Teixeira de Freitas.

As mesmas tém procurado ampliar sua formacdo em cursos de especializacdo e
cursos de curta duracdo para obter conhecimentos mais especificos do espaco
escolar. Assim, o leque de conhecimentos buscado vai se ampliando, na medida em

gue seu perfil vai se fazendo mais polivalente, abarcando o social.

Além disso, a reflexdo acerca da teoria e da pratica também deve ser uma constante
na vida do Pedagogo. Este deve vé-la como um processo de formacédo constante.
Pois, conforme abordam alguns tedricos, como Schon (1992); Noévoa (1992);
Perrenoud (2001); Pimenta (2002), € por meio da reflexdo que nos tornamos mais
criticos sobre as ac¢des que realizamos. O pedagogo precisa cumprir suas funcdes em
um nivel de ressignificacdo e inovacdo, assim, requer condicdes de trabalho e

formacéao para o enfrentamento dos desafios que surgem no espaco escolar.

Nesse sentido, o autor enfatiza que:

O investimento na formacdo é um ponto de partida que apresenta
possibilidades de melhoria da profissionalidade e de um significado diferente
para a profissionalizacdo e o profissionalismo docentes, bem como
possibilidade para ressignificacdo da sua identidade profissional nesse
contexto prodigo em mudancgas de natureza modificada. (GUIMARAES, 2004,
p.27)

Isso néo significa uma desvalorizac&do dos conhecimentos obtidos na graduacéo. Pelo
contrario, trata-se de uma continuacao, observando-se que a formacéo continuada e
a graduagdo se complementam e preparam esse pedagogo para o0s desafios

cotidianos.
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5.1.2 QUESTOES RELACIONADAS A ATUACAO
Relacéo acdo x teoria

[0 A graduagdo me possibilitou o amadurecimento e a “autonomia” intelectual para
aprofundar os conhecimentos mesmo depois da conclusdo do curso. E uma
relacdo préoxima, pois os contetudos que discutimos na graduacao permeiam
toda a nossa prética pedagdgica, desde a orientacdo das estruturas de
planejamentos, elaboracdo das propostas pedagdgicas, sugestdes de
atividades das diversas éareas do conhecimento, perfil dos educandos,
parcerias com a comunidade escolar. Gostaria de deixar claro que perceber
essa proximidade nao aconteceu quando sai da graduacdo. Terminei a
graduacdo em 1999 e assumi a coordenacao em 2000, na época me senti
perdida, ndo sabia como conciliar meus conhecimentos tedricos com tantos
problemas na préatica. Hoje consigo fazer essa relacdo, pois continuei
estudando, amadurecendo e percebendo um pouco mais essas relacoes.
Apesar disso, ainda penso que o curso de Pedagogia precisa investir mais nas
guestdes de alfabetizacéo, observacéo das aulas, registros das observacgoes e
devolutivas para o professor. Esses aspectos sdo essenciais ha pratica da
coordenacdo pedagodgica e ndo vi isso no curso que fiz. Talvez tenha sido

contemplado em outros mais novos. Pedro Bala

1 No curso temos muita teoria e pouca pratica. Entdo, quando chega o momento
de atuar, aparecem muitos conflitos, mas aos poucos vamos adquirindo
experiéncia e o trabalho vai se tornando mais facil. - Dora

Ficou claro nas falas que a teoria apreendida na graduacdao foi e € muito importante.
No entanto, ainda existem pontos que distanciam a teoria da pratica. Os dilemas
surgem na propria dindmica da pratica pedagogica, desafiando os educadores a
tomarem decisbes entre 0 que sabem e o0 que ndo sabem, entre o que planejaram e
as reais possibilidades de execucéo, entre 0 que experimentaram anteriormente e 0

desafio de implementar inovagoes.

Assim sendo, o desenvolvimento cognitivo intelectual, com progressos na afetividade,

moralidade ou sociabilidade, por condi¢cdes que sédo do desenvolvimento humano
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integral, tende de acelerar o progresso no sentido de uma autoconsciéncia de sua
identidade, encontrada na praxis diaria.

Ao referir-se a tal assunto, Paulo Freire (1996, p.43,44) descreve que: “Por isso € que
na formagédo permanente dos professores, o momento fundamental € o da reflexao
critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se

pode melhorar a proxima pratica”.

O educador, conhecendo a teoria que sustenta a propria pratica, pode suscitar
transformacdes na conscientizacdo dos educandos e demais colegas, chegando até
aos condicionantes sociais, tornando o processo ensino-aprendizagem em algo
realmente significativo, em prol de uma educacao transformadora, que supere 0S

déficits educacionais e sociais atuais.
Relacdo coordenacdo - direcéo

0 Sim, na escola que trabalho, a parceria é constante (diariamente). - Jodo
José

[0 Sim, semanalmente sao trabalhados e dialogados com o0s assuntos
relacionados ao desenvolvimento cognitivo, frequéncia, comportamento, além
das metas e acdes tracadas pelo grupo educacional no inicio do ano letivo. -
Boa-Vida

[0 Com a pessoa que trabalho, procuro sempre estabelecer dialogo, porém, nem
sempre conseguimos resolver os problemas existentes. - Dora

Este foi 0 ponto em que as atuacdes se apresentaram de forma mais diferenciada. As
entrevistadas apresentaram posicionamentos diferentes. Algumas atuam
principalmente com o administrativo, demonstrando um fazer mais distanciado da
realidade escolar. Outras atuam junto a comunidade escolar de forma mais

acentuada.

E necessario um posicionamento atento frente as praticas educativas, ja que estas
nao ocorrem de forma isolada das relacfes sociais, politicas, culturais e econdmicas

da sociedade.
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Por isso, a Pedagogia ndo descarta a direcdo que a acao educativa deve tomar. Dessa
forma, isso justifica a existéncia da Pedagogia como area do conhecimento, cuja

especificidade € realizar uma reflexdo global e unificadora da realidade da educacéao.

O pedagdgico e o docente séo termos inter-relacionados, mas de conceitos diferentes.
Portanto, reduzir a acdo pedagdgica a docéncia é produzir um reducionismo

conceitual, um estreitamento do conceito de Pedagogia.

A Pedagogia € mais ampla que a docéncia, educacdo abrange outras
instancias além da sala de aula, profissional da educacéo é uma expressao
mais ampla que profissional da docéncia, sem pretender com isso diminuir a
importancia da docéncia (PIMENTA, 2002, p. 30).

Como disse Paulo Freire, todos ndés sabemos alguma coisa, todos nés ignoramos

alguma coisa, por isso aprendemos sempre.

Coordenador pedagdégico junto aos pais, alunos e professores.

0 Junto aos professores: coordenagdo de atividades coletivas (ex. projetos
institucionais), auxilio no planejamento de aula e formacao continuada. Junto
aos alunos: levantamento de necessidades e mediagdo para aprendizagem
(proposta de atividades especificas). Junto aos pais: orientacdo pedagogica,
encaminhamento de educandos para atendimentos especializados,
coordenacdo atividades (ex. projetos institucionais) que promovam a

participacdo da comunidade. -. Jodo José

[ De suporte técnico - pedagogico no tragar das acdes, além de orientagdes
relacionadas ao desenvolvimento sociocognitivo e emocional dos educandos.
Boa-Vida

(1 Sobretudo projeto de leitura e escrita, que € a maior necessidade do alunado.
Mas também tem desenvolvido projeto de relagbes humanas, que envolve
familiares com encontros periodicos, no objetivo de resgatar valores que as
familias tém perdido e afetam o aprendizado da crianca. - Jodo Grande
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A familia, infelizmente, ainda aparece com grande distanciamento, surgindo apenas

guando requisitadas ou em reunides semestrais.

Junto aos professores prevalecem os ACs, semanais, mas ndo necessariamente por
area. Nesses encontros, discute-se a pratica dos professores e, quando necessario,

surgem intervencdes e sugestdes do coordenador.

No tocante aos educandos, as conversas individuais ou com as turmas aparecem
guando necessarias, nao ficando claro na maioria dos casos se para discutir projetos

ou questionar atitudes comportamentais.

Na escola, pelo fato de se trabalhar com pessoas, o relacionamento € mais voltado a
dignidade e, desta forma, visa formar as novas geracdes, estabelecendo as relacdes
fundamentais entre saber, familia, educandos e professores. Essa relacao contribui

para a elaboracao dos objetivos da escola.

A atuacdo do pedagogo se faz, portanto, no campo sécio-histérico-psicolégico e
econdmico, um espaco de conhecimentos sobre a problematica educativa em sua
totalidade e historicidade e, ao mesmo tempo, uma diretriz orientadora da acao

educativa.

A Pedagogia [...] é, entdo, o campo do conhecimento que se ocupa do estudo
sistematico da educacdo, isto é, do ato educativo, da pratica educativa
concreta que se realiza na sociedade como um dos ingredientes béasicos da
configuracao da atividade humana. Nesse sentido, educacao é o conjunto das
acles, processos, influéncias, estruturas, que intervém no desenvolvimento
humano de individuos e grupos na sua relacéo ativa com o meio natural e
social, num determinado contexto de relacdes entre grupos e classes sociais
(LIBANEO, 1998, p.22)

Nesse sentido, o pedagogo pode ser considerado um legitimo gestor da educacao
democratica, capaz de atuar como articulador da equipe de profissionais da escola,
da gestdo de qualidade que se assenta na construgdo coletiva, democrética e
participativa do projeto pedagodgico, e como ponte entre a escola e a familia. Isso

requer apoiar-se em projetos coletivos e no conjunto de profissionais com atribui¢cdes

especificas, caracterizadas pela docéncia, pela administracéo, pela coordenacao
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pedagdgica e pela orientagdo educacional, com foco na formagédo humana e no

enfrentamento da exclusdo escolar sob todas as formas.

5.1.3 QUESTOES RELACIONADAS A IDENTIDADE PROFISSIONAL

Formacao identitaria do coordenador

O Sim. E uma profissdo nova no mercado de trabalho que ainda esta sendo
estruturada. - Jodo José

0 Sim. A presenca do coordenador pedagdgico nas escolas ainda é algo muito
recente. Praticamente ndo se tem concurso para essa funcdo. Quando tem,
poucos sdo chamados. Em muitas escolas, sdo professores que atuam como
coordenadores, ficando em desvio de funcéo. As escolas ainda veem a figura
do coordenador pedagdgico como aquele que vai “apagar incéndios” da
indisciplina ou entregar as coisas prontas para os professores. Percebo
também que muitos coordenadores ainda se veem assim, uns por comodismo,
pois ndo querem se ‘indispor” para fazer intervengbes com o0s professores,

outros por falta de conhecimento mesmo. - Pedro Bala

Na atualidade, atuar como pedagogo ainda é um desafio, pois ele precisa exercer um
papel ativo e interativo, bem como estimular os sujeitos para as diversas descobertas
com as quais se deparam cotidianamente e, assim, construir o processo de

participacdo com qualidade.

[...] o educador que estd se preparando para atuar profissionalmente no
terceiro milénio deve ter um compromisso fundamental: o de investir
radicalmente na construcdo da cidadania. E esse compromisso que deve
entdo direcionar ndo s6 suas media¢des formativas como também os rumos
de sua intervencao social. Estou entendendo também que néo cabe falar do
pedagogo como se fosse um simples técnico, mera peca de uma engrenagem
em funcionamento burocratico-administrativo do sistema de ensino. [...] trata-
se aqui de uma concepc¢éo de um profissional, sim, atuando num universo de
mediagBes concretas, mas profundamente sensibilizado as significacdes
mais profundas de sua pratica de intervencao social. (SEVERINO, 1996, p.11)
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O papel do pedagogo ganha relevancia nesse novo processo, principalmente pelo fato
de se constituir ator educacional que, na percepg¢ao de Saviani (1985, p. 27), “[...]

possibilita o0 acesso a cultura, organizando o processo de formacao cultural”.

E nesse novo contexto que os coordenadores pedagdgicos observados s&o
unanimes ao declarar que o trabalho do coordenador em Teixeira de Freitas ja
apresentou avanco, apesar de ainda existir um grande caminho a trilhar. Com essas
constatacdes, € possivel refletir a pratica do pedagogo na perspectiva de realizar uma
discussdo que promova O seu autoconhecimento, consciéncia politica e

amadurecimento profissional.

A formacgdao identitaria no atual contexto educacional

[ E complexo lidar com a indefinicdo do papel do coordenador pedagdgico,
muitas vezes, o acumulo de trabalho produz sentimento de incompeténcia.
Mas, € inquestionavel que o que ja construimos até aqui faz o diferencial no
desenvolvimento da educacao, principalmente no que se refere ao importante

papel como mediador. - Jodo José

1 Uma quebra de velhos paradigmas, pois desenvolvo um trabalho voltado para
ética, coletividade e suporte as acfes praticas e tedricas desenvolvidas pelos
educadores. - Boa-Vida

L S&o muitos os entraves que contribuem para que a identidade do coordenador
ainda esteja fragilizada. As dificeis condi¢cdes de trabalho e de remuneracdo séo
fatores importantes que contribuem para dificultar este processo. -

Lampiao
Historicamente, o pedagogo, na construcéo de seu perfil identitario, enfrenta desafios
e conflitos que desestabilizam a sua atuacdo profissional nas relagdes que mantém
consigo e com 0s outros agentes educacionais, ao desenvolver sua pratica cotidiana.
Isso fica aparente nas declaracfes coletadas por meio desta da pesquisa, visto que

os entrevistados sdo unanimes na afirmacgéo de que a presenca do coordenador
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pedagdgico ainda é muito recente. I1sso porque ainda € visto como aquele supervisor
que corrige os indisciplinados.

Percebe-se que o pedagogo/coordenador convive com certa indiferenca, incerteza e
acusacoOes advindas do contexto de trabalho acerca de sua formacao e de seu papel
como educador. Assim, caracteriza-se a construcao da identitaria do pedagogo como
um processo intricado, conflituoso, porém diligente. Intrincado por envolver o pessoal,
o profissional e a interacdo com as situacdes enfrentadas cotidianas, que exigem do
pedagogo conhecimento capaz de construir saberes e habilidades profissionais que o
conduzam a construir essa identidade.
Uma identidade profissional se constroi, pois, com base na significagao social
da profissdo, na revisdo constante dos significados sociais da profissao, na
revisdo das tradi¢cdes, mas também na reafirmacédo de préaticas consagradas
culturalmente que permanecem significativas [....]. Constréi-se, também, no
significado que cada professor, enquanto ator e autor conferem a atividade
docente em seu cotidiano, com base em seus valores, em seu modo de situar-
se no mundo, e sua histdria de vida, em suas representacdes, em seus

saberes, no sentido que tem em sua vida o ser professor. (PIMENTA, 2002,
p. 77).

Nessa percepcao, os pedagogos passam a representar uma possibilidade concreta para
a construcao e efetivacdo dos novos paradigmas para educacao, ao desfazer as marcas
constituidas em torno do profissional e, sobretudo, ao reconstruir sua autoestima e
imagem. E na construcdo desse processo estardao interligados os valores, a cultura, as
crencas e competéncias como atributos imprescindiveis para a constituicdo de sua

identidade.
Contribuicdo formacdao identitaria

(1 Penso que tudo que respondi nas duas questdes anteriores contribuem para
essa formacdo identitaria. A formacado inicial, a formacdo continuada, as
concepcoes pedagogicas de cada um, a concepcao politica da educagéo e do

seu papel nesse processo entre outras. - Pedro Bala

0 Uma formacdo para além do curriculo, estudos sistematicos, cursos de
aperfeicoamento, identidade humanitaria, reflexdo sobre necessidade e



87

possibilidade, compromisso e visédo de politicas publicas educacionais. - Boa-
Vida

0 Acredito que a formacdo especifica para atuar neste campo seja uma
contribuicdo importante para nossa formacéo acrescida da justa remuneracao,
uma vez que em nosso municipio o salario do coordenador esta abaixo dos

professores. - Lampido

Discutir a construcao da identidade do pedagogo, analisada entre valores crencas e
competéncias, significa buscar uma reflexao acerca dos elementos culturais que estéo
a sua volta, observando a adversidade presente no ambito escolar (direcédo, pais,
professores, alunos e demais profissionais presentes nesse espaco escolar), bem
como aceitando essa identidade e se fazendo aceitar por meio de suas competéncias.
Deve-se ter como base que esse processo se realiza em um ambiente ambiguo, no
gual parte da comunidade ja entende e valoriza o trabalho do pedagogo e outra
guestiona e ndo aceita a presenca dele, questionando quais sdo suas reais

atribuicoes.

Veiga salientar que,

[...] a formacao do professor centrada na escola e no exercicio da profissao
docente ndo separa uns dos outros os locais de mobilizacdo (mundo de
trabalho), de produgcdo (0 mundo da investigacdo) e da comunicacdo (o
mundo escolar) dos saberes e das competéncias. As competéncias sao
compreendidas por meio de uma agéo contextualizada, definindo-se como um
saber (agir/reagir). [neste sentido], a competéncia é constituida com base
mesmo na praxis, no agir concreto e situado e na acdo do professor. Logo
ndo é algo que se adquire de uma vez por todas, elas se ampliam na
construcdo coletiva, na partilha de experiéncias, de reflexao. (VEIGA, 2002,
p.89)

Autonomia, responsabilidade e capacidade seriam algumas das qualidades
necessarias aos profissionais da educagéo, que buscam desenvolver um trabalho de
gualidade, ter autonomia para desenvolvé-lo e que estédo atentos a propria formacao
ao realizar capacitagdo profissional sempre que possivel. O pedagogo deve ser o
articulador entre ele e seus pares, buscando superar preconceitos enraizados na

cultura educacional.

Percebe-se com isso o desejo dos egressos em consolidar uma pratica que
desmistifique as crencas aprofundadas por concepcdes tradicionais, as quais

inviabilizam e fragmentam a construcao do processo de formacao do pedagogo.
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Certamente ocorrerdo para aqueles que sonham com uma educacao libertadora que
conscientemente busca um espaco igualitario para todos. Um lugar em que a teoria
de fato dialogue com a pratica, propiciando condicbes para que O sujeito, com a

educacéo, posicione-se no mundo.

A acao do pedagogo neste espaco social € parte do caminho que precisa ser trilhado
para uma educacao libertadora, que atravesse livros, teorias e muros académicos

num encontro real com o espago escolar.

Este questionario, parte fundamental desta pesquisa, surgiu com a intencdo de
construir uma reflexdo em torno de possiveis espacos de atuacdo do pedagogo além
da sala de aula. Além de discutir os espacos de educacdo de atuacdo do pedagogo e
como sua formacdo académica colaborou para a constituicdo da sua realidade

profissional.

Quando tentamos um adentramento no dialogo como fendbmeno humano, se
nos revela algo que ja poderemos dizer ser ele mesmo: a palavra. Mas, ao
encontrarmos a palavra, na analise do dialogo, como algo mais que um meio
para que ele se faca, se nos impde buscar, também, seus elementos
constitutivos (PAULO FREIRE, 2002, p. 89)

Diante do que aqui foi apresentado, é relevante também refletir os novos desafios
propostos ao profissional da educacéo, especificamente o coordenador pedagdgico.
E preciso buscar o ponto de equilibrio de suas atribuicbes como um dos eixos
imprescindiveis a melhoria das praticas pedagodgicas sistematizadas, em que cada

um e todos se tornam corresponsaveis pelo processo ensino-aprendizagem.

Assim, o maior desafio do coordenador pedagogico € construir seu novo perfil

profissional e delimitar seu espaco de atuacao.

Este olhar se faz necessario como busca da identidade deste profissional. E, sem divida,
um espacgo de conquista, de resolucdo de problemas e de assuncéo do papel profissional
do coordenador pedagdgico como ator social, agente facilitador e problematizador do
papel docente no ambito da formacgédo continuada, primando pelas intervencdes e

encaminhamentos mais viaveis ao processo ensino-aprendizagem.
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Construir a identidade de um oficio e construir-se nele é realizar uma prética que busca
o significado do papel e do exercicio da cidadania de forma democratica e
participativa, pois a vivéncia escolar e, nestao  desenvolvimento  do  trabalho
pedagogico, sustenta-se nos intercambios e nas aprendizagens comuns, respeitando- se

a diversidade de posicionamentos.

Sobre isso, Lima (2007, p.117) enfatiza que:

[...] na sociedade do conhecimento em que vivemos que caracteriza pelo
processo ensino-aprendizagem permanente e continuado (mundo
globalizado e em processo de globalizagcao) nédo é possivel entender a escola
e suas relacdes como se estivessem desvinculadas da totalidade social,
materializando seus esforgos, simplesmente, como transmissora de
conhecimentos cujo dever formal se completa na formacdo de sujeitos
determinados para uma sociedade impessoal e alienante.

A coordenacdo pedagdgica, no processo da gestdo democratica, deve garantir um
espaco de dialogo, fortalecendo, assim, a vitalidade projetiva dos atores sociais ha
luta por uma educacéo de qualidade, bem como primar pela superacéo dos obstaculos
gue inviabilizam as acdes coletivas. Cabe ao coordenador pedagdgico, junto com
todos os outros educadores, fazer esforco para possibilitar trocas de saberes e

experiéncias e aprender a aprender.

Ao assumir diferentes perfis, construindo-se no cotidiano escolar, a identidade desse
profissional desdobra-se em diferentes posicionamentos, entre rupturas e
permanéncias, mas sem perder de vista sua atribuicdo maior, isto é, a de

convergéncia para a formacéo de si e do outro.

Ademais, construir um ambiente democratico néo é tarefa facil e, por isso, néo é tarefa
para apenas um profissional. Uma gestdo participativa também é uma gestdo da

participacdo, afirma Libaneo (1996, p. 200).

[...] quem ocupa cargos de lideranca como coordenador
pedagogico ou diretor — precisa despir-se do posicionamento
Predominantemente autocratico para possibilitar o
desenvolvimento de um clima em que todos contribuam com
ideias, criticas, encaminhamentos.



90

E preciso evidenciar e garantir espacos e tempos para debates. Porém, administrar
conflitos ndo é tarefa facil, mas as divergéncias podem ser valorizadas quando héa
respeito e consciéncia de que a formacgéo continuada ocorre e somente tem sentido

com a contribuigéo do outro.

Na constituicdo da coordenacgdo pedagdgica, € fundamental primar pelo significado
que tal cargo exercerd em nivel de lideranca e conducéo dos trabalhos pedagdgicos

de uma unidade escolar.

Ressalta-se que a acdo do coordenador pedagodgico ndo deve acontecer de maneira
descompromissada e descontextualizada, pois, com o seu protagonismo sério e ético, é

possivel contribuir para uma acéao efetiva a servico de uma educacao de qualidade.

No entanto, € necessario que o coordenador esteja atento aos desafios e apelos que
chegam de todos os lados, conhecer o universo da educagéo, suas dificuldades e
avancos, fazendo, com sua atuacdo pedagogica, um caminho de maturacéo,
vivenciando as experiéncias da comunidade escolar como processo individual dos
sujeitos que dela participam, mas vislumbrando essa acdo como uma abrangéncia de
transformacao coletiva.

Dentro desse contexto, € relevante que o coordenador pedagdgico seja habilitado e
capacitado para realizar suas atividades no interior da escola, visto que o sistema de
ensino atual contém as referéncias legais para redefinir o papel do coordenador e para
realizar uma fungdo gestora que promova discussfes direcionadas a construgdo do
projeto politico pedagdgico da escola, em que a escola deve ser percebida como um

espaco que lida com dois planos: o real e o ideal.

Na tentativa de responder as demandas da gestdo democratica no interior da escola,
o coordenador afasta-se de seu referencial atributivo. Nesse aspecto, Bartman (1998,

p. 1) aponta que:

[...] o coordenador pedagdgico ndo sabe quem é e que funcdo deve cumprir
na escola. Ndo sabe que objetivos persegue. Ndo tem claro quem ¢é o seu
grupo de professores e quais as suas necessidades. Ndo tem consciéncia do
seu papel de orientador e diretivo. Sabe elogiar, mas ndo tem coragem de
criticar. Ou s6 critica, e ndo instrumentaliza. Ou s6 cobra, mas n&o orienta.
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Outra questao desafiadora para o profissional da contemporaneidade € lidar com os

diversos tipos de inclusdo na escola, mediando a relacéo entre alunos e professores.

Importante pensar a comunidade escolar com relacdo a importancia do processo de
inclusdo. Pierre Lévy assinala que, no ambiente escolar, "haveria lugar para projetos,

entre 0s quais o desenvolvimento de uma inteligéncia coletiva".

Esse mesmo autor afirma ainda que a inteligéncia, a aprendizagem e a cogni¢cao séo
resultantes das complexas redes nas quais um grande numero de atores humanos,
biolégicos e técnicos interage. Nesse sentido, uma proposicdo é pensar em projetos
educativos que contenham novas possibilidades: humanistas, didaticas,

metodoldgicas e pedagdgicas para a construcdo de conhecimentos.

Além disso, politicas publicas favorecedoras a inclusao e formacao de educadores
para lidar com ela é um bom desafio a ser enfrentado para a melhoria da educacéao,

da aprendizagem e do saber no século XXI.

Outra questdao emerge nesse contexto, também como possibilidade de reflexdo e
posicionamento: nas instituicdes de ensino, geralmente, perdura uma prética
pedagdgica tradicional, ainda focada na transmissdo do conhecimento, na
aprendizagem repetitiva, sem contextualizagdo adequada, incompativel com a
conectividade, com a interatividade e hipertextualidade que caracterizam as dinamicas

comunicacionais novas, surgidas com o tempo.

O desafio, entéo, € o de fomentar o surgimento de novos usos do acesso aos novos
grupos, novas comunicagdes, novos didlogos e novas perspectivas que surgem no
ambiente escolar e que exigem a mobilizacdo de novas competéncias, tanto para a

construcéo individual quanto coletiva do conhecimento.

A prioridade, assim, deve ser a mediacdo e aqui surge outra proposicdo: a busca
permanente por metodologias ativas de constru¢cdo de conhecimentos que atenda a

interesses e necessidades distintas, que respeite os diferentes ritmos, as distintas
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modalidades e os estilos diferentes de aprender de cada um. A pesquisa constante e
a formacédo continuada, nos espacos e tempos da acdo, devem ser aspiradas como
parte de todo trabalho educativo. Concordando com Althaus (2008, p. 17), que diz em

seu artigo:

Ao desempenhar o papel de mediador, o trabalho do professor se desenvolve
por meio de outras multiplas relacées, em que se situam o0s alunos e os
instrumentos necessarios para operacionalizar o trabalho pedagégico na sala
de aula.

A aprendizagem significativa, a mediacdo adequada no ato de aprender e a criacdo
de novos modelos pedagdgicos devem ser buscadas para atender as demandas da
sociedade atual. Isto significa que precisamos, no cotidiano escolar, nos espacos e
tempos das instituices educacionais, realizar mudancas, promover rupturas e ir além

dos modos tradicionais de ensino e aprendizagem.

Mudancas significativas nas posturas dos educandos devem ocorrer, pois a urgéncia
é efetivar e instaurar uma comunicacao dialégica que compreenda o educando como
um sujeito ativo, historico, que precisa de técnicas e instrumentos, mas necessita
também compreender a realidade de seu tempo, de seu contexto social. Também
deve ser visto em suas mudltiplas interaces e em suas diferentes capacidades
perceptivas, sensoriais e cognitivas, ou seja, que seja percebido com um sujeito em

suas multiplas dimensoes.

A ultima proposicao configurada neste estudo, é a de aprendermos, todos, a lidar com
a diversidade cultural, com a pluralidade, com a alteridade, com processos de
identidade, de inclusdo e de validacdo de cada um. No exercicio de uma cidadania
ativa, de uma vivéncia ética nos espacos e tempos das instituicdes, esta proposicao
pode ampliar possibilidades de encontro, do sujeito com si mesmo, com 0S outros,

com o mundo e suas complexidades.

E, nesse movimento, a comunidade escolar inicia um novo caminhar, em que novos
modos de ensinar e aprender encontram-se em movimento de ressignificar as relagbes
interpessoais e criar, dessa forma, novas relacbes com o proprio processo de construir

conhecimentos, novos comportamentos, novos estimulos de percepgao, novas
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racionalidades e novas visdes de mundo, derivadas da autoria do pensamento em

movimento.

Tais caminhos podem gerar novas modalidades de ensino, em que o autoritarismo
cede espaco para a solidariedade e para o desenvolvimento de novas habilidades
criativas, colaborativas e comunicacionais essenciais ao processo de construcao do

conhecimento.

Desse modo, o maior desafio da contemporaneidade para o coordenador pedagdgico
promover espacos e tempos nas instituicGes educacionais para que aprendizagem
seja, de fato, cooperativa, lembrando com Jean Piaget, o quanto a cooperacédo é

fundamental fator para o desenvolvimento humano.

Para aprender e ensinar no século XXI é preciso, essencialmente, cooperar, operar
junto, favorecendo o equilibrio nos intercambios presentes na sociedade de nosso
tempo. O resultado converge para uma aprendizagem que evidencia internos
processos de desenvolvimento que s6 acontecem quando e enquanto a comunidade

escolar interage em todos 0s seus espacos.

O surgimento do novo milénio deu lugar a um estado de caos, novos conhecimentos
e descobertas sobre o homem e sua vida no planeta possibilitaram, simultaneamente,
0 surgimento de aspectos positivos e negativos, como o aumento da média de vida, a
cura de algumas doencas, a comunicagao entre os povos, o trabalho em rede, o
conhecimento simultdneo dos grandes acontecimentos, paralelo ao uso e
generalizacdo das drogas, a perda da identidade ética e moral, o desemprego e a

pobreza.

Essa nova racionalidade técnica do trabalho do pedagogo busca essa nova forma de
organizacao sugere o dominio de novas competéncias acerca do processo educacional,
do processo ensino-aprendizagem e da organizacdo do trabalho pedagogico da escola.
Assim, dando énfase a organizacédo do trabalho, ndo se deve perder de vista a questao

de identidade como elemento importante para a transformacao social.
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A inovacdo é uma mudanca que ndo ocorre de forma casual, mas sim de maneira
planejada e proposital, com uma clara intencdo de melhorar aspectos do cotidiano
escolar. Por se tratar de um agente educativo que pauta sua acdo na busca da
melhoria do processo pedagdgico, o coordenador pedagoégico também pode ser

considerado um agente de inovagao escolar.

O desenvolvimento de inovagdes na escola esta diretamente vinculado aos processos
de mudancas, de maneira tal que é comum se utilizar os termos inovagéo e mudanca
como sinbnimos. Esse fato coloca o coordenador pedagdgico ndo como simples
espectador da instituicdo escolar, mas como agente ativo no processo dinamico da
escola, que intervém tanto em sua dimensdo pedagdgica quanto também em seu

aspecto organizacional.

Todavia, ndo se pode esquecer que a escola, enguanto organizacao, tem por natureza
uma tendéncia a estabilidade, elemento que, muitas vezes, se traduz em posturas de
resisténcia a mudancas, configuradas geralmente em normas e padrées de conduta

rigidos e poucos flexiveis ou abertos a inovacoes.

O estabelecimento de mudancas requer a presenca de agentes que incorporem 0
papel de animadores dessas mudancas e, nesse aspecto, mesmo em um contexto de
tendéncia a resisténcias como € o contexto escolar, os coordenadores podem exercer
esse papel, auxiliando, assim, a escola, como organizacao coletiva que €, a caminhar
na diregcdo de inovacgdes que vislumbrem melhorias significativas para todos os

envolvidos na escola.

O aspecto mediador desenvolvido pela coordenagédo pedagogica nos processos de
inovagao é, possivelmente, o elo necessario para efetivar a ideia do processo de

mudancga como construgao coletiva, como conceitua Martin (2002):

Atualmente, as propostas de mudanga nos centros [escolares] se concebem
como processos que se prolongam ao largo do tempo e que devem ser
compreendidos, planificados, questionados e avaliados de forma coletiva
pelos que participam dos mesmos (MARTIN, 2002, p. 2)



95

A busca por um processo de mudancas que ocorre de forma coletiva, implicitamente,
objetiva o desenvolvimento de inovacdes que se apresentam de maneira significativa,
na medida em que ativa processos de acao-reflexdo-acdo, consolidados em um
processo participativo, cooperativo e negociado entre as partes que compdem a

comunidade escolar.

Dessa forma, percebe-se que o estabelecimento de um coordenador que se aproxima
de um agente de inovacao, que potencializa o desenvolvimento da escola como um
todo, demanda do coordenador pedagdgico uma acdo que, em primeiro lugar, busque
organizar uma cultura colaborativa favorecedora da melhoria, a qual tera sua maior
expressdo no desenvolvimento do planejamento escolar, bem como também na
configuracdo do projeto politico-pedagdgico da escola. Assim, o coordenador deve
atuar como um facilitador que, agindo de forma dialética, contribui para um fazer
reflexivo e investigador de toda a comunidade escolar, na busca de solucdes criativas

para problemas definidos coletivamente.

Por outro lado, o coordenador pedagdégico, ao procurar garantir a instituicdo de
processos mais flexiveis na escola, também precisa atuar no aprofundamento e no
estimulo ao estabelecimento do exercicio de liderancas de carater democratica e
comunitaria, o que demanda, dessa forma, um trabalho junto a administracéo escolar,
ao agir diretamente, também, com os diretores no sentido do fortalecimento da gestéo

democratica na escola.

Dessa forma, olhar para o coordenador pedagdgico como um agente de inovacao é
também o que identifica a escola como espaco de aprendizagem vinculado
diretamente a intervencédo realizada por ele, de forma que a totalidade das acdes
desenvolvidas se transformem em acdes de aprendizagem e ndo s6 em agles

relacionadas a formacéao continuada.

Assim, quando o coordenador se encontra como facilitador na mediagdo da
construcdo do planejamento, estd também desenvolvendo acbes que geram e
estimulam aprendizagens no coletivo escolar, pois resulta em esforgos para conquistar

novos estagios de qualidade das relacfes organizativas e/ou pedagogicas.
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O coordenador pedagdgico é o intelectual organico do grupo, atento a realidade,
competente para localizar os temas geradores do grupo, organiza-los e devolvé-los como
um desafio para o coletivo, auxilia na tomada de consciéncia e na busca conjunta de
formas de enfrentamento, tem um projeto assumido conscientemente e, pautado nele, é
capaz de despertar, de mobilizar as pessoas para a mudanca e fazer junto o percurso. Na

comunidade escolar, ele: acolhe, provoca, subsidia e Interage.

Os educadores tém uma responsabilidade acrescida na compreensao do presente e na
preparacdo para o futuro, em que grande parte do tempo das criancas e dos jovens
passada na escola € organizar contextos de aprendizagem; em possibilitar ambientes
formativos e do professor com seus alunos. Ao sujeito articulador e mediador de todo
esse processo cabe, neste cenario, ser o0 parceiro, respeitando a autonomia do

professor.

Nesse aspecto, a escola, como instituicdo social, € também um espaco de mediacao
entre sujeito e sociedade, entendendo-a como um processo de emancipacdo humana

e de transformacao social.

Assim, o papel politico da escola esta atrelado ao seu papel pedagdgico e precisa
garantir que o processo de ensino/aprendizagem esteja a servico da mudanca
necessaria do capital monopolista internacional, resultado da reorganizacdo das
classes escola publica, respeitando os principios de organizacdo, participacao,

planejamento e tomada de decisao.

A analise contextual e critica das necessidades sentidas pelos coordenadores indicou,
entre outros aspectos, a necessaria compreensdao do papel profissional desses
educadores que, frente aos afazeres imediatos de uma escola, na maioria das vezes,
caminham sem projetos, sem estrutura, apenas improvisando solugcdes em curto
prazo, de forma a sobreviver diante das demandas burocraticas.

E de suma importancia que o profissional da coordenacio pedagdgica se perceba
como aquele educador que deve, no exercicio de sua func¢éo, produzir a articulagéo
critica entre professores e seu contexto; entre teoria educacional e pratica educativa;
entre o ser e o fazer educativo, em um processo que seja, ao mesmo tempo, formativo

e emancipador, critico e compromissado.



97

Cabe, entdo, a coordenacéo pedagdgica organizar espacos, tempos e processos que
considerem as praticas educativas e pedagogicas a partir da compreensdo dos
pressupostos tedricos que as organizam e das condi¢cbes dadas historicamente;

Percebe-se, assim, pelas falas protagonizadas, que o objeto de construcao identitaria
do coordenador pedagdgico, como ciéncia da educacgédo, deve ser fundamentalmente
o0 esclarecimento reflexivo e transformador da préxis educativa. Nessa perspectiva, o
trabalho desenvolvido pelo coordenador pedagdgico deve ser, como exposto nas falas
dos coordenadores, 0 agente da mudanca e o inicio da busca por um novo panorama
educativo. Dessa forma sera possivel constituir uma identidade pedagdgica em um

espaco de autonomia e em uma acao critico reflexiva,

Coordenar sera uma acao transformadora em um processo reflexivo, prudente, sobre
todas as acdes da escola, objetivando a producao de transformacdes nas préaticas
diarias.

5.2. A IDENTIDADE DO COORDENADOR PEDAGOGICO

ApoOs todas essas discussdes no campo tedrico e pratico, pode-se afirmar que a
constituicdo da identidade do coordenador € o ponto principal para transformar sua
realidade e a do ambiente em que esta inserido. A identidade desse profissional volta-
se principalmente para a construcdo de um perfil mais nitido do coordenador
pedagdgico, que existe em uma esfera concreta. Nesse contexto, a coordenacéo
pedagdgica de uma escola deve diferenciar-se do modelo de dominacéo e construir

um modelo de discusséo e descentralizacéo.

Os conflitos teoricos e praticos aqui listados e, principalmente percebidos nas falas
dos entrevistados, podem possibilitar o avanco de um grupo a partir do momento em
gue este percebe as falhas e se propde a criar espaco de discusséo e enfrentamento

da realidade.
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Questdes relacionadas a identidade

A presenca do coordenador pedagogico nas escolas ainda € algo muito recente.
Praticamente ndo se tem concurso para essa fungdo. Quando tem, poucos sao
chamados. Em muitas escolas, sdo professores que atuam como coordenadores,
ficando em desvio de funcdo. As escolas ainda veem a figura do coordenador
pedagogico como aquele que vai “apagar incéndios” da indisciplina ou entregar as
coisas prontas para os professores. Percebo também que muitos coordenadores ainda
se veem assim, uns por comodismo, pois ndo querem se ‘indispor” para fazer
intervencdes com os professores, outros por falta de conhecimento mesmo. (Pedro

Bala - coordenadora Escola A)

Sobre o caminhar dessa formacéo identitaria no atual contexto educacional

Na realidade da rede municipal de Teixeira de Freitas, penso que esta avancando. Temos
discutido com frequéncia essas questdes nos encontros de coordenacgédo. Mas ainda se
tem muito para avancar. Por exemplo: os coordenadores da rede municipal, hoje

(04/06/2016), recebem menos que os professores de 1° ao 5° ano.

Eles ndo foram devidamente contemplados no plano de carreira do magistério, que foi
elaborado e coordenado pelo sindicato APLB e por seus membros. Isso demonstra a
fragilidade do grupo e a pequena participacdo nas discussdes da entidade representativa.
Estas questfes também influenciam na construcéo dessa identidade. Outro aspecto que
considero importante é ndo haver cursos de formacdo continuada especifica para

coordenagao.

Hoje o Ministério da Educacdo tem investido muito nos cursos de formacao inicial e
continuada dos professores, mas ainda tem demorado de chegar para a coordenacgéao. No
ano passado surgiu a pos em Coordenacao Escolar gratuita e esta previsto para comecar
no segundo semestre de 2016, mas as vagas ndo atenderam a demanda da rede. (Pedro

Bala - coordenadora escola A)

Sobre a contribuicdo no caminhar dessa formacao identitaria
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Penso que tudo que respondi nas duas questbes anteriores contribuem para essa
formacado identitaria. A formacdo inicial, a formacédo continuada, as concepcdes
pedagdgicas de cada um, a concepcédo politica da educacéo e do seu papel nesse

processo entre outras. (Pedro Bala — coordenadora escola A)

A interacdo e complementariedade das dimensdes acao e reflexdo formam o sentido
da praxis, para Paulo Freire (2011, p. 107), a “[...] palavra verdadeira seja transformar
0 mundo, pronunciar o mundo para transforma-lo € um direito de todos os homens.” A
préxis verdadeira possibilita ao homem se transformar na palavra, no trabalho e na
acao-reflexdo. (p.108, grifo nosso). A dicotomia se estabelece com a reflexdo
desprovida da capacidade de transformar a realidade sem o compromisso de mudar
em acao a reflexdo, bem como conceder énfase na acdo desprovida da reflexdo, o

gue Paulo Freire (2011) denomina de ativismo.

Libdneo (2005) defende a ideia de que pensar e ser ativo no ambito da educacdo,
enquanto prética social e de humanizacao, incita a incumbéncia social e ética de explicar
nao apenas o porqué de fazer, mas o que e como fazer. Esta ideia de Libaneo também é
corroborada por ideias de Paulo Freire, quando ele faz uma analogia ao relacionar o
trabalho do cozinheiro que, para ser um bom profissional, precisa ser bom conhecedor
das técnicas modernas de cozinhar. Ensina Paulo Freire (2001b): “eu preciso, sobretudo
saber para quem cozinho, por que cozinho, em que sociedade cozinho, contra quem

cozinho e a favor de quem cozinho” (p. 214).

s

Hodiernamente, a ortodoxia do sistema educacional €& questdo obsoleta na
contemporaneidade, para tal forma célere vivenciada nos dias de hoje — com uma
educacdo que prevé o bem-estar do aluno, como do professor — 0s mecanismos
outrora sustentados em um passado nao fazem mais sentido no atual contexto da
educacéo. Devido a isso, a valorizacao e o estimulo de inGmeros fatores concernentes
a didatica transformadora dos professores e suas metodologias é que ira elevar os

indices dos alunos aprendizes. De acordo com Libaneo (2005),
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A realidade atual mostra um mundo ao mesmo tempo homogéneo e
heterogéneo, num processo de globalizacdo e individuacdo, afetando
sentidos e significados de individuos e grupos, criando multiplas culturas,
multiplas relacdes, multiplos sujeitos. Se de um lado, a pedagogia centra suas
preocupacdes na explicitacdo de seu objeto dirigindo-se ao esclarecimento
intencional do fenémeno do qual se ocupa, por outro, esse objeto requer ser
pensado na sua complexidade. (LIBANEO, 2005, p. 15).

Assim, o educador que questiona quais sao os efeitos das praticas, estabelecidas por
ele para seu papel no contexto escolar, se dispée a pensar a préopria postura e a dos

outros atores que o circundam, ao propor a criacdo de um trabalho reflexivo.

A constituicdo da identidade para o coordenador pedagdgico parece estar vinculada a
sua atividade cotidiana, ao seu trabalho e a visdo da comunidade. E no grupo que a
coordenacao se efetiva, que os saberes se confrontam e na reflexdo com/sobre eles se

modificam e se enriquecem.

Para isso, a instituicdo dessa identidade deve se fortalecer em uma pratica pedagdgica
mais consistente, enriquecida e criativa, que traz clareza a praxis. Lembrando que a
questdo do fazer passa antes pelo saber e pelo querer. A finalidade do conhecimento é
poder colaborar para a formacéo ou transformar a realidade. Além disso, resulta do
trabalho e das relacfes estabelecidas em seu interior, € 0 espaco da praxis, e é possivel
afirmar a contradicdo presente na pratica desses sujeitos, em um processo de acao,
reflexdo, e constitui condicdo necessaria para a plena desse mesmo em um sentido

social, cultural e politico.
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CONSIDERACOES FINAIS

O correr da vida embrulha tudo. A vida é assim:
esquenta e esfria, aperta e dai afrouxa, sossega e
depois desinquieta. O que ela quer da gente é
coragem.

Jo&o Guimardes Rosa

Ao adentrar as questdes norteadoras do presente trabalho, a saber o papel do
coordenador pedagogico no municipio de Teixeira de Freitas, foi possivel
compreender o processo educacional na mesma elucidando o processo de transigdo
entre a teoria apreendida na academia e a pratica vivenciada no cotidiano, da sala de
aula, e Coordenador pedagogico do ensino fundamental na rede municipal percebem-

se novas influéncias e desafios refletidos na pratica pedagogica.

Para desenvolver este trabalho, realizou-se uma pesquisa bibliografica na literatura
educacional brasileira, o que possibilitou coletar informacfes importantes acerca da
origem e da constituicdo da coordenacdo pedagdgica no Estado da Bahia, como
também forneceu o aporte tedrico necessario para fundamentar os aspectos da

organizacao do trabalho do coordenador pedagdgico propostos neste trabalho.

Como instrumento complementar, no estudo da problematica proposta, foi
empreendida uma andlise documental das determinacdes legais que orientam o
trabalho da coordenacéo pedagdgica - de ambito nacional (LDB 9.394/96), e regional
(legislacéo especifica do Estado da Bahia) - no intuito de compreender a relacdo entre
as politicas educacionais e a organizacdo do trabalho dos coordenadores
pedagogicos, e também apreender a perspectiva do Estado a respeito do trabalho da

coordenacéo pedagogica.

O que esta previsto na legislacdo como trabalho prescrito foi confrontado com as
atividades realizadas por que esses profissionais no cotidiano escolar. Assim, foi
realizado um estudo descritivo exploratério em uma unidade escolar da rede publica

estadual que possui no seu quadro funcional o coordenador pedagdgico.
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Foram realizadas observacfes do cotidiano escolar, em especial, dos momentos e
espacos coletivos de interacdo do coordenador pedagogico com outros profissionais
da escola. Essas observacdes foram orientadas, principalmente, para a apreenséo
das relagbes de poder que se estabelecem no relacionamento do sujeito de nossa
investigacdo com os demais profissionais da instituicdo o que nos ofereceu pistas
acerca de como o trabalho da coordenacdo pedagogica se desenvolve e é

compreendido pelo coletivo de profissionais da unidade escolar.

Para o processo educacional se efetivar no ambito das mudancas trazendo resultados
satisfatérios, deve-se partir do pressuposto que o ponto central é a formacao reflexiva
do professor. Desse modo, consideramos que, além das condi¢cBes estruturais e
pedagdgicas, o primeiro passo nesse sentido € a presenca de um profissional que se

coloca como intermediador desse processo formativo: o coordenador pedagdgico.

Assim, € intrinseca a sua atuacao a atividade de auxiliar os professores em servico
(CHRISTOV, 1998; GARRIDO, 2006, p.9), pois “ele favorecera a tomada de
consciéncia dos educadores sobre suas acfes e 0 conhecimento sobre o0 contexto
escolar em que atuam”. ébvio que isso se concretizard ao pensar que esse profissional
tem sua ac¢do norteada por um compromisso ético, que visa a formagdo humana em
uma perspectiva transformadora, na perspectiva da “construgdo de um sujeito
analitico, critico, protagonista da construgdo de uma sociedade justa e democratica”
(ORSOLON, 2001, p.18).

Ademais, faz-se necessario romper com as imagens negativas do coordenador, fruto
da visao supervisora, e constituir uma imagem de colaborador na pratica educativa, o
gual deve conquistar autoridade (e n&do autoritarismo) pela competéncia e nao pela

imposicao.
Assim,

Justamente porque assiste os professores na dupla acepcdo da palavra-
assiste: vé/observa e assiste: oferece assisténcia/ ajuda-, a coordenadora tem
uma perspectiva de leitura diferente do professor e pode localizar aspectos a
serem refletidos individual e conjuntamente. A coordenadora, nesta
perspectiva, tem uma visdo de conjunto da escola e pode assistir 0s
professores em suas dificuldades. (CUNHA, 2006, p. 50)
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O coordenador também precisa se colocar como um agente formativo colaborador,
quando entende que, “a formagcdo ndo se faz antes da mudanca, faz-se durante,
produz-se nesse esfor¢co de inovagédo e de procura dos melhores percursos para a
transformagao da escola (...)” (NOVOA, 1992:28 apud CLEMENTI, 2001, p.59), na qual
0 coordenador tem uma importante atuacao ao mediar a busca por esses caminhos e
ao se colocar como um educador que participa do projeto pedagodgico da escola e esta
engajado propiciando movimentos de reflexdo, externos e internos a instituicdo em que

atua.

Essa mediacao formativa indica que,

O coordenador medeia o saber, 0 saber fazer, o saber ser e 0 saber agir do
professor. Essa atividade mediadora se d& na direcdo da transformacéo
guando o coordenador considera o saber, as experiéncias, 0s interesses e 0
modo de trabalhar do professor, bem como cria condi¢cdes para questionar sua
pratica e disponibiliza recursos para modifica-la, com a introducdo de uma
proposta inovadora e para o desenvolvimento de suas multiplas dimensdes
(ORSOLON, 2001, p.22).

Mudar praticas significa reconhecer limites e deficiéncias no proprio trabalho. Significa
lancar olhares questionadores e de estranhamento para praticas tdo familiares que
parecem verdadeiras, evidentes ou impossiveis de serem modificadas. Implica o
enfrentamento inevitavel e delicado de conflitos entre os participantes da comunidade
escolar, originados de diferentes visées de mundo, valores, expectativas e interesses
diferentes. Implica mudancas nas formas de relacionamento entre os participantes, e
isso pode gerar desestabilidade na estrutura de poder, riscos de novos conflitos,
desgastes e frustracdo para a comunidade escolar. Mudar préaticas pedagogicas

significa empreender mudancas em toda cultura organizacional.

E possivel repensar a fala de Paulo Freire neste momento, ndo so6 as razdes que me
mobilizaram a enveredar pelo caminho da pesquisa no propdsito de compreender a
percepcao das Coordenadoras Pedagogicas da Rede Municipal de Teixeira de
Freitas, BA - em relacdo aos aspectos concernentes a identidade profissional, mas

também para colocar em perspectiva que este caminho nao termina aqui.
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Os principais objetivos deste trabalho foram desenvolver uma analise tedrica sobre a
pratica que surge da teoria, fundamentando a acdo pedagodgica por meio de
levantamento bibliografico e pesquisa de campo, confrontando-as com o intuito de
expor aproximagdes ou contradicbes que possam contribuir para repensar o curso de
Pedagogia, tomando como base as a¢des dos egressos, e para promover junto a eles

um espaco de reflexao.

Nessa perspectiva, tomou-se como base o referencial te6rico composto por grandes
autores, como: Libaneo, Veiga, Freire, Pimenta, pautando o desenvolvimento do
trabalho na parte histérica, conceituacao, discussao, pesquisa de campo e analise dos

dados obtidos, sendo que os objetivos foram alcangados com sucesso.

Compreender a contribuicdo do Curso de Pedagogia para a formacéo reflexiva do
profissional da educacao, analisando as mudancas da pratica pedagdgica constituida no

processo histérico-educacional, associada a formacao recebida em nivel superior.

A reviséo de literatura realizada ressaltou que a formacéo inicial € necessariamente
complementada com a formacao continua e a formacdao em servico sGo momentos
diferentes, mas, ao mesmo tempo, integrantes e necessarios para a formacao desse

profissional.

Esse processo de formacdo deve ser repensado nas instancias educacionais,
comecando no Ensino Superior e refletindo nas escolas, no cotidiano e na pratica

pedagdgica, para que estimule mudangas na Educacgéo.

O estudo também objetivou esclarecer em que a atuagcao do coordenador pedagoégico
favorece a melhoria da qualidade do ensino. Observou-se que teoria e préatica ainda
se confrontam na realidade do coordenador, que caminha entre o querem que ele fagca

e 0 que ele realmente deve fazer. Entre as inUmeras atribuicdes do coordenador estéo:

a) - Realizar formagé&o continuada, ajudando os professores a compreenderem e

melhorarem suas proprias praticas;
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b) - Suporte ao trabalho dos professores, providenciando junto a direcdo e a
secretaria de ensino condi¢cdes materiais e humanas para a execucao dos

projetos;

c) - Realizar junto aos professores reunifes para avaliar o desempenho dos

estudantes e propor formas para superar as dificuldades;

d) - Escutar os alunos, sentindo suas necessidades;

e) - Convocar pais para informa-los da situacédo da aprendizagem dos alunos.

f) - Convocar funcionarios da escola, pais e pessoas da comunidade para
discutir as condigbes da escola e propor melhorias.

No entanto, esse mesmo profissional convive com a sombra do supervisor, que tinha
perfil autoritario, que era o vigia, por mais que as leis apresentem novas perspectivas,
a comunidade escolar ainda questiona o papel do pedagogo e sua importancia no

processo ensino-aprendizagem.

Nesse contexto, firma-se a necessidade do processo de formacédo identitaria do
Pedagogo. Ele precisa buscar sustentacao tedrica além da graduacao, haja vista que,
no processo de pesquisa de campo, ficou evidente que o ensino da graduacéo ainda
tem lacunas que precisam ser preenchidas para a consolidacdo de uma pratica

consciente.

Fortalecido por essas condi¢cfes, o Pedagogo encontrara subsidios para se afastar do
processo conflituoso caracterizado pela negacéo, descrédito, para, entdo, alcancar
um nivel de maturacdo no exercicio da profissdo que passa pela articulacéo de seu
trabalho consigo mesmo e com seus pares, buscando em superar as dicotomias e
esteredtipos que fragmentam a sua imagem e prejudicam a possibilidade de sua

autoafirmacao, enquanto profissional.
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Além disso, como a formacédo e a pratica dos egressos participantes da pesquisa
foram permeadas de caracteristicas reflexivas, adquiridas ndo s6 ao longo do curso,
mas também e, principalmente, ao longo da vida profissional, esclarece-se que essas
relacdes ndo aconteceram nem acontecem de forma linear, os conflitos e contradi¢coes
existem, porém, sdo administrados de forma democratica, com respeito as diferencas

individuais.

Em algumas das caracteristicas reflexivas identificadas pela pesquisa, 0s sujeitos
mostraram que refletiam na perspectiva de atender as necessidades de seu contexto
escolar; refletiam sistematicamente, buscando alcancar seus objetivos educativos;
buscavam aperfeicoamento profissional continuo como postura e acdo fundamentais

de profissionalizacéo.

Constatou- se também que a reflexdo que contribui para a formacgéo continuada ou
para o desenvolvimento profissional deve ser ampla e globalizadora. Destaca-se que,
além da reflexdo, o exercicio da pedagogia requer competéncia, criatividade,

autonomia, ética e posicionamento politico, entre outros.

Portanto, ser pedagogo € enriquecer-se constantemente com saberes incorporados
no decorrer de uma pratica, que forma o pensar e o agir, em conflitos de valores,

atitudes e ética.

Tais saberes sao adquiridos em parte no curso de formacao inicial, se acumulam e
consolidam na pratica a identidade profissional solidificada pela atua¢do ao longo dos
anos de carreira e das diversas capacitagcbes em que participaram. No entanto, a
identidade constituida na graduacdo manteve-se inalterada. Assim, pensar a propria
formacao significa entendé-la como um continuo de formagéo inicial e continuada e

relaciona-la ao conceito de profissionalizacao.

A analise tedrica sobre o tema em questao neste trabalho em confronto com a teoria
pretendeu identificar qual concepcdo os egressos atuantes possuem a respeito do
tema, baseados em sua formacédo e suas vivéncias, para demonstrar que teoria e
pratica ainda se distinguem, observando-se em determinados pontos como: “O Estudo

da Educacéo Infantil”; “Os desafios da alfabetizacdo” e “O Trabalho com as criancas
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Especiais”, ainda ndo é explorada da melhor forma possivel, seja na formacéo deste
profissional.

Outro ponto de reflexdo importante refere-se a apresentar como a formacao dos
pedagogos vem sendo realizada, uma vez que evidencia a ambiguidade de todas as
inovacdes, ao apontar os conflitos que pontuam todo o processo evolutivo e ao
introduzir as exigéncias de novas praticas, a partir da amostragem dos caminhos
percorridos e dos caminhos a percorrer na construcao da pratica pedagodgica repetitiva

e/ou da pratica pedagdgica reflexiva.

Nesta investigacdo, as pesquisas apontam para a andalise da pratica pedagdgica,
anunciando novos caminhos para esta formacédo. Um desses caminhos aponta para
a necessidade de discutir a identidade profissional do pedagogo, considerando a

guestdo dos saberes que configuram a docéncia.

Nesse contexto, para a constituicdo do educador, o curso de formacao deveria ter
como finalidade o desenvolvimento de uma consciéncia sobre a realidade em que véo
atuar e proporcionar uma adequada fundamentacéo tedrica, que possibilite uma acéo

coerente, com uma satisfatéria instrumentacao técnica que possibilite essa acéo.

No processo historico-educacional brasileiro, implantaram-se diversas reformas,
promulgaram-se diversas leis, porém a educacao continua atendendo aos interesses
de uma minoria — aos interesses da sociedade capitalista, aos interesses econémicos,
exercendo um papel ideologico de reproduzir a divisédo dessa sociedade em classes
— essa divisdo acontece na comunidade escolar, momento em que o pedagogo deve
atuar como mediador desses conflitos formando uma educacéo igualitaria e

consciente.

Diante disso, o profissional que trabalhar nessa modalidade de educacao precisa estar
sempre preparado para atuar com sabedoria, transparéncia e com espirito humano,
pois é o educador que precisa comecar o resgate da reconstrucdo da cidadania. Ele

€ peca fundamental no auxilio aos sujeitos a entenderem e transformarem suas vidas.
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Ademais, o pedagogo, com seu trabalho na escola, tem a capacidade de transpor o
senso comum e traduzir para a vida cotidiana as grandes questbes pedagdgicas

refletidas em um ensino de qualidade.

A acdo pedagodgica de tornar unitaria e coerente uma concepcdo de mundo
desenvolvida em um processo tedrico-pratico, remete ao horizonte ampliado em
construir uma nova sociedade. Esta € a responsabilidade de todos os educadores,
desenvolver plenamente suas capacidades e potencialidades em compreender,

intervir e transformar o cotidiano escolar por meio de sua formacao.

Com reflexbes esbocadas sobre formacdo de competéncias e saberes, pode-se
afirmar que o saber tedrico e o saber préatico representam apoios fundamentais no
desenvolvimento da préatica pedagdgica, mas o educador deve desenvolver outras

competéncias e aprimora-las, enriquecendo e favorecendo sua atuacao.

Pode-se afirmar também que o profissional inserido na area da educagdo produz
resultados benéficos para si e para os demais com quem convive, pois, quando
desenvolve suas competéncias, esta contribuindo significativamente para que haja a
mudanca social e educativa desejada. Ndo sdo poucos os profissionais que
desenvolvem acfes para tal, e o pedagogo é um profissional que cria condicdes e
desenvolve acdes importantes para que os seres humanos, que estdo a margem da

sociedade, sejam incluidos.

Nesse sentido, o curso de graduacdo precisa preparar o pedagogo para, além da
teoria, formar um profissional capaz de atuar como articulador da equipe de
profissionais da escola, da gestao de qualidade que se assenta na construcao coletiva,

democratica e participativa do projeto pedagdgico.

A pesquisa revela ainda outras dificuldades no binbmio entre teoria e pratica, visto
gue uma politica de formacdo inadequada pode formar profissionais temerosos,

timidos diante da realidade escolar e do posicionamento que ele deve demonstrar.

Os sujeitos da pesquisa citaram como necessidade e desafios da educacéo identificar
e trabalhar as necessidades dos alunos, compartilhar a informacao com seus pares e
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refletir constantemente sobre a propria pratica na comunidade escolar, a fim de (re)
planeja-las, desenvolvendo-se pessoal e profissionalmente, por meio de cursos de

pos-graduacéo e leituras, em uma aprendizagem permanente.

Esse contexto exprime grande complexidade, no qual estdo imbricadas ndo so
percepcoes, acoes, relacdes desse profissional no interior da escola, mas também as
guestdes macro no ambito das politicas de formacéao e valorizacédo desse profissional
ao longo de sua existéncia histérica, além de uma gama de fatores de natureza

pessoal.

A trajetéria desta pesquisa foi construida levando-se em consideracdo que se tratava
do estudo da identidade de um profissional sobre o qual, de modo geral, por seu
caréater controvertido, pairou, em diferentes tempos historicos, algum tipo de estigma.
Tal fato pode-se confirmar pela contribuicdo de diferentes pesquisadores e pelas falas

dos sujeitos participantes da pesquisa.

A identidade profissional dos Coordenadores Pedagdgicos pode ser entendida como
uma construcao social marcada por uma multiplicidade de fatores que interagem entre

Si.

Entretanto, sabe-se que essa construcao implica a organizacao de significados, que
mantém entre si certa interdependéncia, moldando configuracbes, as vezes
referendadas, outras tantas rechacgadas, tal como expuseram os sujeitos da pesquisa,
quais sejam: os significados advindos da formagédo; os oriundos da pratica exercida
no cotidiano da escola; os da percepc¢ao do outro em torno da funcao e do profissional

gue a exerce.

Além desses, ha também os significados atribuidos as normas e acdes decorrentes
das politicas publicas em relacdo a esse profissional, ratificados pelas
regulamentacdes que, em alguns momentos, retificam certa identidade e em outros

impelem a novas construcoes.

Essa constatacdo deve-se a observancia do recorte historico apresentado na primeira

secao do trabalho, conjugado com o panorama descortinado pela realizara pesquisa
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de campo. Com a organizacdo metodoldgica escolhida, foi possivel visualizar esse
movimento dialético entre as questdes gerais da categoria e aquelas afetas a cada

profissional individualmente.

O que se percebeu é que, ao longo dos anos, a formacao desse profissional sempre
esteve um passo atrds da concretude do cotidiano em que sua atuacdo era
reivindicada e esteve sempre sendo colocada a prova. Tal questdo sinaliza para a
necessidade de uma aproximacdo das instituicdes formadoras com as instancias

empregadoras de seus egressos.

A formagédo enquanto marca histoérica e social indica que a identidade profissional dos
coordenadores pedagdgicos carrega essa marca em duas instancias, qual seja, a da
histéria pessoal enquanto profissional e a da historia do profissional enquanto

categoria.

Com a formacéo, cada profissional inserido em determinado contexto escolar constroi
representacdes de si mesmo enquanto profissional e também de sua fungéo. A essas
representacdes particulares unem-se a histéria desse profissional enquanto categoria,
em contexto macro, que vao amalgamando os significados e dando forma a identidade

profissional.

No contexto dessa pesquisa, a distancia entre a formacéo e a demanda de trabalho
demonstrou a perspectiva acima ndo sé em todas as décadas de formacédo de cada

participante, mas também no cotidiano por ele vivenciado.

Entretanto, ao utilizar o espaco da pesquisa como oportunidade de reflexdo em torno
da acdo e das necessidades desse profissional, na rede municipal, 0s sujeitos
apontaram ndo apenas a necessidade de se afastar da acomodacéo, reivindicando
do poder publico uma formacao continuada, que seja significativa a medida que reflita
as demandas diarias, como também a de ndo permanecer restrito a simples

constatacao de que a formacdo inicial foi deficitaria.

Empreender um movimento de busca depende de pré-disposi¢cao pessoal e pode ser
estimulada por politicas publicas. Outro significado que organiza a construcdo social
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da identidade diz respeito as concepc¢des subjacentes as politicas publicas que

conferem a esse profissional uma fragilidade quanto ao seu papel e status.

Nesse aspecto, muitas vezes, o profissional se vé diante daquilo que chamamos de
“politica de governo”, levando-o, por conseguinte, a também se posicionar como

“funcionario publico”, no sentido mais pejorativo que o0 termo possa carregar.

Outro ponto também destacado refere-se a mudanca de nome e aos pressupostos
gue embasaram tal alteracdo, que foram percebidos por alguns profissionais como o

fato de desestabilizacdo da sua identidade profissional.

No entanto, as demandas impostas pelo cotidiano ndo correspondiam ou iam muito
além dos moldes estabelecidos. A mudanca do nome atribuido a funcao devia-se a
constatacdo pelo o6rgdo gestor da administracdo das mudancas ocorridas na
sociedade e no contexto escolar que vinham alterando, também, a prépria estrutura
de formacéao realizada nos cursos de Pedagogia. Porém, como o estudo constatou, 0s
profissionais em exercicio no contexto da escola ainda ndo se haviam apropriado

dessa concepcao.

Verificou-se que o foco que vem sendo atribuido, nos ultimos anos, para o curso de
Pedagogia tem sido a formacédo do docente para a educacéo infantil e os anos iniciais

do ensino fundamental.

Vale acrescentar as preocupac¢des manifestas na declaracdo de voto do Conselheiro
Paulo Monteiro Vieira Braga Barone, quando da aprovacéo das Diretrizes Curriculares
para o curso de Pedagogia. Diz ele:

Voto favoravelmente por considerar que o presente Parecer sintetiza em grande
medida os elementos constitutivos da formacdo e da atuacdo profissional de
pedagogos. Por outro lado, ndo poderia deixar de apontar que a formulacdo
apresentada contém uma contradi¢cdo intrinseca no que se refere a definicdo do
pedagogo, que leva a especificacdo de apenas uma modalidade de formacéo, a

licenciatura.
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Essa definicdo, que afirma inicialmente ser o pedagogo o professor de educacéo
infantil e dos anos iniciais do ensino fundamental, reveste em seguida esse
profissional de atributos adicionais que deformam consideravelmente o seu perfil.
Talvez a solucao para essa contradi¢cdo l6gica fosse a admissdo de um espectro mais
amplo de modalidades de formag&o, como o bacharelado, ndo previsto no Parecer.
(PARECER CNE/CP n° 5, 2005, p. 18)

As Diretrizes admitem atuagcdo em “outras areas nas quais sejam previstos
conhecimentos pedagogicos” (CNE/CP, 2005, p. 2), mas nao explicitam a que areas

se referem.

O paragrafo unico do Art. 4° admite que “as atividades docentes também
compreendem participacdo na organizacdo e gestdo de sistemas e instituicbes de
ensino”, porém nao especifica a categoria profissional de supervisor ou coordenador

pedagdgico.

Sendo assim, qual a percep¢do, em termos identitarios, que o profissional, foco desse
estudo, tera daqui a alguns anos, tendo em vista que o estigma de categoria em extingdo
ja estara presente no inicio de suas carreiras? Que “reformismos” estardo presentes para

atender a realidade se esse profissional continuar a ser reclamado?

O estudo permite afirmar que a dificuldade em se definir a identidade profissional do
coordenador pedagogico pode ser resultante da histéria da insercéo desse profissional
no sistema de ensino brasileiro. Se, em alguns momentos, ele foi valorizado e uma
formacéao foi pensada e estruturada com vistas a sua habilitacdo, em outros momentos

ele foi negado e, mesmo, descaracterizado, no contexto escolar.

As politicas publicas refletem e refratam as mudancas na sociedade e suas
expectativas em relacdo a educacdo. Nesse contexto, estdo os profissionais que,

espera-se, sejam responsaveis por executa-la.
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APENDICE A

ENTREVISTAS COM OS COORDENADORES

1- Como vocé entende a func¢éo do coordenador pedagogico?

2- Como vocé descreve seu trabalho na escola?

3- Vocé pode descrever um dia de trabalho dentro da escola?

4- Como vocé organiza os estudos que vocé realiza com os professores?

5- Qual é suarelacdo com a comunidade? Faz interven¢gfes? Se sim como vocé

percebe que eles te enxergam?

6- Qual trabalho que vocé, como coordenador pedagdgico, tem desenvolvido

junto aos pais, alunos e professores?

7- Qual sua relacdo com a SEMEC? Existe algum trabalho que os aproxima das

escolas?

8- Vocé acrescentaria mais alguma informacdo que acha interessante falar

sobre o trabalho do coordenador pedagdgico em Teixeira de Freitas?

9- Que recursos apreendidos em sua formacdao, vocé aplica naformacdo em sua

praxis na coordenacgao? Fale sobre isso?

10- Pensando nos programas apresentados durante a graduacgédo, qual (ou
guais) lhe deu (deram) maiores elementos para atuar na coordenacao

pedagogica?

11- Qual relacdo vocé estabelece entre as acbes que vocé realiza e a teoria

estudada na graduagao?
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12- De quais programas/cursos de formacao continuada para coordenadores
pedagdgicos vocé participou, nos ultimos cinco anos?

13- Ha encontros sistematicos com a direcdo para tratar de problemas da

coordenagédo? Se sim, com que frequéncia?

14- Como o diretor tem apoiado seu trabalho? Sente-se valorizado?

15- Vocé considera a formacao identitaria do coordenador um processo ainda

em construgao?

16- Como avalia o caminhar dessa formacdo identitaria no atual contexto

educacional?

17- O que tem contribuido e/ou contribui no curso dessa formacéo identitaria?

18 — O que falta para que possa apropriar-se da funcdo de coordenador
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APENDICE B

ENTREVISTAS COM OS COORDENADORES

Joao José

1.Como vocé define a funcéo do coordenador pedagdgico?

A pessoa que busca trazer certa ordem ao estimado local de educacéo e trata de analisar
cada feito do aluno como ser receptor no direito de aprender e o professor como doador de
pesquisas no ambiente escolar. Tipo, em suas fun¢des pedagodgicas.Pois de acordo com o
Regimento Escolar, Artigo n°. 129/2006-Resolugdo CEE/TO, "a funcdo de coordenacgdo
pedagodgica € o suporte que gerencia, coordena e supervisiona todas as atividades
relacionadas com o processo de ensino e aprendizagem, visando sempre a permanéncia do

aluno com sucesso

2.E sobre seu trabalho na escola como vocé o descreveria

Descrevo como um trabalho de grande requisito, onde o coordenador traz em seus atributos
as leis de diretrizes e bases "LDB" tornado-as vivenciaveis na vida dos professores e
principalmente nos seus trabalhos coordenados.

3.Vocé pode fazer um relato de um dia dentro da escola, suas a¢cdes do inicio ao final?
As funcdes do coordenador pedagogico sdo varias, podemos relata em exercer um papel de
mediador entre professores e alunos, dando toda a ajuda possivel para que o trabalho dos
docentes sejam feitos com sucesso e além do mais com resultados satisfatérios, do inicio ao
fim das aulas diarios.

4.Como vocé organiza os estudos que vocé realiza com os professores?

Com projetos especificos e dinamicas, para ter um bom aproveitamento e atencao.

5.Qual é sua relacdo enquanto coordenador pedagogico junto a comunidade? Como
vocé faz suas intervencdes e como vocé percebe que eles te enxergam

O coordenador manipula metas e projetos, sendo a médio e longo prazos incluindo a direcao,
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professores e comunidade, no sentido de promover escola e sua educacao, transformando-a
em um espaco refexivo, estabelecendo ao aluno a tdo necessaria inclusdao e
consequentemente a sua auto-estima elevada, nesse momento de trabalho o coordenador é

visto pela comunidade escolar e pela comunidade que a envolve.

6.Qual a relacdo da SMEC com o coordenador pedagdgico? Existe algum trabalho que
aproxime a concepcdao de coordenador pedagogico entre as escolas?

0,9,0,9,0,0.9,0.0,0.9,0.0,0.0.0,0.0,0.9,0.9,0.0,0.9,0,0,.9,0,0,0,0,0.9,0,0.0,0.0,0.0,0.9,0.9,.0,0,0,0.0,0.0,0.9,0,0.0,0¢

7.Vocé acrescentaria mais alguma informagdo que acha interessante falar sobre o
trabalho do coordenador pedagdgico em Teixeira de Freitas?

0,:0.9,0,0.0,0,0,0.0,0,0.9,0,0,9,0,0,0.0,0,0.9,0,0.9.0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0.¢

9 Pensando nos programas apresentados durante a graduacao, qual (ou quais) lhe deu
(deram) maiores elementos para atuar na coordenacao pedagdgica?

Toda a ementa foi base, mas € indiscutivel a importancia da “Pratica Pedagdgica”. (Jodo José)

10 De quais programas/cursos de formagcdo continuada para coordenadores
pedagogicos vocé participou, nos ultimos cinco anos?

Para coordenacgéo pedagogica especificamente, apenas de reunides quinzenais na Secretaria
Municipal de Educacéo. Joao José)

11- Qual relac&o vocé estabelece entre as acfes que vocé realiza e a teoria estudada

na graduacao?

Diria que € uma relacédo intima, a teoria € de fato indispensavel na atuacao. Para exemplificar,
guando fiz concurso para Coordenador pedagdgico do Estado da Bahia, passei em 1° lugar.
Ao responder as questdes telricas percebi a minha pratica enquanto coordenadora

municipal.( Jodo José)

12- H4 encontros sistematicos com a dire¢cdo para tratar de problemas da coordenacéo?

Com que frequéncia?

Sim, na escola que trabalho a parceria é constante (diariamente). (Jodo José)
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13- Qual trabalho que vocé, como coordenador pedagdgico, tem desenvolvido junto
aos pais, alunos e professores?

Junto aos professores: coordenacdo de atividades coletivas (ex. projetos institucionais),
auxilio no planejamento de aula e formacgao continuada.Junto aos alunos: levantamento de
necessidades e mediacao para aprendizagem (proposta de atividades especificas). Junto aos
pais: orientacdo pedagogica, encaminhamento de educandos para atendimentos
especializados, coordenacdo atividades (ex. projetos institucionais) que promovam a
participacdo da comunidade. (Jodo José)

14- Vocé considera a formacé&o identitaria do coordenador um processo ainda em
construcao?

Sim. E uma profissdo nova no mercado de trabalho que ainda esta sendo estruturada. (Jo&o
José)

15- Como avalia o caminhar dessa formac&o identitaria no atual contexto educacional?

E complexo lidar com a indefinicdo do papel do coordenador pedagdgico, muitas vezes o
acumulo de trabalho produz sentimento de incompeténcia. Mas, € inquestionavel que o que
j& construimos até aqui faz o diferencial no desenvolvimento da educacao, principalmente no
gue se refere ao importante papel como mediador. (Jodo José)

16- O que tem contribuido e/ou contribui no curso dessa formagéao identitaria?

O debrucar do coordenador pedagdgico para desempenhar o papel de formador e
pesquisador, contribui significativamente no seu crescimento profissional. (Jodo José)
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Volta Seca

8. Que recursos apreendidos em sua formacgao, vocé aplica na formagéo em sua praxis
na coordenacgdo? Por qué?

Acredito que quase todos, ou todos, pois como “sporte pedagdgico” temos que estar munidos
de conhecimento. (Volta Seca- coordenadora escola C).

9 Pensando nos programas apresentados durante a graduagéo, qual

(ou quais) Ihe deu (deram) maiores elementos para atuar na coordenacgado pedagogica?

O atuar é complexo, nao posso dizer ou citar um especifico, mas a comunhdo de muitos, ou
todos. (Volta Seca- coordenadora escola C).

10 De quais programas/cursos de formagdo continuada para coordenadores
pedagdgicos vocé participou, nos dltimos cinco anos?

Circuito campedo, Acelera Brasil e Se liga. (Volta Seca- coordenadora escola C).

11- Qual relacdo vocé estabelece entre as acbes que vocé realiza e a teoria estudada

na graduacéo?

Geralmente, na pratica, encontramos situacdes as quais ndo cogitamos quando estudamos,
as relacoes interpessoais pode comprometer o trabalho. (Volta Seca- coordenadora escola
C).

12- Ha encontros sistematicos com a direcao para tratar de problemas da coordenacéo?

Com que frequéncia?

Sim, o convivio com o administrativo é diério. (Volta Seca- coordenadora escola C).

13- Qual trabalho que vocé, como coordenador pedagogico, tem desenvolvido junto

aos pais, alunos e professores?

Alem dos AC’s, tenho encontros semanais com os professores, contato direto e diario com os
alunos e com os pais quando requisito ou sou requisitada. (Volta Seca- coordenadora escola
Q).
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14- Vocé considera a formacéo identitaria do coordenador um processo ainda em
construcao?

Sim, as experiéncias sao constantes, 0 conhecimento, aprimoramento acontece diariamente
na unidade escolar. (Volta Seca- coordenadora escola C).

15- Como avalia o caminhar dessa formacdo identitaria no atual contexto educacional?

E um caminhar mesmo, cada dia formando e sendo formada. (Volta Seca- coordenadora
escola C).
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Pedro Bala

8 - Querecursos apreendidos em suaformacéao, vocé aplica naformacdo em sua praxis
na coordenacgdo? Por qué?

Os estudos de aportes tedricos e metodoldgicos que provocam a construgdo do pensamento,
porgue permitem desenvolver a préatica e elaborar conhecimento com fundamentacédo.De tudo que
aprendi no Ensino Superior, o que mais me marcou foi o olhar humanizador sobre o educando. A
valorizacdo e as discussdes das questdes sociais me permitiram ser mais sensivel as
necessidades dos educandos, entender suas limitagées e ter motivagdo para contribuir para a
superagdo das mesmas. Os fundamentos tedricos também foram um bom alicerce para
fundamentar as discussdes e intervengfes na pratica pedagogica. (Pedro Bala

— coordenadora escola A)

9. Pensando nos programas apresentados durante a graduacéao, qual (ou quais) lhe deu
(deram) maiores elementos para atuar na coordenacgado pedagodgica?

Os programas de Psicologia e as Metodologias.A psicologia me permitiu entender melhor as
necessidades das criancas e adolescentes e as metodologias me deram algumas pistas de
como trabalhar de forma pratica as diferentes areas do conhecimento, que é o que 0s
professores mais solicitam dos coordenadores no dia-a-dia. (Pedro Bala — coordenadora

escolaA)

10. De quais programas/cursos de formacdo continuada para coordenadores
pedagogicos vocé participou, nos altimos cinco anos?

Na verdade, nédo tive oportunidade de participar de cursos especificos para a coordenacao.
Esses ndo séo oferecidos por aqui, pelo menos ndo tenho conhecimento. Os que patrticipei
foram abertos para educadores de maneira geral: Conclusao da Pés Graduacédo em Docéncia
Superior; Curso de Educacao Inclusiva: Deficiéncia Visual Curso do Formacao Pela Escola:
FUNDEB,Curso de Formagéo pela Escola: PNAE Curso de Formagéo pela Escola: PDDE.
Progestdo (Incompleto: interrompido pela licenca maternidade).No mais, foram

palestras.(Pedro Bala—coordenadora escola A)

11- Qual relacdo vocé estabelece entre as acfes que voceé realiza e a teoria estudada
na graduacao?
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A graduagdo me possibilitou o amadurecimento e a “autonomia” intelectual para aprofundar os
conhecimentos mesmo depois da conclus&o do curso. E uma relacdo proxima, pois os conteidos
gue discutimos na graduac¢ao permeiam toda a nossa pratica pedagogica, desde a orientagdo das
estruturas de planejamentos, elaboragéo das propostas pedagdgicas, sugestdes de atividades das
diversas areas do conhecimento, perfil dos educandos, parcerias com a comunidade escolar.
Gostaria de deixar claro que perceber essa proximidade ndo aconteceu quando sai da graduacéao.
Terminei a graduacao em 1999 e assumi a coordenacao em 2000, na época me senti perdida, ndo
sabia como conciliar meus conhecimentos teéricos com tantos problemas na pratica. Hoje consigo
fazer essa relacéo pois continuei estudando, amadurecendo e percebendo um pouco mais essas
relacdes. Apesar disso, ainda penso que o curso de Pedagogia precisa investir mais nas questdes
de alfabetizacéo, observacéo das aulas, registros das observacdes e devolutivas para o professor.
Esses aspectos sdo essenciais na pratica da coordenacdo pedagdgica e ndo vi iSso no curso que

fiz.Talvez tenha sido contemplado em outros mais novos. (Pedro Bala —coordenadora escola A )

12- H4 encontros sistematicos com a direcao para tratar de problemas da coordenacéo?

Com que frequéncia?

Eu trabalho na Secretaria de Educacgéo, no Nucleo de Apoio Pedagdgico dos Anos Iniciais.
Os encontros com as direcdes de escola, geralmente sdo mensais e tratam de diversos

assuntos, ndo especifico da coordenacgédo. (Pedro Bala — coordenadora escola B).

13- Qual trabalho que vocé, como coordenador pedagdégico, tem desenvolvido junto

aos pais, alunos e professores?

Como trabalho na Secretaria, minha funcdo esta voltada mais para os coordenadores
pedagdgicos. Fazemos encontros quinzenais para estudo e discusséo das necessidades do
grupo. No mais, fazemos os atendimentos diarios para 0s casos particulares e visitas
frequentes as escolas para estar mais perto do trabalho do coordenador. Em relagdo aos
professores, meu trabalho € orientar e subsidiar a formac¢do continuada dos mesmos.
Planejamos a formagéo, estudamos com os coordenadores das escolas e estes aplicam com
os professores. (Pedro Bala - coordenadora escola A)

14- Vocé considera a formacdo identitaria do coordenador um processo ainda em

construcao?

Sim. A presenca do coordenador pedagdgico nas escolas ainda € algo muito recente. Praticamente

nao se tem concurso para essa fungdo. Quando tem, poucos sdo chamados. Em
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muitas escolas sdo professores que atuam como coordenadores, ficando em desvio de funcéo.
As escolas ainda veem a figura do coordenador pedagdgico como aquele que vai “apagar
incéndios” da indisciplina ou entregar as coisas prontas para os professores. Percebo também
gue muitos coordenadores ainda se veem assim, uns por comodismo, pois ndo querem se
‘indispor” para fazer intervengbes com 0s professores, outros por falta de conhecimento

mesmo. (Pedro Bala - coordenadora escola A)

15- Como avalia o caminhar dessa formacdo identitaria no atual contexto educacional?

Na realidade da rede municipal de Teixeira de Freitas, penso que esta avancando. Temos
discutido com frequéncia essas questdes nos encontros de coordenacdo. Mas ainda se tem
muito para avancgar. Por exemplo: os coordenadores da rede municipal, hoje (04/06/2016),
recebem menos que os professores de 1° ao 5° ano. Eles ndo foram devidamente
contemplados no plano de carreira do magistério, que foi elaborado e coordenado pelo
sindicato APLB e por seus membros. Isso demonstra a fragilidade do grupo e a pequena
participacao nas discussdes da entidade representativa. Estas questdes também influenciam
na construcado dessa identidade. Outro aspecto que considero importante € nao haver cursos
de formagdo continuada especifica para coordenacdo. Hoje o Ministério da Educacéo tem
investido muito nos curso de formacéo inicial e continuada dos professores, mas ainda tem
demorado de chegar para a coordenagdo. No ano passado surgiu a pés em Coordenacgéo
Escolar gratuita e esta previsto para comecar no segundo semestre de 2016, mas as vagas

nao atenderam a demanda da rede. (Pedro Bala - coordenadora escola A)

16- O que tem contribuido e/ou contribui no curso dessa formagéao identitaria?

Penso que tudo que respondi nas duas questdes anteriores contribuem para essa formacéo
identitaria.A formacao inicial, a formag&o continuada, as concepg¢fes pedagogicas de cada
um, a concepcao politica da educacao e do seu papel nesse processo entre outras. (Pedro

Bala — coordenadora escola A )
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Boa-Vida

8. Que recursos apreendidos em sua formacéo, vocé aplica na formagdo em sua praxis
na coordenacgdo? Por qué?

Recursos pedagoégicos e tecnoldgicos para desenvolvimento de projetos pedagogicos e
didaticos; Estudos tematicos sobre alfabetizacdo, avaliacdo e curriculo; Planejamento de
acoOes. (Boa-Vida- coordenadora escola B)

9 Pensando nos programas apresentados durante a graduagdao, qual (ou quais) lhe deu
(deram) maiores elementos para atuar na coordenacédo pedagogica?

Elementos tedricos e praticos da alfabetizacdo.- As metodologias das diversas areas do
curriculo bésico e diversificado. (Boa-Vida- coordenadora escola B)

10 De quais programas/cursos de formacdo continuada para coordenadores

pedagogicos vocé participou, nos altimos cinco anos?

Formacéo continuada da Secretaria Municipal da Educacdo; Cursos a distancia (S.0.S
Professor, IAT, etc.); PGs-graduacdo em gestao educacional e pdés-graduacdo em ciéncias
sociais. (Boa-Vida- coordenadora escola B)

11- Qual relac&o vocé estabelece entre as acfes que vocé realiza e a teoria estudada
na graduacao?

O trabalho desenvolvido pelo coordenador pedagoégico ndo apenas vinculado as acbes
praticas, ela precisa estar permeado das teorias que direcionam e sdo suporte a realizacdo
das ac¢Oes pedagodgicas. (Boa-Vida- coordenadora escola B)

12- H4 encontros sistematicos com a dire¢do para tratar de problemas da coordenacéo?

Com que frequéncia?

Sim, semanalmente sdo trabalhados e dialogados assuntos relacionado ao desenvolvimento
cognitivo, frequéncia, comportamento, além das metas e acdes tracadas pelo grupo

educacional no inicio do ano letivo. (Boa-Vida- coordenadora escola B)



130

13- Qual trabalho que vocé, como coordenador pedagdgico, tem desenvolvido junto
aos pais, alunos e professores?

De suporte técnico - pedagdgico no tracar das acles, alem de orientacdes relacionadas ao
desenvolvimento sécio — cognitivo e emocional dos educandos. (Boa-Vida- coordenadora
escola B)

14- Vocé considera a formacédo identitaria do coordenador um processo ainda em
construcao?

Sim, muitos ainda possuem a visdo que o cordenador € aquela pessoa que apenas
supervisiona o seu trabalho. (Boa-Vida- coordenadora - escola B)

15- Como avalia o caminhar dessa formac&o identitaria no atual contexto educacional?
Uma quebra de velhos paradigmas, pois desenvolvo um trabalho voltado para ética,
coletividade e suporte as agOes praticas e teoricas desenvolvidas pelos educadores. (Boa-
Vida- coordenadora escola B)

16- O que tem contribuido e/ou contribui no curso dessa formagdao identitaria?

Uma formacdo para alem do curriculo, estudos sistematicos, cursos de aperfeicoamento,

identidade humanitaria, reflexdo sobre necessidade e possibilidade, compromisso e visao de

politicas publicas educacionais. (Boa-Vida- coordenadora escola B)
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Sem-Pernas

1.Como vocé define a funcéo do coordenador pedagégico?

Os principais sédo: acompanhar o rendimento e as necessidades dos educandos, acompanhar
0 planejamento das atividades e articular projetos que mobilizem toda escola, viabilizar a
formacao continuada por meio da tematizacdo da prética.

2.E sobre seu trabalho na escola como vocé o descreveria

Eu diria que alem de cumprir 0 que j& fora citado na questdo anterior, procuro desenvolver
diariamente a competéncia de administrar conflitos nas relagdes interpessoais para o bom

funcionamento da instituig&o.

3.Vocé pode fazer um relato de um dia dentro da escola, suas a¢fes do inicio ao final?

Analiso planejamento e atividades, verifico se ha algum material pedagdgico que posso
sugerir, organizo a rotina do més, organizo atividades dos projetos institucionais, participo de

alguma atividade do professor...

4.Como vocé organiza os estudos que vocé realiza com os professores?

A Coordenacgéo Municipal é assistida pelo Nucleo de Apoio Pedagogico de Educacéo Infantil
da SMEC, que nos propde pautas de estudos para tematizarmos a atividade/contetdo de
acordo com a realidade da escola. Ex. Fazemos estudos no nucleo, depois trabalhamos com
os professores e por fim fazemos a filmagem/fotos da atividade em foco para, a partir dos

estudos realizados, propormos intervencdes por meio de questionamentos.

5.Qual é sua relagdo enquanto coordenador pedagogico junto a comunidade? Como

vocé faz suas intervencdes e como vocé percebe que eles te enxergam

A escola tem projetos institucionais que incluem a atividades com a comunidade como por
exemplo: Café Literario, Café com Arte, Oficina de Brinquedos Reciclados... entre outros e
isso ajuda a estreitar a relagdo familia-escola, permitindo que os pais nos vejam como

parceiros.
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6.Qual a relacdo da SMEC com o coordenador pedagdgico? Existe algum trabalho que
aproxime a concepcdo de coordenador pedagdgico entre as escolas?

Acredito que a SMEC de Teixeira de Freitas revolucionou o conceito de coordenador
pedagogico em nossa regido e quicd na Bahia. Temos construido, ao longo dos anos, por
meio da parceria com os Nucleos de Apoio Pedagdgico, uma bagagem de aprendizado que
nos permitiu solidificar o papel de coordenador pedagdégico na escola.

7.Vocé acrescentaria mais alguma informagdo que acha interessante falar sobre o
trabalho do coordenador pedagdgico em Teixeira de Freitas?

Nao
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Dora

8. Que recursos apreendidos em sua formacéo,vocé aplica na formagcéo em sua praxis
na coordenacgdo? Por qué?

Todos os recursos apreendidos no decorrer na formacéo do pedagogo, contribui para a sua
préatica. Eu, pessoalmente sempre recorro a leituras de livros e revistas pedagdgicas. (Dora-
escola D).

9 Pensando nos programas apresentados durante a graduagéo, qual (ou quais) lhe deu
(deram) maiores elementos para atuar na coordenacgado pedagodgica?

Acredito que is seminarios que aconteceram no decorrer do curso foi o que trouxe elementos
para ajudar na pratica. (Dora- escola D).

10 De quais programas/cursos de formacdo continuada para coordenadores

pedagogicos vocé participou, nos altimos cinco anos?

Pro - letramento em matemética e linguagem. PO0s — graduacdo em Psicopedagogia
Institucional. Formag6es diversas por intermédio da SME. (Dora- escola D).

Participa de Programas oferecidos pela SEC

11- Qual relac&o vocé estabelece entre as acfes que vocé realiza e a teoria estudada
na graduacao?

No curso temos muita teoria e pouca pratica. Entdo, quando chega o momento de atuar
aparecem muitos conflitos, mas aos poucos vamos adquirindo experiéncia e o trabalho vai se

tornando mais facil. (Dora- escola D).

12- H4 encontros sistematicos com a dire¢do para tratar de problemas da coordenacéo?

Com que frequéncia?

Com a pessoa que trabalho, procuro sempre estabelecer dialogo, porem, nem sempre
conseguimos resolver os problemas existentes. (Dora- escola D).
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13- Qual trabalho que vocé, como coordenador pedagdgico, tem desenvolvido junto

aos pais, alunos e professores?

Com professores: temos encontros semanalmente, onde discutimos a pratica docente, dou
sugestdes. Com os alunos: tenho estabelecido conversas com as turmas e individualmente e
incentivo projetos didaticos. Familias: reunibes a cada final de trimestre, eventos que

envolvem a familia. (Dora- escola D).

14- Vocé considera a formacé&o identitaria do coordenador um processo ainda em

construcao?

Penso que sim, muitos discentes concluem o curso de pedagogia sem saber realmente se

guerem atuar. (Dora- escola D).

15- Como avalia o caminhar dessa formacé&o identitaria no atual contexto educacional?

Para quem realmente tem o objetivo de crescer na profissdo, muitas portas ainda se abrem.

O campo de atuagdo do pedagogo é muito extenso. (Dora- escola D).

16- O que tem contribuido e/ou contribui no curso dessa formacgéo identitaria?

As leituras, as discussdes, os trabalhos apresentados e a descoberta do real sentido de

educar e ser educador. (Dora- escola D).
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Lampiao

8. Que recursos apreendidos em sua formacgao, vocé aplica na formagéo em sua praxis
na coordenacgdo? Por qué?

Conclui meu curso em 1999.1. Algumas disciplinas como Sociologia da Educacao; Historia
da Educacéo e Filosofia da Educacao contribuiram para minha formacdo de uma maneira
geral, mas néo tive durante a graduacdo nenhuma disciplina que direcionasse as discussoes

para o campo da formag&o do coordenador pedagodgico. (Lampido — escola F)

10 De quais programas/cursos de formagdo continuada para coordenadores
pedagdgicos vocé participou, nos dltimos cinco anos?

Participo do Programa Formar em Rede, do Instituto Avisa-la. (Lampido — escola F).

12- H4 encontros sistematicos com a direcao para tratar de problemas da coordenacéo?

Com que frequéncia?

Sim h& encontros frequentes com diregdo/coordenacgéo pedagodgica para tratar de questdes
especificas da formacado, no sentido de discutir algumas estratégias de formacao como a
observacdo, os encontros de supervisdo e a formacdo propriamente dita. Ndo me refiro,
portanto a cursos esporadicos, mas sim a formacao continuada em servico. (Lampi&o — escola
F)

13- Qual trabalho que vocé, como coordenador pedagdgico, tem desenvolvido junto
aos pais, alunos e professores?

Trabalho diretamente com a formacéo de coordenadores e diretores para que estes realizem
o trabalho de acompanhamento e formacéo nas escolas. (Lampido — escola F)

14- Vocé considera a formacéo identitdria do coordenador um processo ainda em

construcao?

Sim. E enxergo um longo caminho a ser percorrido neste sentido, uma vez que muitos
coordenadores pedagdgicos ainda se colocam no papel de apagar incéndios nas escolas

cuidando da indisciplina dos educandos ou, se atendo as questdes administrativas, quando
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deveriam focar seu olhar no acompanhamento aos professores, trazendo a préatica destes
para o contexto da tematizag&o. (Lampido — escola F).

15- Como avalia o caminhar dessa formacdao identitaria no atual contexto educacional?
S&o0 muitos os entraves que contribuem para que a identidade do coordenador ainda esteja
fragilizada. As dificeis condicdes de trabalho e de remuneracdo sao fatores importantes que
contribuem para dificultar este processo. (Lampido — escola F)

16- O que tem contribuido e/ou contribui no curso dessa formacgéo identitaria?
Acredito que a formacao especifica para atuar neste campo seja uma contribuicdo importante

para nossa formacao acrescida da justa remuneragdo, uma vez que em n0sSSO municipio o
salario do coordenador esta abaixo dos professores. (Lampido — escola F)
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Joao Grande

8. Que recursos apreendidos em sua formacgao, vocé aplica na formagéo em sua praxis
na coordenacgdo? Por qué?

O ato de coordenar, fazendo intervengbes na pratica pedagogica desenvolvida pelos
docentes, nas respectivas instituicdes. (Jodo Grande — escola E).

9 Pensando nos programas apresentados durante a graduacao, qual (ou quais) lhe deu
(deram) maiores elementos para atuar na coordenacédo pedagdgica?

Didatica, estudo de projetos, o ato de supervisionar. A didatica abriu os caminhos. (Jodo
Grande — escola E).

10 De quais programas/cursos de formagdo continuada para coordenadores
pedagogicos vocé participou, nos ultimos cinco anos?

Gestado Escolar; Musicoterapia; Pedagogia para Todos; Cursos oferecidos pelo IAT, Circuito
Campedo. (Jodo Grande - escola E).

11- Qual relac&o vocé estabelece entre as acfes que vocé realiza e a teoria estudada
na graduacéo?

A minha pratica buscou apoio a iniUmeras capacitagées que fui participando no decorrer da
profissdo. Agora, da UNEB, tive pouco embasamento pratico para desempenhar a profissdo
de coordenador. Mas a formag&do na UNEB foi importante para o aprendizado de algumas

teorias, amparados pelos cursos e que acabou dando certo. (Jodo Grande - escola E).

12- H4 encontros sistematicos com a dire¢do para tratar de problemas da coordenacéo?

Com que frequéncia?

Cotidiano, quando diz respeito ao diagnostico dos alunos. Para discutir outros problemas/
guestdes, as reunides séo feitas quando ha necessidade. Intervengéo na pratica do professor,

indisciplina de alunos, etc. (Jodo Grande - escola E ).

13- Qual trabalho que vocé, como coordenador pedagogico, tem desenvolvido junto
aos pais, alunos e professores?
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Sobretudo projeto de leitura e escrita, que é a maior necessidade do alunado. Mas também
tem desenvolvido projeto de relacbes humanas, que envolve familiares com encontros
periédicos, no objetivo de resgatar valores, que as familias tem perdido e afetam o
aprendizado da crianca. (Jodo Grande - escola E).

14- Vocé considera a formacé&o identitaria do coordenador um processo ainda em
construcao?

Sim. Porque a educacdo segue um modismo, um paradmetro e a nossa coordenagao segue
esse modismo, pois tem uma hierarquia, nisso a formag¢éo e os modelos sdo mudados e
formados de acordo a essas mudancas e renova-se a identidade. (Jodo Grande - escola E).

15- Como avalia o caminhar dessa formac&o identitaria no atual contexto educacional?

Houve pouco investimento na area do coordenador pedagdgico. No intuito de buscar maior
embasamento para orientacdo dessa pratica. (Jodo Grande — escola E).

16- O que tem contribuido e/ou contribui no curso dessa formacgéo identitaria?

A minha pratica pedagogica é embasada nos varios cursos que ja fiz, desde a formacéo na
UNEB até o momento atual. Entdo, sempre contribui. (Jodo Grande — escola E).
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ANEXO A

AS ATRIBUICOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO CONFORME A LDB.
Transcreve-se a seguir o artigo 8° da Lei Estadual n® 8.261 que determina as
atribuic6es do coordenador pedagdgico, dada a relevancia dessas informacgdes para
o conhecimento da organizacéo do seu trabalho no interior das unidades escolares.
Legalmente suas competéncias sdo as que se seguem:

Art. 8° - S&o atribuicdes do coordenador pedagogico:

I- coordenar o planejamento e a execucdo das acdes pedagdgicas nas Unidades
Escolares ou DIREC;

lI- articular a elaboracao participativa do Projeto Pedagdgico da Escola;
[ll- acompanhar o processo de implantacdo das diretrizes da Secretaria relativas a
avaliacdo da aprendizagem e dos curriculos, orientando e intervindo junto aos

professores e alunos, quando solicitado e/ou necessario;

IV- avaliar os resultados obtidos na operacionalizacdo das acbes pedagdgicas,

visando a sua reorientacao;

V- coordenar e acompanhar as atividades dos horarios de Atividade Complementar -

AC em Unidades Escolares, viabilizando a atualizagdo pedagogica em servico;

VI- estimular, articular e participar da elaboracdo de projetos especiais junto a

comunidade escolar;

VII- elaborar estudos, levantamentos qualitativos e quantitativos indispensaveis ao

desenvolvimento do sistema ou rede de ensino ou da escola;
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VIII- elaborar, acompanhar e avaliar, em conjunto com a Dire¢ao da Unidade Escolar,
0s planos, programas e projetos voltados para o desenvolvimento do sistema e/ou
rede de ensino e de escola, em relacdo a aspectos pedagoégicos, administrativos,

financeiros, de pessoal e de recursos materiais;

IX- promover ac¢des que otimizem as relacdes interpessoais na comunidade escolar;

X- divulgar e analisar, junto & comunidade escolar, documentos e projetos do Orgéo
Central, buscando implementa-los nas Unidades Escolares, atendendo as

peculiaridades regionais;

Xl- analisar os resultados de desempenho dos alunos, visando a correcdo de desvios
no planejamento pedagdgico;

XIl- propor e planejar acbes de atualizacdo e aperfeicoamento de professores e
técnicos, visando a melhoria de desempenho profissional;

XIlI- conceber, estimular e implantar inovacdes pedagdgicas e divulgar as

experiéncias de sucesso, promovendo o intercambio entre unidades escolares;

XIV- identificar, orientar e encaminhar, para servicos especializados, alunos que
apresentem necessidades de atendimento diferenciado;

XV- promover e incentivar a realizacdo de palestras, encontros e similares, com
grupos de alunos e professores sobre temas relevantes para a educagao preventiva

integral e cidadania;

XVI- propor, em articulacdo com a dire¢cdo, a implantacdo e implementacdo de
medidas e acdes que contribuam para promover a melhoria da qualidade de ensino e

0 sucesso escolar dos alunos;

XVII- organizar e coordenar a implantacao e implementacao do Conselho de Classe

numa perspectiva inovadora de instancia avaliativa do desempenho dos alunos;
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XVIII- promover reunides e encontros com os pais, visando a integracéo escola/familia

para promog¢ao do sucesso escolar dos alunos;

XIX- estimular e apoiar a criacdo de Associacdes de Pais, de Grémios Estudantis e
outras que contribuam para o desenvolvimento e a qualidade da educacéao;

XX- exercer outras atribui¢cdes correlatas e afins.



ANEXO B

DOCUMENTOS E REPORTAGENS

Teixeira de Freitas:
erra de muitos tons

ocalizads po Extremo Sof da
Bahia, & $54 km da capiead do
Estada, s cidade do Teixeiea
de Freitas, formads inicale
meste por familias afro-des-
sendentes, oraconbecida pelo
aome de “Mandiocal”, ors de
"Comércio dos Preeos”, mio spresenitavs perapecti-
vas de croscimente, Todwria, 2 partic dos ance 60,
com o grande coméneio de madein de 16, 0 povo-
‘dﬂ e 1, ‘! | N .}‘
asim, a imigrigio de comeeciantey, agﬂmlmm ¢
pecuaristus de outras rogides. Segundo  rela-

Quincas Neto, a qual constituda o poeto de refertn
cia da Regito. Nesta dpoca, ou meion de trumsparics
mals wtilnador eram 0 cmalo ¢ 3 cnos, Lo ver
que 8o exintiam estrachis que davans soessn dos de-
ais distritos, \csn mesmn ;\crkﬂdo. chegarm es
0 € ) da familia Guerra
Tmglantado 45 margens da DR-101, o munick
pin de Teierien do Freitas cresceu smisradoramen-
te, sendo emancipado com uma populigio de &1
mill habitantes em 9 de maio de 1985, Segundo ee
timativas do Institato Beailiro de Geografia ¢ Eo
ratierica, 3010, 2 referiida cidade powud, seuslmense,
s popuiscio eximads em 135347 mil habitan

tos; sinda na décad de &0, as p
dz pado foram imstaladas mo povoada, sendo a maly
ansiga & Fazeada Cascara, pertencents 10 cocond

tee. I do-se 83 ia comp B2 prod
baiano de mameujd ¢ 10* om batata-doce, além
de possair wma producio expressiva de mandioc

¢ limbo Na prowitia, sorocnty mportente cxisgie
de bovioon, alédm de rebunheon e winos, exprioos ¢
muscs.

A tradicgo nes adhvidades agropecusirias e co-
mercisis s apresents cemo um dos fatoses funds-
montaie pars tain aptidies, & s localieaghe geo-
grifica também, vex gec 1 cidade faz fimites com
s estadoe da Expirira Santo ¢ Minas Genis. Tal
condizho peogrifics propicias » migragha de capi-
xahas ¢ mingizor. Mais tardo o8 japoneses ¢ muitos
outme povas, que dariamente ¢scolbern Teixeirs do
Preitas como destino, Ests plurdidade cultunal dew
0 teen 20 cotidiano urbano de Teiweirs de Freitas
O capinaions £ o6 minelsos sgregarim 40 comésso
local & pogana quo e s cidade ser, hoje, uma das
mats dosemlvidas 3o Estwbo
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CONTRASTES

E perceptivel o crescimento da cidade de Teixeira de
Freitas, que se mostra ainda srdolescente em relacdo a sua
emancipagio politica, entretanto, madura no que se refe-
re A explosio demogrifica e écondmica. Indubitavelmente,
apresenta-se como um diferencial e contexto do desenvol-
vimento econdmico do Estado. Na proporgno do seu desen-
volvimento, Teixeira de Freitas retnbmu com generosidade
aos migrantes, a dedicacio emprecndxda para o seu cresci-
mento, fazendo destes, cidadios teixéirenses, cuja adogio
tem sido utilizada ao longo da*hxsténa ‘do municipio com
muito orgulho pelos seus dcsbrav:gdorc;, a exemplo dos que
em solo teixeirense construiram suas familias e seus negé6-
cios e continuam acreditando nro potencial da cidade.

Contudo, as agdes que culmmaram no seu fortaleci-
mento econémico também ocasionaram muitas mazelas, a
exemplo do grande nimero-de excluidos que margeiam o
municipio e do alto indice de eriminalidade, dentre outros.
Se, por um lado, o cresciménto: populacxonal apresentado
pela estimativa do IBGE de 2006 indica possibilidades de

avangos nos diversos setores ‘da’economia local, represen-
tam, na mesma propor¢ao, problemas ‘de ordem social num
futuro préximo. Sobre este aspecto, urge a necessidade de
equalizar oportunidades. Ao despontar no Extremo Sul da
Bahia como cidade promlssora,Tenxcxra de Freitas nos con-
voca A responsabilidade em :clagao a. qucstoes sociais, vez
que muito ainda estd por ser feito.

A presenga marcante do mulnculturahsmo ocasionado
pela migracao constante, mﬁuencxa a identidade de Teixeira
de Freitas, que releva os seus tons e reforga também os seus

contrastes. Cabendo, portanto, ‘aos cidadios teixeirenses, o

compromisso de reinventar cotidianamente formas para
decifrd-la. Eis a nossa querida Tcxxcua de Freitas!

Artigo escrito por: o

Prof.a Jessyluce Cardoso Reis pedagoga pela Fundagio

Universidade de Pernambuco~ UPE, mestra em Adminis-

tragdo, Educagio ¢ Comunicac;io = Uniyersidade Sao Mar-
cos — SP. 3

Obs.: as entrevistas deste arngo foram realizadas com o
auxilio do professor Wilson Arau;o ‘da Fasb.
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PERFIL DO MUNICIPIO
DE TEIXEIRA DE FREITAS

Lei de criagio: Lei Estadual 4.452
Data: 9 de maio de 1985, Didrio Oficial: 10 de maio de 1985
Municipios de origem: Caravelas e Alcobaga
Fronteiras: Alcobaga, Caravelas, Medciros Neto, Vereda ¢ Prado
G a:
A::irﬁw km?
Distancia da sede em relagio a Salvador: 884 km
Latitude Sul: 17° 32°
Longitude Oeste: 39" 44°
Tipo climético: quente ¢ imido
Temperatura média anual: 24 Se
Mixima: 30°C
Minima: 19°C
Periodo chuvoso: outubro a margo
Pluviosidade anual (mm): média de 800 a 1.200
Risco de seca: baixo ¢ médio
Principal rio: rio Itanhém
ea inserida no Poligono das Secas: §

Tipo de solo: podzslico amarelo 4lido e distréfico ¢ podzélico vermelho-escuro eutréfico; latossolo amarelo ilico

Aptidio agricola das terras: aptidio regular para lavoura
Vegetagiio: campos ¢ florestas de ambréfila densa
Relevo: tabuleiros costeiros. Chis pré-litorineas

Geologia: Biolita Ogaisse, conglomerados/brechas, arenitas, granitéides, argilitos

Ocorréncia mineral: areia ¢ pedra para construgio

Hidrogeologia: importincia relativa do aquifero. Pequena a grande
Hidrografia: bacia hidrogrifica ~ Itanhém-Alcobaga

Fonte: Centro de Estatisticas ¢ Informagio (CEI).

Historico

Foi no inicio da década de 50 que chegaram os primeiros habi-
tantes a0 local onde mais tarde seria Teixeira de Freitas. Na época,
destacava-se entre os ji moradores os senhores Servidio Nascimento
(pai do ex-vercador Osair Nascimento), Aurelino José de Oliveira,
Hermenegildo Félix de A.lmclda, Jiilio José de Oliveira (conhecido
em Itanhém por Jiilio Rico) ¢, mais tarde, Joel Antunes ¢ Manoel de
Etelvina.

Nota: por tradigdo, outrora, 2 Camara Municipal sempre tinha
um nativo em seu quadro, 0 que engrandecia o povo teixeirense. En-
tretanto, na atual legislatura, essa tradigdo foi esquecida.

Inicialmente, a localidade recebeu o nome de “Arrepiado”, €, de-

2
pois, 0 nome de Sio Jos¢ de Itanhém® Somente em 1957 é que passou
a ser chamado de Teixeira dé Freitas.

O municipio foi emancipado em 9 de maio de 1985, através da
Lei n.” 4.452, instalada em |.de janeiro de 1986.

O territério do municipio foi constituido com a fusdo de dreas de
terra dos municipios de Alcobaga e Caravelas, uma vez que o povoado
se localiza em dreas antes pertencéites aos dois municipios.

O territério local possui umairea de 104.600 hectares. Confron-
ta-se 20 norte com o municipio de Prado; a0 sul, com o municipio de
Caravelas; a0 leste, com o munigipio de Alcobaga ¢ 2 oeste, com os
municipios de Medeiros Neto e Vereda.

)rigem do nome

O municipio de Teixeira de Freitas recebeu este nome em home-
nagem a Mirio Augusto Teixeira de Freitas, que era baiano, licenciado
em Direito e professor de Estatistica. Teixeira de Freitas foi o idea-
lizador ¢ fundador do Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica
(IBGE). Tendo falecido no inicio do ano de 1957. Por sugestio do

senhor Miguel Geraldo Fanas Pircs, na época, agente de Estatistica
do municipio de Alcobaga ¢ da Camara Municipal daquele munici-
pio, foi dado o nome do’estatistico. a0 antigo povoado de Sio José de
Ttanhém: Teixcira de Freitas: Negsa-época, era prefeito do municipio o
senhor Manoel Euclides Mcdtxioi.

Populacac

Quando o municipio foi emancipado em maio de 1985, j4 possuia
uma populagio estimada em 63 mil habitantes. No primeiro censo
como municipio, em 1991, pulou para 85.547 mil habitantes. No cen-
so de 2000 a populagdo ji era de 107.486. Em 2008, estima-se uma

populagdo de mais de 123.858 mil-habitantes, somando sede, povoa-
dos ¢ zona rural, e, de acordb a0 éenso de 2010, o total de habitantes
do municipio ¢ de 138.341 mil;fendo 129.263 mil na drea urbana ¢
9.078 no perimetro rural.!
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- Principais

atividades economicas

Desde a sua origem, o municipio de Tei-
xeira de Freitas ¢ tradicionalmente voltado
para atividades agropecudrias e para o comér-
cio, tendo em vista que fica estrategicamente
bem situado no Extremo Sul.

Inicialmente, sua principal atividade, po-
rém, fora a madeira e o seu beneficiamento
com a implantagio de grandes serrarias, che-
gando o municipio a ter mais de uma centena
delas no auge do beneficiamento, entre as dé-
cadas de 60 e 70.

Paralelamente a isso, sob influéncia de
uma colénia japonesa, passou a produzir ma-
mio, abdbora, melancia, tomate, maracujs,
pimentdo, quiabo, melio e limio, sendo até
hoje um dos maiores exportadores de me-

lancia da Regido, buscando o szatus de maior
produtor de mamio.

Cabe ressaltar também que o municipio é
destaque na drea comercial, recebendo diaria-
mente dezenas de pessoas da Bahia e dos Es-
tados vizinhos (Espirito Santo ¢ Minas Ge-
rais) que vem em busca de variedade e pregos
baixos, sendo cerca de 5.482 o nimero de

-cadastrados no setor comercial, entre pessoa

fisica e juridica. A 4rea de prestagiio de servi-
¢o emprega, aproximadamente, 2.254 pesso-
as, além de 650 profissionais autdnomos que
também contribuem para o desenvolvimento
¢condmico da cidade, que € favorecido, ainda,
pela intensa atividade das industrias instala-
das em Teixeira de Freitas — 46 no total.

Comercinho da Mata

Os primeiros médicos, a primeira farmdcia, o primeiro fazendeiro e os primeiros nomes de Teixeira de Freitas

“Comercin®o da Mata ¢ aquilo mesmo, A primeirz colss
Gue botass paes vender £ 2 pings. Quasdo chieguei em 1960,
havia duas cscolinhas. Umas 2es de Marls Bernands Doecli
Comugic Coneia, & prinina profoers priosicia, Gl do
madeineiro Valdamar Batieta, am dos ploneins. A outra e
de Marla Anrsnes, mulher do subdelegado Joo! Nmcimenso
Vim posque jb dnls dots lomdos squl, Joko Palmelns e Jost
Milithe, = tambésn pomue posmuis uma feeends sl pern
74 Mitisto tinha um har () hugar cede =1 maravs Seavs 2 sele
Léguas dagui ¢ nao havin cscoda”

O depowmento ¢ de Pedm Gocren Filbw, oe dpace, sub-
peefeite de Aloobaga, Tle selata o cason dos velbion trapin 3
medida quo on fatos vio srgindo ma meminis, com speds do
w0 cunbwdo, Negit Abwrrabe Filho, morador com Teinrien de
Frelus devde 1961

“Aqul, o travemenen méchien 2en felva em Carsveldas e Me
deiros Neto. Remédio para doc ds caboga 3 grose compeava
nos botecos. O primeiro médico dagul fol 0 D, Rafael de
Castro, 0 segundo, D, Nebon Prade. 56 depois & gue o Dy
Jacob Medeises vein para ci. De. Rafael montou o pramesiso
hosgital, s o da Prefeinues®, comi

“Antes dessen midicon, quom sondia a0s doentes do po-
voado era Dr. Almiro, de Carsvelas, Ele vieha pars 1 com de
Prdm Geerna ¢ fazla a consulta de toda o pessoal, sem cobesr
pot ined, boa parte das convultas cra fite pela extrada afocs”
Contam Owair Nassimenty € 4 vendaoua Valdelies. Tarbim
oscharecom que fol @ Dr. Almiro geem culdos dos sess 15
fillws. As primesras pedras pacs s canstragio da Igros Slo
Podeo, e 1965, foeam enlocsdas também par Padro Guaerrs,
que afiema ver didn Feed Olave o padee ploneira, viade poase-
riarmente Frel Simdo, enquasto o Frel Elias virda depols, s
romando o segundo gk

Com ceaca de 50 voroe, Z¢ Miliic, kmdo de Podvo Guesrs

n, fol eleito o primedso epressatante do povoado ma Cimary
de Vereadorss de Akobags, sim 1962 D W pass o, » mopre=
wntacho pokitics do povoado for se ampliancdo M demanar
quase que twtalmente 9 municipio de Alcobage

Nox velhos tempos, exiarivm 60 relefones o bateria. A cele-
Tnnises ers Creoma Med N funciendrie da cen
tead 1efefdeics que tinha 6do nealady persa de bsireo Nowvo
Haeizante. () sivems de eelefonia e particalar ¢ qualquer
ligagsa o4 w0 tormava possivel com o auxilio da telefonksts

Sasdom, pergumts Pedeo Cuerrs & ol meamo. “Quen
Imaghonrin que Teiacien de Preltas crescerda tasto? Quando
chegus: s era tudo mata em soda Av ongas fasiam tocaia,
Chagamos » matsr surocucs 0o meio da rus, squl ne praga
onde es2d o0 Jardim. Chegaei com seds Ao, dods masceram
squl, Hilda = Nagih. Em 1960, 86 exianiam casinhas de niga
¢ harracas de palka Lemben -me bem das casus 4 Manoel de
Erelvina, Aurclino ¢ Ounindo Josd de Oliveiza, todos donos
de botecos”, reconda.

“Eram descendentes de esersvos. Harraquinhas de em
fado e do vuten Ja cstrads, s quais focan abertas pela Sants
Larsts, &rma madeiccien de Vicom, pormrmcente 3 Klenxibio
Conha e tirava 2 madeira dessas maras ¢ levawa pama H de
ennretn. A estonda madicireies ern tida como & disina entre o
municipias de Alcobags e Caravelas. Depais, o divisa acabou
ficande do lado de 14, v luger tha mustos nomes. Nomss &<
comeranhos que o povo aloushiave como quenia. Awim, por
rmemplo, Dioapud, 80 comego, er chamudn de ‘Pela Jrgur'|
¢ Lajedia, do 'Fissurs, Parece que aqul o some ers ‘Bano
Veemelho', depais, com o surgimento dos hotesos, passou &
wr chamado de 'Camfscio dor Pretar’, E quando fararam
Manoel Etclvins com uma faca, gsahou o nome de Tina-
banka’. En conhech 0 poveado com o nome de "Comercinho
dos Preto, e virtude de que kavia sido cisda por sm grupo

dz nogros”, contl o

Dix que # primeies ko ol & du JoS, patsio de Bew (Fg-
berto Pisa), vendida posteriormante pos 1ind (Oscar), dono
o primeisn < do povoada, wma camimbonese Reu, que
voo podka hares com wn machado gue nio amassava. “Hoje,
mudo amare, aré s2 cuspie de svau jein”, conm Pedon Guesrs
Esclarece também que 0 primeine fesendeiie, de une pran
de pupn vinds de lapetinga, tradicionsl rmpiso peculca,
fol Maneel Candosa Neto, o “Nelitd”, que compeon facenda,
crvou gedo ¢ depols abess we diogqueads O “Nelite® diegou
# Junho de 1960, enquasts o scabor Podro Goaerrs s tudass
para o sisds poveada, no més fovertiru do imesses w0,

Com o pessar dos tempos, 0 comerdinbe ol crescando o
ficeado imprenmado na estrada. Fod quando Deolizaso Rodei-
gues, peefeie de Aleobags, compros uma drea d2 vy quarto
de verra (11 varefan ou cerca de cines hectares) de Hermene

giido ¢ doow 20 povaade.
Depois dissc, em 1966, 10 moesdores ce juntamm pars
adyuirir outra Sres maior, de quetra slqueisrs (S0 hoerarn),

pera mender 3 expanaio &0 comirdio

Tudo de bam realizado em Teixoira de Freiesy, ¢ de que
mito 1o orgulha a popwelacho ¢ 1 iniclatoe &1 sarige “Sacie
dade”, foemads leicialmventz de 20 sockon,

O primeirn coleroe de impostos (Freeada Estadual] fiol
Bras Pemiea do Nmcimento, pai do juiz Gelon Loper do
Nascimanto (in memerisn) ¢ do voresdor Geod (tamém in
semisrian], que veio para of, orfondo de Tpad, cven verr filbes.

Os dots peimedros mesdnos nascidoes aqui, que se diploma-
rem na Ensino Superioe, forsm o Bl de Nagih Abutrabe
e onds Betn, da Cans Lesrs O Biha de Naglh endiors grav em
Direito pela Faculdade do Teofilo Otonl, em Minas Gerala
E Edilcuza, filha de Heto, colou em Leteas, na Faculdade de
Letras, em Vitdeis - ES,



SAUDE

A cidade é referéncia no que concerne
a satide, pois possui especialistas em todas
as dreas, que atendem nos hospitais e nas
24 clinicas que oferecem servigos de fisio-
terapia, oftalmologia, otorrinolaringologia,
anilises clinicas, entre outros. Dentro des-
te contexto de especialidades, para exem-
plificar, cresce no municipio o nimero de
dentistas, com especialidades que vio des-
de radiologia até a cirurgia e traumatologia
buco-maxilo-facial.

A cidade, que sedia a tnica Unidade de
Terapia Intensiva (UTTI) do sul e extremo sul
da Bahia em hospital municipal, conta ainda
com a Unidade Municipal Materno-Infantil
(UMMI), que atende i gestante de baixo,
médio e alto risco; urgéncia e emergéncia
pedidtricas, criangas de 0 a 12 anos; inter-
na¢des de baixo, médio e alto risco, sendo
que, para isso, tem uma equipe que vai desde
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médicos obstetras, pediatras até psicélogos,
assistenté social e muitos outros profissio-
nais : capacitados. O Hospital Municipal
de. Teixeira de Freitas (HMTF) é um dos

‘mais procur‘qdos da regido, chegando a re-

ceber por més, em média, 7000 pacientes. O
HMTF ¢ dotado também Unidade de Alta
Complexidade em Oncologia (Unacon), que
atende a cerca de 80 pessoas acometidas de

algum tipo dg’'cincer mensalmente.

Vale citar que Teixeira se destaca na
satde, também. por oferecer vérios servi-
¢os & comunidade por meio das atividades
de atengio bésica que sio ofertadas pelos
Postos de Saide da Familia (PSFs), o Am-
bulatério Central, que disponibiliza diversas
cor}sultq's médicas e realiza exames em vi-
rias: espemahdhdes, além de diversos outros
sérvias imprescindiveis & populagdo, que sdo
ofcrndos pela rede piblica de saide.
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Teixeira de Freitas

Historico:

em abril de 1958 foi
celebrado o primeiro
casamento religioso

origem

madeira de lel existente na RegiSo, ¢ que pro-

porcionou & formacho de casas, criando-se o5

sim o povondo, que maly tarde foi denominado

de Sho Joud de Itanhém, por Mcar préxima A
do rio Itanhém,

Oliveira, Duca Ferredra e o familia dos Guerrn,

Em 14 Ge abril de 1958, na capels de S8o Pa-
dro, fol celebrado o primeiro casamento relgio-
50, sendo celebrante o Frei Olava (OFM) @ como
nubentes o senhor Autélio Josd de Oliveirn o
senhora Lzaurs Motias de Jesus.

gé

i
28 fg’ g
i i
HE

i

ordens da diresBo central do IBGE, ne sentido
da propor junto sos prefeitos de cada municiplo
Que fosse dado o nome de Teixeirs de Fraitas

pulacio do oito mi| habitantes,

Implantado Junto & BR 101,
do cresceu assustadoramente, tendo em 1960
mais de 40 mil habitantes no bairro Vita Vargas,

i

« 96 Uanyformandq o0 malne odla Indistrial, re-

mercial ¢ habitacional da RegiSa.

Mario Augusto Teixeira de Freitas

viigacio do Ministério,

Sintese
biografica

Mirio Auguste Teiveirs de Freftas nascey em
S350 Francisco do Conde - BA, filho do engenhuiro
civil Afonso Augusto Teixeir de Freitas ¢ de Maria
Josa Teixewra de Freitas. Casado com Rosida Lim-
po Tetreira de Freitas, deixcy dais filhos: Antdnio

Paulino Telxeira de Fraltas & Augusto Afonso Lima
Teixeira de Froltas, Diplomou-se em Direito em
1308, com apenos 18 anos, pela Faculdade de
Ciincies Juridicas e Socials do Rio de Janeiro, Ga-
nhou ento o 'Priémio de Medaiha de Duro’ por ter
obtido o primeiro lugar em todes os periodas.

Tondo Ingressado, por concurso, no Ministério
da Aviaglo em 1908, 12 ahos depois gra home-
ado delegaco geral do Recenseaments em Minas
Gerals e, no mesmo ano, chele de gabinete do
Minlstro Francisco Campos.

£m 1930, trabalhou na organtzagho do Minis-
tério du Educacho ¢ Sadde Pubiica, onde come-
gania a sus intimidade com a Estatistica, pols fol
designada diretar de Informachio, Estatistica ¢ Di-

Torres ¢ da Ligs de Defesa Nacional,
tros.,

Foto 2 — P4gina de jornal
Fonte: http://olharteixeira.blogspot.com.br/2010 05 01 archive.html. Acessado em 15/09/2016
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Mineiros ou “baianeiros”?

Em 1950, tambem chegou a Telxel-
N ﬁrma

ertencente 20 senhor Eleozibio
oha. A Santa Luzla tirava madeira
do s0lo te!xetrense (3 transportava para

{ ndi
: partic da concen! tragio desses
m:grantw que trouxeram muito da sua
«ultura, principaimente, no'que se refe-
re & culindria,

A influgncla da cozinha mineira fez
dos balanos ~ teixeirenses - verdadei-
ros apreciadores da costelinha de porco
¢do tuty, Convivendo com as;culturas
minelra ¢ balana, os minelros que mo-
f2m em Teixeira de Freitas amistosa-

mente autedenominam “baianeiros”,
J4'nos anos 90, com a implantacdo:

: das empresas de. celulose, mals uma.

vez a Cidade recebeu migrantes de vé~
rlas localidades do Pafs, pﬂnclpalmem
te do. Sul e Sudeste, Essa nova reall-
dade provocou. alteraces geograﬂcas

. pela cultura do eual(pto,
o éxado’ rural. Momen=:
Municipio tem o seu mapa:
do pela: intensa mlgrag!a

708 bairros periféricos, mudande a geo-
grafia focal. Conforme relato do senhor’
Renato Carlos Nelva de Sotza, mineiro;
‘engenheiro florestal, residente em Tel-
xeira de Freitas:

“Cheguei nesta cldade.em x992, vim
de Minas Gerais no periodo de implan-
tagdo da Suzano Bahia Sul Celulose;
vim para teabelhar com: a prestacho
de seyvigos no corte e fornacimento de:
madeira. Tm!ia uma expectativa mul-
to'grande com & Regido porque esta-

va tudo por: ser fglto_, uma regido de

da vinda das pessoas ‘para Telxeira de

Freitas, sem ddvida, fol-a exmagso'
da madelra, porém, multas dessas pes-
5025, _tan 08 mmeiros 0mo 08 capi-—

apesar da ooﬁnla ‘mineira. ser.
aqul, hoj n!a vejo cultura dagui

quem era o capixaba, o mineirs, agora
& dificl) identificar, trata-se(de uma cui-
tura difusa.”

Com forte tendéncia @ s transfor-
mar num, pélo educativo de referéncia,
o Municipio conta haje com vérias insti-
tuigdes de Ensino Superior, conta inclu-
sive com'um campus da Universidade
do:Estado da Bahia, cabendo d

i d&a%r E,

A pﬂncnpio, agente sa= de e
= bla Idenﬁﬁcar 2 0nigem da pessoa aqui,

institwicbes “educativas. de' qualidade,
Sobre as tendéncias vocacionals de Tei-
xeira de freitas, Renate ‘Carlos: Neiva
de Souza relata:

Sou um entusiasta. da Regido e en-
quea vocae!o da regltc,é i

8

que, além destas aptiddes
805 Pouces se transforn
0, que atend;
riamente 3 Regifo. Na <
cional houve um grande avango nestes
(ltimes quinze anos. Acho que exis
poucas lugares no Brasil que valem @
pena tracar por Teieira de Freitas, eu
contintio entusiasmado com a Cidade.”

Percebe-se o entusiasmo dos mora-
dores com o crescimento do’ Municipio,
inclusive porque a. g:hegada do Ensino

r-atraiu cent

no.segmento educacional privado para
a Fundagdo Francisco de Assis, ploneira
na Cidade. A Regido: conta com varias

das cidades circunvizinhas, mals, uma
vez fortalecendo o movimento migra-
tério.

Colonizacao japonesa: conquistas e aprendizados

Os primeiros japoneses chegaram em
1970 para fixarem residéncla em Teixei-

ra de Freitas e explorar 3 agricultire,
‘'sendo pioneiros o5 senhores Hidetsu-
‘gu’ Nakanishi; Itsuru Akahori, Nobuhiro
Ohta e Sano. A principlo, os Japoneses
se dedicaram a plantagdo de abobora,
mefancia e tomate, sendo estes produ~
tos vendidos na feira livre da Cidade, A
partic :de 1980, ‘a colonia japonesa de
Teixeira de Freltas passou a ailtivar o
mamdo, momento em que o Municipio
se tornou 0 malor produtor de mamso
havaf do Brasil,

Com o crescimento da populagho ni-

ponica né Cldade, em 1977 foi fundada
a Assot%a;&o Cultural Esportiva ¢ Agri-

.elemv 05€-

nhor Yosmo lehl omenlo em que fol

. (ACEATE), ¢

criada a Escola de Lingua Japonesa para:
atender aos filhos dos japoneses. No-ano:
de 1980, 2 cidade de Teixelra de Freitas
comportava 150 familias japonesas.
Muitos destes imigrantes japoneses

‘constituiram familia em Teixeira de Frel-

tes, dedicando-se a0 coméreio €, inclu-
sive, & vida politica do Municipio. Com'
a ‘crise financeira do Pais; ‘no Gover-:
no Collor, muitos japoneses. migraram
para ouitras, regloes; ou‘tros, ne entan-
to, retornaram para o pais de origem.
Contudo, as contribuiches dessa gente
_provecaram influéncias significativas na
comunidade. Em depoimento sobre a
cultura nipdnica na gidade de Teixelra de
Freitas e Regido, Sérgio Naoto Tokushi-
merciante , de 43 anos, filho de
japonases; nascido na Regido, ex-
plica:

A coldnia do imigrante japonés no
Extremo Sul da Bahia sempre foi mui-
to farte, mantendo até hoje, no Clube
Kaikan em Teixeira de'Freitas, a come-
moragdo da Coldnia Japonesa. A Cold-
nia sempre teve muitas comemoragies
marcantes; & exemplo da virda do Im-
perador do Japao 8o Brasif, que tam-
bém fof comemarada aqul em Teixelra
de Freitas na Colonia, assim como todas
s didtas Testivas do Japdo, que ainda
580 comemoradas: aqul. Atualmente, o
nimero de familias: de japoneses re-
duziu bastante. Outras familias foram
constituidas: chegando: a terceira gera-
8o da Colonia Japonesa (60 familias,
atualmente). ‘O que contribuiu para o
“xodo das famillas japonesas foi o plano
‘Collor. As cooperativas e assaclacdes se
endeaLram, néo sendo possivel a con-

tinuidade do trabalho na Cidade: Assim,
muitas familias retornaram a0 Japio na
condigho de dekasseguis. Outros muda-
ram (de profissdo e retornaram princi-
palmente para o interior de S36 Paulo.
Considero a Regido boa para se viver,
muitos dos nesses filhos nasceram aqui,
sendo’ a Coldnia Japonesa integraliza-
da 3 cultura focal, Quanto 35 tredk;&es
da comiidans igd Akl
foram preservadas, spec-
to cultural da sua drnastia, através dos
eventos realizados pela Assoclacdo Clu-
be Kaikan.” iy

A Coldnia Japonesa de: Teixeira de
Freltas, a partlc de 1990, foi reduzida
significativamente, contudo, sdo per-
«ceptiveis tracos da intersegdo cultural da
coldnia niponica em Te|xeira de Freitas,

Teixeira de Freitas — nuances e contrastes

£ perceptivel o crescimento da cidade
de Teixeira de Freitas, que se mostra ain-
da edolescente em relacéo a sua eman-
) poitica, entretanto; madura no
Tque se refere 3 explosdo demografica e
econdmica. Indubitavelmente, apresen-
ta-se como um diferencial o contexto do
desenvolvimento econdmico do_ Estado.
Na' proporca do seu_desenvalvimento,
Teixeira de Freitas retribuiu com generosi-
dade 205 migrantes, 3 dedicachio empre-
endida para o seu crescimento, fazendo
destes cidaddos teixefrenses; cuja adogdo
tem sido utilizada ao longo da histéria do

Munieipio com ‘multo ergulho pelos seus
desbravadores; .a exemplo 'dos que em
salo teixelrense constnsfram suas familias
€ seus negdcios e continuanm acreditando
no potencial da Cidade,

Contudo, as acdes que culminaram no
seu - fortalecimento. ‘econdmico. tambeém
ocasionaram muitas mazelas, a exemplo
do grande nimero de excluidos que mar-
gelam 2 Cidade e do alto indice de cimi-
nalidade, dentre outros. Se por um fado,
0 crescimento populacional aprésentado
pela estimativa do 1BGE de 2006 indica

tores da economia local, representam na
mesma propordo problemas ‘de ordem
social num futuro proximo. Sobre este
aspecto, urge a necessidade de equalizar

oportunidades, Ao despontar no Extremo
Sul da Bahla como cidade promissora, Tei-
xeira de Freitas nos convoca a responsabi-
lidade em refagdo a questdes sociais, vez
que multe ainda esta por ser feito.

A presenga marcante do multicultura-
lismo ocasionado pels migragdo constan-

‘te influencia a identidade de Teixeira de

Freitas, que releva os seus tons e refor-

possibilidades de avangos nos di se:

ca também os seus Caben-

do, portanto, aos cidaddos teixeirenses o
compromisso de reinventar cotididnamen-
te formas para decifrd-la. Eis a aossa que-
rida Teixeira de Freitas!

Artigo escrito por:

Profa. Jessyluce Cardoso: Refs, peda-
goga pela Fundacio Universidade de Per-
nambuco = UPE, mestra em Administra-
¢do, Educacdo e Comunmacao Universi-
dade Sdo Marcos = SP..

Obs.: As”entrevistas deste artigo fo-
ram realizadas com o auxilio do Professo”
Witson Aradtjc; da FASS.
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Foto 3 — P4gina de jornal
Fonte: http://olharteixeira.blogspot.com.br/2010 05 01 archive.html. Acessado em 15/09/2016




Educacao

O municipio tundbnmou-se em poko e
PSS PRI "
de jovern ¢ whi e busca de aperfeicouments
prcfissicaal, serdo qur 2 mde mumicipel de ensino
¢ formadda poe 74 excolas — apeosimadamente 16
ditribraichar no inserior —, com um total de 22,590
mmtm‘umqgmun-:
tirsdon do s do Misisdsio da Educgdo (v,
i br, eujo acoma i it em
OI051L), e relstvos 20 @ do 20X, pois o
thados cadastrais do censo escolar o renovados
somente apds o més de funho de cada ano.
petvacis, hid 34 esoolas na sede do mu-
ki, coem 4,763 mil dlunce matricadados = 313
docenies em stivicade, o quaia consa oo 4 -
tha de 20 prosfomsones susifiams.

DIREC - mem&tnﬂ
dmmnﬂdu--bpﬁhuﬁd
decaho ¢ arshathando 8o Pndno
MmdeMtbAMthqum

i cobeiado 11 mmuicies o que

v
e

Themrse sindds s moclas da e purticuer e

maior  tadual de owino e e w detacam o

St Francixo de A (TFA), 0 Colégio Anchieta
= Objetivo, o Integracio, que possul desde

» Educagio % 0 Ensino Médio,o Caldglo
Miguel Afonso, s Eacols Cooperstiva, entre outrss.

UNEB - A Univenidade do Estado da Bahia,
o 1990, kmpbston em Teioein e Freitas o Con-
o de Educagho Soperion, inidalmenm com o
curs de Lo Mais msde, 0 Contro se wmaria

Mmmm&w«om
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P eR

L
deural de Ex Alémdosing-  Pedagogia ~ Licendaturs, Servico Social,
mmmmAA&- e de T '.r—-w"' " o

OXno o com
QW“A" pasoenia amm:rm:.m
m‘mam«mm W@wnﬁﬂnw
ALARGANDO O FUNIL ~ Pré-wstitular co- Superiar de Toonologls em Gessio de R
munierie; dentoe ouros Hhamancn, Siperior de Toonalogla o Gestio Cor
mercial, Superice do Tecrhogia em Gestio de i

FASB - A Fauldade do Sul da Bahin fod
criads om 2001 oferecendo os cumos de Admi-

maericuladion nestes cinco cures ¢ coa de 50 pelo
Programs Eapecial do Formagio de Profowoms
(Procep), que oftmce sisda Geografia per prfes-
soves éa mede Estachual ¢ Musicipul de ersino.
Destaca-se aineds v Programe N d de

Wnkdmwa’_)mu
s Terrs ¢ Letrsa da Torrs em
AmmanS’l‘Tu&ﬂM-M

UNEBX00 e parreria e o8 musicipios de

w-ﬂw"——"‘

A grande noviddadk ¢ o Colégio Luis Eduee-
o Magalhies (Calesn) que se candinmou num
CmTMMammmdn
Gioverno do Eamdo, ¢ agees ofesece curon pro
famionaleantes inygradon a0 Endno Médio. St
dex Aghcar ¢ Aloook Contooke Amibiertal, Técni-
oo em Masotengho de Computadonns ¢ Supore
e Information

Mad M&Mc'ﬁbhﬁm
vortzand fesow. Hi tun-
bannl’hnﬁnmfunmnm-mrbjmn
que oferece 12 curson {Quuiesica, Pisics, Ed Fiskea,
Biclogia, Asves, bfemisica, et outron) em subes
50 miristradkn 00 Cowpeo X, mais o cumo de
el memo peojeto, cujw sule aoon-
tocom tambsen em Caravelm, Prado ¢ Itmanju.
Nio exgorvend de Addwinistre;

o Gewsto ¢ Engenbaria de Pewdieo © Gis, MBA
em Adminiaragio Pibica Muricipal
o Ensinn Superice,
soucional, Diseito Codl ¢
Temal ¢ Procemsual Penal
FACULDADE PITAGORAS ~ Desde no-

vombeo de 208 funciona em noss didade 3 Faad-
dude Piaigons A insinicio oferece os cumsos de

cipal, Docinga
Clissica ¢ Ine
Cinil, Divsin

L o IMMM
Floeestal, Do, Educagio Fivia com bachamde-
Furmécia ¢ Citn-

e vida, MBA em Gessio o Servigon de Saiide,

MBA em Redes de de cutios
que oxtdo e fae de implantagio.

Obas s ik dos de
dm:mﬁ—u-hbﬁb
atndcia

UNOPAR - A Univessidade Norte do Pus-
‘AMM&M&M

'AILL.—LI

-holhtu.qn—n-mm
dow em tempo reud, com, spasdessdaments, 1500
ahunos matriculachn nos cunoe que oftos: e
polo. Sio cles: Administragho, Ciéncis Cornt-

UNAI - Polo Presencial de Telseins de Frele/
BA, hefe agrga s Facudade da Lapa (Facl), Fus-
MM&TmMnU&
vessidude Legoundo Da Ving (Unisehi), sendo
qzhiwllﬂe-u&numnqh.

MEA Usiamelyi fiol inplantaca em junbe/2010 Todas

o ra moddidade EAD,

He&wzw&maw‘
coon euls wadsmiida vis skt

Ubvitwws, poc mun vez, oferta Ademinisragio,
Senvige S, Letras, Muternitin - a disincia
com subs varmeite.

com mils uma vz por sceans,

professoe. prescocial ¢ material didisco grano,
code extior aereas m imcrighes fusa o6 Sanos om
Licenciatune: Artes Viesis, Cifncian Biclégocm,

M;ﬂ-“bjf-iolhamhm-
frn do rnfommdica, v desiguer, devipner grifico o
e szt

INSTITUTO FEDERAL (TF) CAMPUS
TEIXEIRA DE FREITAS - Ele nasceu om
2010, ¢ oeps © expugo faico da Eacols Tacnica
Agricnla (Ermurc), que funcona & 30 ance cn
20w auniciplo ¢ fol cotots em margo de 2010,
dando bugaf 36 Insmato Federal de Edducagso,
Citncin ¢ Tecnologss/sampwr Teioeira de Frovtas
(IF), que dfewte ox cumon técriicon em Agrope-
cudria Floress ¢ Hospedagen, segundo o s do

beis, Himdela, Letrs — Habiltagtio: Scencosurn  TF Balano.

Fonte: Portal Prefeitura Municipal de Teixeira de Freitas

http://www.teixeiradefreitas.ba.gov.br/

Acessado em: 27/09/2016



