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RESUMO

SANTOS, Daniel Silva. Educacdo empreendedora no Projovem Urbano: uma
andlise das préaticas pedagdgicas em Teixeira de Freitas-BA. 2016. 138 f.
Dissertacao (Mestrado). Faculdade Vale do Cricaré, Sado Mateus, ES, 2016.

Esta pesquisa teve como objetivo analisar as contribuicbes das praticas
pedagdgicas desenvolvidas no Programa Nacional de Inclusédo de Jovens —
Projovem Urbano para a Educacdo Empreendedora dos educandos, no municipio de
Teixeira de Freitas-BA. A problematizacdo esta voltada para compreender de que
forma praticas pedagdgicas, presentes no Programa, contribuem para educacéo
empreendedora de educandos, frente as novas exigéncias sociais. Em sua proposta
curricular, o Projovem Urbano atende estudantes com idades entre dezoito e vinte e
nove anos e, tem finalidades especificas de praticar a formacéo integral, adotando
mecanismos para promover: a reinsercdo dos estudantes no processo de
escolarizacéo, a identificacdo de oportunidades de trabalho, a capacitacdo para a
vida profissional, a participacdo dos jovens em acdes coletivas, a inclusao digital e a
ampliacdo do acesso a cultura. Para isso, integra as dimensdes curriculares de
Formacdo Basica, Qualificacdo Profissional e Participacdo Cidada, durante os
dezoito meses de curso. Trata-se de uma investigacdo de carater exploratério e de
natureza qualitativa, que foi desenvolvida através do método de estudo de caso,
permitindo a valorizacdo das percepc¢des dos docentes e discentes, as observagoes
das aulas e, também, as analises do manual do educador e do guia de estudo do
curso. Para tanto, utilizou-se como instrumentos de pesquisa, a analise documental,
a entrevista semiestruturada, a observacdo e o grupo focal. Como resultados, a
partir das analises das informacdes, foi possivel identificar que as praticas
pedagdgicas do Projovem Urbano, em Teixeira de Freitas-BA, tém contribuido para
a educacdo empreendedora de alunos, de forma que, por meio do curriculo
integrado, vivenciam-se experiéncias de ensino e aprendizagem centradas na
formacdo humana e profissional, a partir de métodos, técnicas e posturas docentes,
que estimulam o despertar de atitudes e comportamentos empreendedores dos
envolvidos, com vistas a transformagéo social.

Palavras-chave: Educacdo Empreendedora. Praticas Pedagdgicas. Educacédo de
Jovens e Adultos. ProJovem Urbano.



ABSTRACT

SANTOS, Daniel Silva. Entrepreneurship education in Projovem Urbano: an
analysis of pedagogical practices in Teixeira de Freitas, Bahia. 2016. 138 f.
Dissertation (Professional Master in Social Management, Education and Regional
Development). Faculdade Vale do Cricaré, ES, 2016.

This research aimed to analyze the contributions of pedagogical practices developed
at the National Youth Inclusion Program (Projovem Urbano) for Entrepreneurial
Education students in the municipality of Teixeira de Freitas, Bahia. The questioning
is focused on understanding how pedagogical practices present in the program,
contribute to entrepreneurial education of students, in the face of new social
demands. This is an exploratory character of research and qualitative nature, which
was developed through the case study method, allowing the appreciation of the
voices of teachers and students, observations of classes and also the educator's
manual analysis and the course of the study guide. For this purpose, it was used as
research tools, document analysis, semi-structured interview, observation and focus
groups. For the theoretical framework, contributed significantly, the study authors as
Salgado (2012), which covers the entire historical context and the current
configuration of Projovem Urban. To discuss the Youth and Adult Education, it
underwrote in Frigotto, Ciavatta and Ramos (2005), Freire (1996) and Oliveira and
Paiva (2004). To address the issue entrepreneurship and social development, it
sought support in Franco (2012), Mafra et al. (2009) and Dowbor (2007). With regard
to entrepreneurial education, the theoretical foundations are based in studies of
Lopes (2010), Acurcio (2005), Dolabella (2003), Vasconcelos et. al. (2012). To delve
deeper into the category Integrated Curriculum category and its practices in the
program, have become fundamental, the Pereira and Lima ideas (2008), Zabala
(1998) and Alves and Garcia (2008). As results from the analysis of the information, it
was possible to identify the pedagogical practices Projovem Urban, in Teixeira de
Freitas, Bahia, have contributed to the entrepreneurial education of students, so that,
through the integrated curriculum, are experienced, teaching and learning
experiences focused on human and vocational training, from methods, techniques
and teaching attitudes that encourage the awakening of attitudes and behaviors of
entrepreneurs involved, aiming at social transformation.

Key words: Entrepreneurial Education; Teaching Practices; Adult Education;
Projovem Urbano.
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INTRODUCAO

A motivacao para esta pesquisa € resultado de um conjunto de experiéncias
que contribuiram para a formag¢do do meu perfil empreendedor ao longo da vida.
Movido pela inquietacdo e pelos sonhos, tracei muitos planos para alcancar meus
objetivos. Alguns destes se apresentaram mais faceis, outros, entretanto, mais
complexos e entrelacavam-se no decorrer da formacdo tanto pessoal, quanto
profissional. Assim sendo, o perfil empreendedor tem me conduzido a muitos
desafios, sucessos e aprendizagens singulares e fundamentais a minha
autorrealizacdo nessa caminhada.

A integracdo entre a educacédo e o empreendedorismo foi uma necessidade
decorrente na minha atuacdo em coordenacdo pedagdgica, numa escola da rede
municipal de ensino, da cidade de Teixeira de Freitas, Bahia. Enquanto exercia a
funcdo de coordenador pedagdgico, percebi que acompanhar e orientar 0s
planejamentos, os projetos e as atividades dos docentes era insuficiente. Havia a
sensacao de que me faltava “algo mais”. Era, portanto, necessario encontrar uma
possibilidade de enriquecer aquela funcédo, para que, entdo, eu pudesse mudar
aquela realidade marcada por dificuldades de aprendizagem, pela indisciplina e
desmotivacdo tanto por parte dos educadores, quanto pelos estudantes, por mim
acompanhados.

Diante disso, percebi que havia a possibilidade de integrar os conhecimentos
pedagogicos, os quais foram conquistados com a graduacdo em Pedagogia, bem
como, com as experiéncias adquiridas em empregos anteriores, quando eu atuava
na area de administracdo. Entdo, juntamente com a Direcdo da escola, foram
planejadas diversas intervengdes de curto, médio e longo prazo, as quais tiveram
como ponto central a sinergia entre a equipe, os alunos e a comunidade. Como
resultado, nos dois primeiros anos, elevamos o indice de aprovacdo dos alunos,
reestruturamos os espacgos de aprendizagem, criamos projetos interdisciplinares,
reduzimos a indisciplina e nos aproximamos da comunidade.

Para potencializar este perfil profissional e realizar um sonho, no periodo de
2002 a 2005, consegui realizar um curso superior na area de Tecnologia em
Administracdo e uma especializacdo em Gerenciamento de Micro e Pequenas

Empresas. Posteriormente, cursei outra especializacdo; esta em Pedagogia
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Empresarial. Essas formacdes permitiram-me uma maior aproximagdo com a area
empresarial. Tais escolhas, apesar de parecerem um distanciamento da &rea
educacional, foram fundamentais para os novos desafios, pois passei a atuar como
professor no Ensino Superior, em cursos de Pedagogia e de Administracéo,
ministrando as disciplinas de Sociologia, Comportamento Organizacional,
Planejamento e Gestdo Escolar. Além disso, como reconhecimento pelo
desempenho, fui eleito Diretor Escolar, com 99% de aprovacdo pela comunidade
interna e externa.

Ao assumir a funcdo de Diretor de uma instituicdo de grande porte, que
funcionava, na época, nos trés turnos e localiza-se na periferia de Teixeira de
Freitas, reconheci que a missao era bem maior, pois era preciso reestruturar o
Projeto Politico Pedagodgico, considerando a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE Escola) e administra-lo durante toda a gestéo.
Além disso, fez-se necessario conduzir as demais atividades, que integravam a
rotina escolar. Para isso, tornaram-se imprescindiveis caracteristicas
empreendedoras como a perseveranca, habilidade de lidar com o planejamento,
lideranca, habilidades de comunicagéo, dedicagcao intensa ao trabalho, capacidade
de identificar nichos, conhecimentos pedagdgicos e administrativos e, por fim,
aplicacao de criatividade para inovar.

Ao lado desta atuacdo, enquanto gestor, prossegui atuando como docente
universitario. Atividade esta, que, a cada dia, apresentava-se mais intensa e mais
abrangente devido a minha atuacdo, também, em outros cursos, como Turismo,
Tecnologia em Administracdo de Recursos Humanos, Marketing, Histéria e Ciéncias
Contébeis. E relevante salientar que a satisfagio com a docéncia me impulsionou
tanto a criar novas praticas pedagdgicas, quanto repensar sobre as mesmas no
cotidiano, de forma que as aulas e 0s projetos sempre proporcionavam interacoes e
aprendizagens significativas para o0s envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem.

Apbs trés anos de atuacdo na Direcdo Escolar, fui convidado a assumir a
funcdo de Secretario Municipal de Educacao e Cultura, do municipio de Teixeira de
Freitas. Como consequéncia da necessidade de realizacéo, caracteristica marcante
nas pessoas com perfil empreendedor e que apresentam-se motivadas pelos
desafios, aceitei a proposta e desempenhei aquele papel, de abril de 2011 até

dezembro de 2012. Esta experiéncia provou que todo o investimento nos estudos e
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conhecimentos empiricos foram determinantes para a superacdo dessa nova
MIssao.

Em 2013, retornei para a Coordenacado Escolar e intensifiquei a atuacao na
docéncia do Ensino Superior. Pari passu, a convite da Direcdo Académica da
faculdade em que eu exercia a docéncia, passei a desempenhar a funcdo de
Assessor Pedagdgico dos colegiados de curso. Naquele mesmo ano, para dar
continuidade a formacao continuada, acrescentei ao meu curriculo, a especializacao
em Gestdo Escolar, por meio da Escola de Gestores, do Programa Nacional Escola
de Gestores da Educacao Béasica Publica.

Ja4 em 2014, dois eventos foram determinantes para aquela situacdo. O
primeiro foi a aprovacdo na selecdo do Mestrado em Gestdo Social, Educacéo e
Desenvolvimento Regional da Faculdade Vale do Cricaré (FVC) e, em segundo
lugar, a aprovacdo na Sele¢do Publica de Professores Substitutos da Universidade
do Estado da Bahia (UNEB). Assim, atualmente, minhas atividades profissionais
estdo centradas apenas na docéncia no Ensino Superior e de formacao continuada,
a qual é dedicada intensamente a Pds-graduacao stricto sensu tdo desejada, por
integrar os diversos saberes adquiridos e instigar novas aprendizagens de modo
multidisciplinar.

Logo, por ser um educador empreendedor inconformado com o
distanciamento entre educacdo e administracdo, optei por aprofundar os estudos
gue avancem em direcdo ao didlogo: educacdo e empreendedorismo. Uma
trajetoria, portanto, marcada pelas decisbes de fazer diferente, de querer perceber o
gue ninguém percebeu, de desejar a participacao e, realmente, de entender que “[...]
minha presenca no mundo ndo é a de quem a ele se adapta, mas a de quem nele se
insere. E a posicdo de quem luta para no ser apenas objeto, mas sujeito também
da Historia” (FREIRE, 1996, p. 54).

1.1 ESTIMULOS E INQUIETACOES

Intensas transformacdes tém marcado de forma significativa a sociedade
contemporanea. Como consequéncia disso, surgem novas relacées sociais,

alteracdes tanto no mundo do trabalho, como também nas relagdes de producéo.
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Em vista disso, desponta a caréncia de mudancgas na educacao, pois esta, precisa
capacitar os individuos nas diversas areas do conhecimento humano para maneiras
de participacdo e de atuacao criticas, as quais sejam mais impactantes no meio
social. Nesse cenario, a escola necessita intermediar as informacoes,
transformando-as em conhecimentos significativos para atua¢cdes mais dinamicas e
cidadas de discentes, frente as diversas situacfes no cotidiano.

Ao analisar o modelo educacional adotado no Brasil, nota-se que o curriculo
escolar, geralmente, é visto como algo pronto e acabado, com metas definidas e
relacionadas ao acumulo de saberes centrado no ensino fragmentado,
fundamentado em metodologias na maioria das vezes, tradicionais. Nesse contexto,
0 ensino, por meio do desenvolvimento de competéncias, tem-se destacado nas
discussbes sobre as mudancas necessarias na educacdo nacional. Pereira e Lima
(2008) comentam que o fundamento do curriculo por competéncias esta na
redefinicdo do significado dos contetdos de ensino, a partir da identificacdo e da
analise de situacfes concretas que os alunos deverdo ser capazes de compreender

e dominar. Por conseguinte,

[...] o discurso sobre as competéncias pode ser compreendido como uma
tentativa de substituir uma representacdo hierarquica estabelecida entre os
saberes e as praticas, notadamente aquela que se estabelece entre o ‘puro’
e o ‘aplicado’, entre o ‘tedrico’ e o ‘pratico’, ou entre o ‘geral’ e o ‘técnico’,
por uma representacdo da diferenciacdo que seria essencialmente
horizontal e ndo mais vertical (PEREIRA; LIMA, 2008, p. 119).

Santos (2010) reforca que, nesta proposta, o enfoque esta no que precisa
ser aprendido e ndo ao que tem que ser ensinado. Assim, sdo selecionados
conteudos legitimos que possam ser aplicados em situacdes praticas de
aprendizado, pois a proposta é trazer a pratica e o desenvolvimento profissional para
o centro das atividades de aprendizagens. Mas, para isso, € essencial a
identificacdo e adequacéo dos processos que conduzam aos objetivos educacionais.
Vale dizer que esta proposi¢cdo de organizagcao curricular ndo fica limitada “...] a
insercdo da palavra competéncia nos objetivos de aprendizagem, mas implica
mudancgas estruturais e funcionais significativas que abrangem todo o ciclo ensino-
aprendizagem-avaliacéo e as atividades de pesquisa” (SANTOS, 2010, p. 88).

Neste mesmo raciocinio, Pereira e Lima (2008) comentam que a elaboracao

do curriculo por competéncias requer o contato direto com as situacdes reais, tendo
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como um dos procedimentos basicos da escola a analise dos processos de trabalho
para os quais se pretende formar os individuos. Tais informagBes, ao serem
aplicadas ao sistema de formacgéao, originam os documentos referenciais. No caso do
Brasil, “[...] foram elaboradas diretrizes e referenciais curriculares nacionais
produzidos pelo Ministério da Educacao” (PEREIRA; LIMA, 2008, p. 120).

Porém, um olhar mais critico pode ser lancado sobre essas questdes e
indicam que a escola tem oferecido uma educacdo desvinculada da realidade,
desconsiderando as reais necessidades dos educandos e dissociada dos problemas
sociais concretos. Esta instituicdo passa a priorizar a transmissao de conhecimentos
tedricos, com pouco enfoque no desenvolvimento de habilidades especificas que
envolvam a prética e o contexto do sujeito. Com isso, 0 ambiente educacional passa
a ser apenas um transmissor de conhecimentos acumulados no decorrer do
processo de evolucdo social. Na maioria das vezes, o estimulo a criatividade, a
analise critica, a visdo sistémica, a resolucao de problemas concretos, bem como as
experiéncias mais centradas no despertar das habilidades de relacionamento,
comunicacao, lideranca e, tomada de decisdes ficam em segundo plano.

Na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), a situacdo ndo é diferente, pois
prevalece a desmotivacdo, o descrédito, a apatia dos educandos, que podem
redundar até mesmo na sua evasdo. E possivel que essas questdes estejam
vinculadas as propostas curriculares inapropriadas para esse publico. Outros fatores
contribuem para reforcar ainda mais os problemas mencionados, que normalmente
sdo encontrados em uma sala de aula de EJA, dentre os quais, ressaltamos a falta
de materiais pedagodgicos e didaticos adequados, a inexisténcia de sala de
acolhimento para os filhos dos discentes, dificuldades de aprendizagem, falta de
formacao de professores e a dissociacao entre educacao e trabalho. Tais aspectos
merecem a atencao dos diversos profissionais que atuam direta e indiretamente nos
processos de planejamento e execuc¢ao desta modalidade de ensino no Brasil.

Sabe-se que cabe a familia a responsabilidade pela transmissdo dos
primeiros saberes ao individuo, mas posteriormente, tornam-se necessarios outros
elementos neste processo de formacdo para a atuacdo cidada. Entdo, sé&o
apresentados outros tipos de educacdo no decorrer da vida humana, assim,
vivencia-se: a educacdo ambiental, religiosa, moral, sexual, profissional, econémica,

politica e muitas outras possibilidades presentes no viver e no atuar em sociedade.
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Para satisfazer as necessidades humanas, inumeras ideias foram
transformadas em invengdes no decorrer da historia da humanidade. Estas criagbes
promoveram transformacdes significativas no estilo de vida das pessoas no mundo e
sao frutos de novos olhares, 0os quais, quase que em sua totalidade sdo de algo
inesperado, diferente, resultado de uma nova forma de enxergar ou de utilizar coisas
existentes, porém inovadora por ser resultante de uma percepcao diferenciada e
mais ampla de um individuo, que a observou sob outra perspectiva. Desse modo,
por tras dessas producdes, existem pessoas com caracteristicas, atitudes e
comportamentos especiais, que inconformados com a sua realidade, desejaram
fazer diferente e empreenderam.

A partir dessa realidade, percebe-se que precisa existir uma relacdo de
proximidade e interdependéncia entre a educacdo, o empreendedorismo e a
formacao cidada, bem como compreender claramente os significados e as relacbes
entre cidadania e desenvolvimento social. Autores como Dolabela (2003), Acurcio
(2005), Lopes (2010), Franco (2012), Mafra et al. (2009) discutem de forma
interessante sobre estes temas e, sem duvida contribuem de forma marcante para
ampliar a visdo acerca da atividade empreendedora, enquanto ferramenta para a
construcéo da cidadania.

Sobre esta concepcgdo de cidadania, Kunsch, L. e Kunsch, K. (2007)
postulam que ela é o desenvolvimento social construido com igualdade, de forma
que, as riguezas produzidas, as descobertas cientificas e tecnoldgicas, a educacao,
o lazer e outros beneficios obtidos pelo homem no decorrer da historia, deveriam ser
desfrutados com igualdade e liberdade para o exercicio da plena cidadania. Os
autores ressaltam ainda que “[...] os principios basicos da cidadania sao a liberdade
e a igualdade, e o desenvolvimento de uma sociedade pode ser medido pelo grau
com que estes principios sdo expressos e exercitados na forma de direitos e
deveres” (KUNSCH L.; KUNSCH K. 2007 p. 46).

Com uma visdo critica sobre as mudancas e interven¢des governamentais
promovidas e vivenciadas nos Uultimos anos na esfera social, econdmica,
educacional e cultural, nota-se que nao basta criar politicas para facilitar a geracéo
de pequenos negocios ou ensinar empreendedorismo nos cursos superiores. E
preciso que a cultura empreendedora seja disseminada na sociedade, pois 0
desenvolvimento do perfil empreendedor é resultado de um conjunto de fatores

presentes no meio social, nos individuos e nas relacfes de producédo e de trabalho.
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O estimulo ao desenvolvimento do perfil empreendedor no ambiente escolar
passa a se tornar relevante frente & contemporaneidade, posto que, cada vez mais é
exigido aos cidadaos, a capacidade de lidar com as incertezas e as situacdes novas
e desafiantes. Da mesma forma, é requerido saber trabalhar, compartilhar ideias e
objetivos na coletividade. Portanto, é preciso educar as pessoas ndo s6 para o
desenvolvimento das atividades rotineiras dentro das organizagdes, mas para atuar
nas inumeras instituicées sociais enquanto sujeito critico, capaz de analisar fatos e
cenarios, apontar alternativas e realizar intervencdes que propiciem uma melhor
qualidade de vida das pessoas e a construcao de relagbes mais justas e igualitarias,
mesmo diante das turbuléncias e das complexidades impostas pela atual
configuracdo mundial.

Acurcio (2005) acentua que a formacéo voltada para o empreendedorismo
trata de formar jovens capazes de fazer algo por esforco préprio. Esse € o
empreendedor, que se torna apto a promover mudancas, investir em melhorias
pessoais e coletivas. Logo, nunca o empreendedorismo precisou tanto da educacao
e vice-versa. Sabe-se que, historicamente muitas teorias foram desenvolvidas,
ideias disseminadas por adeptos impulsionados a tornar possivel um tipo de
educacdo e um ideal educativo. Estes individuos, movidos pelo desejo de promover
a descontinuidade das praticas vigentes, propagaram suas filosofias e, assim,
realizaram transformacdes educacionais.

Por outro lado, iniciativas empreendedoras talvez ndo tenham sido
concebidas utilizando essa terminologia e exploradas com a eficacia que a atividade
empreendedora sugere. Normalmente, observam-se préaticas pedagodgicas que
articulam educacao e empreendedorismo na base do empirismo. Muitos educadores
direcionaram seus esforgos para a realizacdo de seus sonhos, transformando-os em
acOes e praticas coletivas. Mas, para isso, foi preciso superar limites, enfrentar
situagdes desconhecidas, assumir responsabilidades, contornar dificuldades, aceitar
as diferencas e construir uma proposta nova (ACURCIO, 2005).

E notavel a importancia da atividade empreendedora, visto que ela contribui
de forma marcante no desenvolvimento de uma nacgéo, possibilitando a geracdo de
riquezas, oportunidade de emprego, novos produtos e servigos, mas, principalmente
pelo fato do empreendedorismo oportunizar aos individuos realizarem mudancas na
sua real situacao de vida, favorecendo a construcédo de novas relagdes sociais e de

producdo mais igualitarias e justas.
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1.2 PENSAMENTOS, IDEIAS E ACOES

Muitas ideias tém se concretizado por meio de acdes e programas do
Ministério da Educacao (MEC), com abrangéncia nos diversos niveis educacionais.
Dentre eles, destacam-se para a Educacdo Basica: o Programa Nacional de
Reestruturacdo e Aquisicdo de Equipamentos para a Rede Escolar Publica de
Educacao Infantil (Proinfancia), o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa
(PNAIC), o Programa Mais Educagdo, o Plano Nacional de Formacdo de
Professores da Educacdo Basica (PARFOR), o Plano de Desenvolvimento da
Escola (PDE Escola), o Apoio ao Transporte Escolar para a Educacdo Basica —
Caminho da Escola, o Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD), o Apoio a
Alfabetizacdo e a Educacdo de Jovens e Adultos, e também, o Elevacdo da
Escolaridade e Qualificacdo Profissional — ProJovem, que oferece a qualificacéao
profissional integrada a Educacao de Jovens e Adultos no Ensino Fundamental.

Em meio aos programas citados, o Programa Nacional de Inclusdo de
Jovens — Projovem Urbano, surgiu em 2005 para atender os jovens com idade entre
15 e 29 anos e, em 2012 passou a atender estudantes dos 18 aos 29 anos,
alfabetizados que ndo tenham concluido o Ensino Fundamental, possibilitando a
conclusao desta etapa da vida escolar por meio da Educacéo de Jovens e Adultos
integrada a formacao profissional aliada ao desenvolvimento de ac6es comunitarias
com exercicio da cidadania (SALGADO, 2012).

E pertinente destacar que quando os curriculos escolares sdo concebidos
para proporcionar o desenvolvimento das potencialidades humanas, a fim de que os
sujeitos se tornem protagonistas sociais, buscam-se praticas pedagdgicas que
envolvam saberes, experiéncias e vivéncias relacionadas ndo sO0 a educacédo
escolar, mas, uma formacdo familiar, politica, ambiental, religiosa, tecnoldgica,
sexual, financeira e profissional. Nessa logica, discute-se também sobre a insercao
da educacao empreendedora na escola, a qual tem revelado uma significativa
contribuicdo na construcdo de novas praticas pedagdgicas centradas na formacao
do cidaddo enquanto agente de transformacao social.

Os documentos bases da EJA preveem a formacao de cidaddos ndo so6 para
elevar o grau de escolaridade, mas para propiciar o desenvolvimento humano, o

exercicio da cidadania, a inclusdo ou reinsercdo social e profissional desses
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estudantes no seu meio. Contudo, ndo se pode afirmar que os curriculos praticados
realizam uma formacdo com esse viés. Uma questao se interpde: os programas de
EJA e similares avancaram nesse sentido?

Para lancar luz sobre essa questdo, o presente estudo delimita a seguinte
questdo de investigacdo: De que forma as praticas pedagogicas presentes no
Programa Nacional de Incluséo de Jovens — Projovem Urbano da cidade de Teixeira
de Freitas contribuem para educacdo empreendedora dos educandos frente as
novas exigéncias sociais?

Esta pesquisa teve como objetivo principal analisar as contribuicbes das
praticas pedagogicas desenvolvidas no Programa Nacional de Inclusdo de Jovens —
Projovem Urbano para a Educacdo Empreendedora dos educandos no municipio de
Teixeira de Freitas-BA. E para os objetivos especificos foram propostos: a)
descrever o desenho histérico-social do programa Nacional de Inclusao de Jovens —
Projovem no Brasil e no municipio de Teixeira de Freitas-BA; b) discutir sobre a
relevancia da educacdo empreendedora no desenvolvimento social; ¢) Investigar os
conhecimentos e experiéncia dos educadores do Projovem Urbano no municipio de
Teixeira de Freitas-BA em relacao a educagcdo empreendedora; d) avaliar as praticas
pedagdgicas presentes no Projovem Urbano que dialogam com as propostas da
educacao empreendedora.

A relevancia desta investigacdo se justifica por ndo estar baseada na
formacdo estreita, especifica e técnica do empreendedor. Vai além, pois ha o
interesse em demonstrar que as praticas pedagogicas devam estimular o
desenvolvimento das potencialidades dos discentes, superando a visdo da escola
enquanto desestimuladora, excludente e punitiva de atitudes e comportamentos que
precisam ser incentivados no decorrer da vida. H4, neste estudo, uma preocupacéo
em demonstrar que € possivel se realizar um trabalho pedagogico junto aos alunos
do Projovem que abordem contelddos como comportamentos de lideranca
comunitéria, habilidades de organizacdo de projetos e a comunicacao interpessoal,
gue sao elementos relevantes nas diversas atuacdes pessoais e profissionais na
sociedade contemporanea.

Espera-se que o0s resultados alcancados, a partir desta pesquisa,
possibilitem novos conhecimentos sobre as relagdes entre o empreendedorismo, a
educacgéao de jovens e adultos e os objetivos do Projovem, no municipio de Teixeira

de Freitas-BA, que, por ser uma inovacao na EJA, merece uma pesquisa mais
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aprofundada sobre os reflexos das suas praticas pedagdgicas no estimulo ao
desenvolvimento do perfil empreendedor dos discentes no cenario social local.

Esta pesquisa, em seu primeiro capitulo, apresenta as inquietacbes e as
motivacfes pela tematica abordada, bem como a problematizacdo e os objetivos
que norteiam a investigacdo. O segundo capitulo, “O Projovem Urbano e a
Formagdo Empreendedora”, por sua vez, procura expor inicialmente, as propostas e
as peculiaridades do Projovem Urbano, descrevendo sua evolucdo no periodo de
2005 a 2015. Além disso, traz discussdes referentes as concepcbes de
empreendedorismo e de empreendedor, a partir de estudos contemporaneos.
Destacam-se, também as relagcbes entre a cultura empreendedora e o
desenvolvimento local e, por fim, as reflexdes sobre a educacdo empreendedora e
Educacao de Jovens e Adultos.

O capitulo trés destina-se as discussfes acerca do Curriculo Integrado como
fundamentos para a pratica pedagdgica do Projovem Urbano, apresentando seus
principios, especificidades e contribuicdes frente a formacao integral dos discentes.
Neste item, também sdo abordadas as relacbes entre educacdo, sociedade e
trabalho numa perspectiva da educacéo emancipadora.

No quarto capitulo, intitulado “O Método”, sdo delineados o método e as
técnicas que embasam esta pesquisa e suas respectivas contribuicdes frente a
tematica em estudo. Desse modo, procura-se explicar a necessidade da
comparacao e da integracdo entre os resultados das entrevistas, do grupo focal, das
observacdes, com vistas a coleta de informacfes essenciais para o alcance dos
objetivos propostos na pesquisa.

O quinto capitulo desenvolve-se a partir das discussbes e avaliagbes dos
dados coletados, a fim de transforma-los em informagdes significativas. Para tanto,
sdo analisadas as percepcdes dos educadores e alunos, os guias de estudo
utilizados e observacdes das praticas docentes, com a intencdo de associa-las aos
fundamentos presentes nos capitulos anteriores, com foco nas questbes que
motivaram esta pesquisa.

No sexto capitulo, apresentam-se as consideracdes sobre a pesquisa e, no
altimo capitulo, as recomendacdes da investigacdo, com a intencao de utilizar tais
respostas como o estimulo aos novos questionamentos sobre a educacao

empreendedora na Educacgao de Jovens e Adultos no Brasil.
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2 O PROJOVEM URBANO E A EDUCACAO EMPREENDEDORA

Nas ultimas décadas, o empreendedorismo tem despertado o interesse de
muitos individuos na sociedade. Diferentes situacfes e fatores tém contribuido para
esta motivagdo, como a propria evolugdo social, suas tendéncias, seus problemas
econdmicos e culturais. Nesse aspecto, a compreensdo sobre a atividade
empreendedora é essencial por contribuir ndo s6 para a criagdo de posturas e
atitudes no ambito profissional, mas, principalmente, por promover a criacdo de
novas possibilidades de atuacéo cidada.

No ponto de vista de Acurcio (2005), em momentos histéricos marcados por
problemas como desemprego, ma distribuicdo de renda, desigualdades sociais e
violéncia, o investimento no empreendedorismo parece ser uma alternativa. Diante
disso, as instituicbes educacionais podem colaborar de forma significativa na
solucédo dessas dificuldades, preparando os individuos para empreender e realizar
intervencoes.

Se no passado foi desenvolvida a grande habilidade em incutir, na cabeca
de filhos e de alunos, os valores como emprego, estabilidade financeira e nivel
universitario, todos como instrumentos fundamentais de realizacdo pessoal, hoje,
assume grande relevancia a educacdo de criancas e 0s jovens a partir de valores
como autonomia, independéncia, capacidade de gerar o préprio emprego, de inovar,
gerar riqueza, de assumir riscos e de crescer em ambientes estaveis (DOLABELA,
2008).

Nas palavras de Zabala (1998), a determinacdo das finalidades ou dos
objetivos da educacéo é o ponto de partida de qualquer andlise da pratica de ensino-
aprendizagem, pois € impossivel avaliar o que acontece na sala de aula, se existir o
desconhecimento do que se faz. Assim, os grandes propositos determinados nos
objetivos educacionais sdo imprescindiveis e (teis para realizar a analise de um
processo educacional no decorrer de uma série, ciclo ou etapa.

Com o proposito de analisar as contribuicbes das praticas pedagogicas
desenvolvidas no Projovem Urbano para a educacdo empreendedora dos
educandos, este capitulo apresenta os propésitos e especificidades deste programa,

bem como traz discussdes sobre empreendedorismo, cultura empreendedora e
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desenvolvimento local, ainda discute a educagdo empreendedora como uma

possibilidade na educacéo de jovens e adultos.

2.1 O PROGRAMA NACIONAL DE INCLUSAO DE JOVENS - PROJOVEM
URBANO

No intuito de descrever o desenho histérico-social do programa Nacional de
Inclusdo de Jovens — Projovem, no Brasil e no municipio de Teixeira de Freitas-BA,
optou-se por consultar as informacbes do “Manual do Educador: Orientacbes
Gerais”, o qual foi organizado por Maria Umbelina Caifa Salgado, sob
responsabilidade do Programa, em 2012, pautado do Projeto Pedagdgico Integrado
do Projovem Urbano.

O Programa Nacional de Inclusdo de Jovens (Projovem Urbano) foi
regulamentado pelo Decreto n° 5.557, de 05 de outubro de 2005, e oferta formacéo,
em nivel de Ensino Fundamental, ndo apenas para elevar a escolaridade, mas
busca promover qualificacdo profissional aos alunos da Educacdo de Jovens e
Adultos, que nao tiveram oportunidade de estudar na idade propria. Conforme o Art.
2° do referido Decreto, o programa em questédo, tem como objetivo executar acdes
integradas com vistas, tanto ao estimulo da insercdo produtiva cidadd, como ao
desenvolvimento de a¢Bes comunitarias pautadas na solidariedade, exercicios da
cidadania e intervencdo no cenario local.

Em sua fase inicial, o Programa tinha duracdo de doze meses e visava
atender, no periodo compreendido entre 2005 a 2008, duzentos mil jovens na faixa
etaria entre 18 e 24 anos. A principio, restringiu-se sua oferta as populacdes das
capitais brasileiras e do Distrito Federal. Mas, em 2006, ampliou-se sua area de
abrangéncia e passou, entdo, a beneficiar os municipios das regiées metropolitanas,
cuja populacéo era igual ou superior a 200.00 habitantes.

Com base nos resultados alcancados, foi identificada a necessidade de
ampliacdo e melhorias no mesmo. Além disso, verificou-se que era preciso reforcar e
integrar as politicas direcionadas aos jovens que vinham sendo desenvolvidas nos
diversos ministérios. Diante disso, no inicio de 2007, foi criado um grupo de trabalho

denominado GT Juventude, que atuou e participou de reunides com representantes
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da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica e da Casa Civil, dos Ministérios da
Educacdo, Desenvolvimento Social, Trabalho e Emprego, Cultura, Esporte e do
Planejamento. Como resultado, foi lancado o Projovem Integrado, que articulava
oportunidades para todos e direitos universalmente assegurados, para possibilitar ao
jovem ser um cidad&o protagonista da sua inclusdo social.

Conforme a Lei 11.692/2008, o Projovem passaria a atender 0os jovens entre
15 e 29 anos, que soubessem ler e escrever. Seu objetivo era promover sua
reintegracdo ao processo educacional, a qualificacdo profissional e, também, o
desenvolvimento humano, por meio das seguintes modalidades: o Projovem
Adolescente — Servico Socioeducativo; o Projovem Campo — Saberes da Terra; o
Projovem Trabalhador; e o Projovem Urbano, que é nosso foco nesta pesquisa
(SALGADO, 2012).

O Projovem Urbano foi criado a partir da reformulagdo do projeto original,
porém, com duracdo de dezoito meses e passou a ter como finalidade elevar a
escolaridade dos jovens “[...] visando ao desenvolvimento humano e ao exercicio da
cidadania por meio da conclusdo do Ensino Fundamental, da Qualificacédo
Profissional e do desenvolvimento de experiéncias de Participacdo Cidadad”
(SALGADO, 2012, p. 15).

A partir das informagfes sistematizadas, no periodo de 2005 a 2011, atraves
do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo (SMA)®, tornou-se possivel identificar
alguns fatores que contribuiram e dificultaram a permanéncia de alunos no
Projovem. No caso de obstaculos e de barreiras, apontam-se, 0os seguintes, como
mais comuns: as obrigacdes rotineiras, a distancia entre o nucleo onde ocorrem as
aulas e a residéncia ou trabalho, as atividades profissionais em horario incompativel
com as aulas, o cansaco dos discentes (gerado pelo trabalho durante o dia), a
necessidade de cuidar dos filhos ou parentes e a falta de apoio familiar.

Em contrapartida, destacam-se como fatores relevantes na permanéncia de
discentes: o tratamento diferenciado, principalmente pelos professores, a
metodologia de ensino, o material didatico, os horérios flexiveis, a oferta do Ensino

Fundamental integrado a Qualificacdo Profissional em 18 meses, mudancas nas

! O Sistema de Monitoramento e Avaliacéo foi um dos componentes criados a partir do Art. 1 Lei n.
11.129, de 30 de junho de 2005, que institui o Programa Nacional de Inclusdo de Jovens - ProJovem;
e da outras providéncias; este foi constituido por nove universidades publicas, que em parceria com a
Coordenacédo Nacional acompanhou os resultados do Projovem no periodo de 2005 a 2011, tendo
como objetivo aperfeicoamento e a avaliacdo da qualidade do curso.
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atitudes, nos comportamentos e na elevacdo da autoestima, estes, resultantes da
convivéncia com a comunidade escolar, a percepcao dos jovens do curso como uma
oportunidade de reconstrucdo da trajetoria escolar, a reinsercdo no mercado de
trabalho e o desenvolvimento de ac6es comunitarias.

Como muitos programas implantados pelo Ministério da Educagdo (MEC),
apos o seu desenvolvimento foi possivel identificar pontos fortes e fracos frente ao
contexto nacional. Por conseguinte, tornou-se de fundamental importancia planejar
as alteracbes administrativas e pedagodgicas necessarias ao seu funcionamento.
Posto isto, apresentam-se a seguir as alteragbes ocorridas no Programa para as
turmas com inicio de 2012.

2.1.1 Projovem Urbano versao 2012

A nova configuracdo do Projovem Urbano possibilitou a ampliacdo da base
territorial do programa, pois oportunizou a adesédo de municipios, com populacéo até
100.000 habitantes. Diante disso, em 2012, cento e vinte e trés municipios,
dezessete estados e o Distrito Federal puderam aderir ao Programa, com o
compromisso de iniciar as atividades com, no minimo, um nucleo de duzentos
estudantes. Contudo, a Resolucdo n° 8, de 16 de abril de 2014, reduziu o
guantitativo de alunos por nucleo, estabelecendo o limite minimo de alunos
ingressantes em 2014, para cento e cinquenta alunos e passou a atender
estudantes com idades entre 18 e 29 anos.

E pertinente abordar que o Projovem Urbano tem finalidades especificas de
praticar a formacéo integral de jovens, adotando mecanismos para promover: a
reinsercdo dos estudantes no processo de escolarizacdo, a identificacdo de
oportunidades de trabalho, a capacitacao para a vida profissional, a participagéo dos
jovens em acdes coletivas, a inclusédo digital e a ampliacdo do acesso a cultura.
Para isto, os referenciais psicopedagogicos que fundamentam a proposta curricular
do Programa e orientam sua organizacdo e suas praticas, consideram a
aprendizagem ativa como uma prioridade. Com isso, o discente constréi significados
e define seu préprio sentido e representacdo da realidade, a partir de suas

experiéncias e vivéncias, dentro de um determinado contexto sociocultural.
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Para tanto, sdo estabelecidas dezoito Diretrizes Curriculares Operacionais,
com vistas a realizacdo dos objetivos propostos anteriormente, entretanto, sdo
destacados, nesta pesquisa, algumas delas:

o Valorizar experiéncias e conhecimentos prévios dos alunos;

o Possibilitar oportunidade de escolha e tomada de decisdo para a
resolucao dos problemas;

o Desenvolver os contetudos propostos, adaptando-os as peculiaridades
locais e/ou regionais;

. Utilizar estratégias de ensino diversificadas, estimulando a autonomia e

0 interesse por ampliar o repertério de conhecimentos e experiéncias

culturais;

. Focalizar o desenvolvimento de habilidades que facilitem a adaptacao
as mudancas sociais;

. Garantir espacos e tempos de leitura, producao, registro e analise de
trajetérias familiares, escolares, profissionais e comunitarias dos estudantes;

o Criar situacdes pedagogicas que propiciem a aprendizagem coletiva,
as praticas associativas, as acdes reivindicativas e propositivas na construcao

da participacao cidada.

2.1.1.1 Tempos e Dimensdes Curriculares do Projovem Urbano

Salgado (2012) considera que a proposta do Projovem Urbano busca fazer a
integracdo entre trés dimensdes curriculares: a Formacdo Basica, a Qualificacdo
Profissional e a Participacdo Cidada (Figura 1). Esta proposta pedagdgica faz uma
aproximacdo com a pedagogia do curriculo integrado, uma vez que 0 processo de
aprendizagem esta vinculado com situacbes problematizadoras, que exigem do
estudante a capacidade de refletir e agir, assim como, a andlise e resolugdo de
problemas e situagoes com fatos e experiéncias do cotidiano.
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Formacao
Basica

Qualificacao
Profissional

Formacao
Cidada

Figura 1 - Dimens0@es Curriculares do Projovem Urbano

O curso tem duracao total de 2.000 horas, as quais estdo distribuidas em

1.440 horas presenciais e 560 horas néo presenciais, que deverdo ser cumpridas
em dezoito meses (Quadro 1). A carga horaria semanal € de vinte horas presenciais,
com atividades tedrico-praticas distribuidas entre os componentes curriculares do
curso. Estas horas presenciais englobam as atividades em sala de aula, visitas
técnicas, pesquisas de campo, participacdo em palestras e praticas relacionadas a
formacao profissional e cidadd, que ocorrem sob a orientacdo de um educador do
Nucleo. Na modalidade nédo presencial, por sua vez, sdo destinadas oito horas para

a realizacéo de atividades interdisciplinares, de formacao profissional e cidada.

Quadro 1 - Carga Horéria do Projovem Urbano por dimensées curriculares

Qualificacao

e horans Folarg‘s?cgaa 2 Profissional
Horas presenciais 1.008 360
Horas nao
presencials 560
TOTAL

Participacao
Cidada Ui
72 1.440
560
2.000

Fonte: Salgado (2012, p. 71)

A Formacdo Basica contempla as éareas de conhecimento de Lingua

que, além desses componentes,

Portuguesa, Inglés, Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza. Vale

sdo desenvolvidas as sinteses

Integradoras, articulando os conhecimentos essenciais ao cotidiano, a partir de
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textos produzidos pelos discentes como resultado do trabalho com temas
integradores: Identidade do Jovem, Os Territérios da Juventude Urbana, Viver
Relacbes Sociais Desiguais, Juventude e Qualidade de Vida, Juventude e
Responsabilidade Ambiental. Destacam-se dentre essas atividades, estudos de
textos, excursdes, visitas técnicas, discussfes em grupo, andlise de filmes e outros
procedimentos de ensino, que atendam as necessidades dos grupos. Nas palavras
de Salgado (2012):

Essa estratégia de desdobramento decorre da ideia de ndo ser indicado
ampliar muito o niumero de temas focalizados no curriculo, mas sim criar
condicdes para que o estudante adquira ‘desenvoltura’ em relagao ao que
foi selecionado. E necessario que os conteddos tratados em cada
componente das trés dimensdes do curriculo sejam, repetidas vezes, objeto
de diferentes acdes e reflexdes, de modo que passem a integrar o “territério
cognitivo, afetivo e pratico” que o jovem domina. Assim, é mais adequado
gue ele refaca seu trabalho com cada tema integrador, acrescentando-lhe, a
cada vez, novos aspectos e buscando estabelecer relacdo com o que foi
visto desde o inicio, sobre o assunto (SALGADO, 2012, p. 44).

A Qualificacao Profissional é composta pela Formacéo Técnica Geral (FTG),
Formacao Técnica Especifica (FTE) e pelo Projeto de Orientacdo Profissional (POP).
A FTG ocorre nas Unidades Formativas I, Il e VI (esta ultima unidade desenvolve-se
articulada a FTE), propiciando a viséo critica do estudante em relacdo ao papel do
trabalho na sociedade, a formac&o profissional na contemporaneidade e as
possibilidades no mercado. Para isso, fazem parte do curriculo, temas como: cultura,
trabalho e comunicacdo; qualidade de vida no trabalho; mobilidade; emprego e
empreendedorismo; as profissbes que se transformam; urbanizacdo e
empregabilidade; atividades industriais e de servico e, por fim, cadeias produtivas.

Ja a FTE tem foco na aprendizagem de contetdo de uma ou mais ocupacdes
ofertadas pelo Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC) ou em um Arco Ocupacional, referente as quatro ocupagdes
articuladas numa base técnica comum (SALGADO, 2012). Desenvolve-se nas
Unidades Formativas Ill, IV, V e VI (articulada a FTG), através de estudos e
atividades integradas aos temas da formacéo especifica. A escolha pela formacéao
especifica dos estudantes ocorre no momento da adesdo ao programa, a qual €
realizada pelo governo estadual de um estado, por uma prefeitura ou pelo Distrito
Federal. Com o intuito de clarificar o significado do Arco ocupacional, Salgado

(2012, p. 103) ressalta que:
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[...] € um conjunto de ocupagbes relacionadas entre si, pois tém uma base
técnica comum. O Arco Ocupacional pode abranger ocupacdes das esferas
da producao, da circulacdo de bens e da prestacao de servi¢cos, garantindo
uma formacdo mais ampla e aumentando as possibilidades de atuacédo do
jovem no mundo de trabalho.

O POP corresponde a atividade que visa a integracdo curricular entre a FTG,
a FTE, a Formacao Basica e a Participacao Cidada. Para tanto, utiliza-se a narrativa
como procedimento de ensino e aprendizagem, ao estimular a reflexdo individual
sobre todas as atividades curriculares promovidas. Entretanto, requer o
conhecimento da cidade nos aspectos referentes as oportunidades para o
desenvolvimento profissional durante o curso e apos a conclusao do curso Projovem
Urbano.

A dimenséo curricular denominada Participacdo Cidada tem como alicerce as
experiéncias de identificacdo de necessidades da comunidade, o planejamento e a
avaliacdo de acbes comunitarias, por meio da qual, jovens passam a reconhecer a
importdncia e a efichcia do trabalho coletivo e solidario, desenvolvendo
competéncias e habilidades, a partir da participacdo social e do exercicio da
cidadania. Para tanto, sao estruturadas aulas tedrico-praticas,
elaboracaol/intervencdo e avaliagdo de um projeto intervencdo (Plano de Acéo
Comunitaria — PLA) na comunidade na qual o estudante esta inserido.

Para facilitar o funcionamento dessa proposta pedagodgica, pautada no
Curriculo Integrado, a matriz curricular esta estruturada em eixos estruturantes que
deram origem as Unidades Formativas; as dimensfes curriculares compreendidas
como Formacdo Basica, Qualificacdo Profissional e a Participacdo Cidada; e as
areas de conhecimento que englobam Lingua Portuguesa, Inglés, Matematica,

Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza, conforme demonstrado no Quadro 2.
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Quadro 2 - Matriz Curricular do Projovem Urbano

Matriz Curricular do Projovem Urbano

Dimensoes .
Formacao Baslca
Currlculares e Areas %
~_ doConhecimento o Qualificacdo | Particlpagao
ncias =
Profissional | Cidada
Ekos :J::::s Polli:g::sa Inglés | Matematica da
Estruturantes 8 Natureza
. Juventude
Topicos
e Cultura P
[, Juventude
: Topicos
e Cidade P
[Il. Juventude Tonicos
e Trabalho P
|V Juventude :
N Topicos
e Comunicacdo
V. Juventude :
. Topicos
e Tecnologia
V1. Juventude Tonicos
e Cidadania P

Fonte: Salgado (2012, p. 42)

2.1.1.2 Eixos Estruturantes do Projovem Urbano

Nas abordagens do Manual do Educador, organizado por Salgado (2012), fica
visivel que cada Unidade Formativa do Programa é constituida a partir de um eixo
estruturante (Quadro 3), que orienta a selecdo dos conteddos e sua organizacao por
meio de uma perspectiva organica, ao passo que orienta os educadores envolvidos
quanto ao desenho do curriculo e temas significativos na formacédo. Desta forma,
“[...] mesmo mantendo o ponto de vista especifico de cada campo de conhecimento,
0s eixos e 0s conteudos dialogam entre si” (SALGADO, 2012, p. 43).



Quadro 3 - Unidades Formativas e os Eixos Estruturantes no Projovem

UNIDADE
FORMATIVA

EIXO ESTRUTURANTE

| - Juventude e
Cultura

Os jovens e a cultura como construgao histérica e coletiva que atribui
sentido ao mundo, forma identidades, produz linguagens e ferramentas,
institui regras e costumes. Reposicionamento diante do fato de que o
reconhecimento social de diferentes culturas esta sujeito as relacdes
assimétricas de poder politico e econémico.

Il - Juventude e
Cidade

A juventude e as praticas de ocupagdo do espacgo urbano pelos jovens
(vivéncia na sociedade globalizada). Reposicionamento diante das
dindmicas urbanas de incluséo e exclusédo social.

Il - Juventude e
Trabalho

O mundo de trabalho na sociedade contemporanea: transformacdes
pelas quais vem passando e praticas de insercdo dos jovens.
Reposicionamento diante das dindmicas de inclusédo e exclusdo no
trabalho e na escola.

IV - Juventude e
Comunicacédo

Informacdo e comunicacdo na sociedade contemporanea e as praticas
dos jovens. Reposicionamento diante das dindmicas de inclusdo e
exclusé@o no acesso a informagado e a comunicacgao.

V - Juventude e
Tecnologia

Ciéncia e tecnologia na sociedade contemporénea e suas repercussdes
na vida do jovem. Reposicionamento diante das dindmicas de inclusédo e
exclusédo social no acesso as novas tecnologias.

VI - Juventude e
Cidadania

Diferencas socioculturais que segmentam a juventude brasileira:
preconceitos e discriminagdes intra e intergeracionais. Reposicionamento
diante das dindmicas de inclusdo e exclusdo sociais que expressam
desigualdades e diferencas (geragdo, género, raca/etnias, deficiéncias
fisico-psiquicas).

Fonte: Adaptado de Salgado (2012)
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Entretanto, frente ao risco desta interlocugdo proposta n&o acontecer e

ocasionar a fragmentacao dos saberes,

torna-se necessario o desenvolvimento das

Atividades de Integracdo Curricular (Quadro 4). Como exemplo disso, sdo as

Sinteses Integradoras (citadas na Formacdo Basica) e o Projeto de Orientacao

Profissional (POP) ja abordados neste capitulo. Além dessas, serdo abordadas

nesta pesquisa, as Sinteses Integradoras, o Plano de A¢do Comunitaria (PLA) e

Informatica.

Sobre as Sinteses Integradoras cabe, aqui, destacar que perpassam por

todas as dimensodes do curriculo e seus temas estao relacionados com a vida e a

emocédo de discentes, mobilizando-os a organizar novos conhecimentos, de modo
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que tal acao valorize, contudo, as experiéncias passadas e, principalmente, os
sonhos e objetivos futuros. Portanto, “[...] requer a criacdo de condi¢ces para os
jovens se apropriarem dos contetdos, ndo em si mesmos, mas como suporte para o
desenvolvimento das habilidades de diferentes tipos, dos valores e atitudes, enfim,
das competéncias buscadas pelo curso” (SALGADO, 2012, p. 43). Os temas
recorrentes nas atividades pedagodgicas das Sinteses Integradoras contemplam
abordagens como: ser jovem, cultura das comunidades, preconceitos, conhecimento
sobre a cidade e bairro, violéncia urbana, educacéao e trabalho, saneamento basico,
direitos do trabalhador, preservacdo ambiental, meios de comunicacéo, cidadania e
ética.

Para fortalecer aquela integracdo, o PLA, que faz parte do componente
curricular Participacdo Cidada, prop0de a elaboracédo, desenvolvimento, avaliacédo e
sistematizacdo de um plano no decorrer do curso. Inicia-se com a construcao de um
mapa dos desafios da comunidade, a partir do conhecimento da realidade social e
local dos estudantes. Estes dados sdo utilizados como informacgdes nas Dimensdes
Curriculares de Formacdo Bésica, na Qualificacdo Profissional e na propria
Participacédo Cidada.

Devido a necessidade de propiciar a inclusdo digital nas trés dimensodes
curriculares do Programa, foi inserida a atividade de Informética, a qual reconhece o
papel das novas tecnologias de informacédo e comunicacdo como um dos alicerces
da vida contemporanea. Seus conteudos oportunizam a aprendizagem sobre o0s
principios de funcionamento, programas e recursos técnicos comuns as operacdes
de computadores, sistemas e tecnologias de informacéo, desdobrando-se em aulas
e atividades referentes a digitacdo, conhecimentos basicos de hardware e software,
pesquisa e comunicacdo na internet, editores de textos e planilhas eletronicas,
construcdo e publicacdo de sites, e outras possibilidades previstas e estimuladas no

Curso.

Quadro 4 - Atividades de Integracdo Curricular

(Continua)
ATIVIDADE DE
INTEGRAQAO PRATICAS PROPOSTAS
CURRICULAR
Sinteses Integradoras ProducBes textuais dos estudantes resultantes de um
trabalho especifico com temas integradores.

Fonte: Adaptado de Salgado (2012)
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Quadro 4 - Atividades de Integragéo Curricular
(Concluséo)

ATIVIDADE DE PRATICAS PROPOSTAS
INTEGRACAO
CURRICULAR

Roteiro que possibilita reflexdes, pesquisas, sistematizacao
de informac@es e aprendizados do estudante no decorrer do
curso, tendo como base a andlise das oportunidades
profissionais no seu meio.

Projeto de Orientacéo

Profissional

Reconhecimento dos desafios enfrentados pela comunidade,
exigindo o conhecimento da realidade e a capacidade do
Plano de Acdo Comunitaria | estydante aplicar os conhecimentos adquiridos nos diversos
componentes curriculares no decorrer do curso, para
planejar, executar e avaliar acdes comunitarias.

Aulas e atividades que tem como objetivo, proporcionar aos
jovens a oportunidade de aprender os principios de
Informatica funcionamento, programas principais, recursos técnicos
operacionais, sistemas e tecnologias de informacdo, de
modo a contribuir para a incluséo digital no curso.

Fonte: Adaptado de Salgado (2012)

Com base nestes fundamentos apresentados acerca do Projovem Urbano,
constata-se que esta proposta de curriculo integrado representa uma possibilidade
interessante frente a atual Educacdo de Jovens e Adultos no Brasil. E importante
salientar que, em tais propostas, fica visivel a preocupacdo em proporcionar ao
publico da EJA, um ensino capaz de garantir a Formagdo Basica necessaria e
exigida aliada a Qualificagdo Profissional, sem deixar de considerar a relevancia da
Formacédo Cidada. Contudo, assim como politicas na educagdo nacional, nem
sempre ocorrem da forma planejada. Tornando-se essencial o conhecimento da
realidade local de uma regido, municipio ou bairro, nos quais 0 programa em
questdao sera inserido, bem como das peculiaridades relacionadas a sua

implantagéo, interagéo e dinamismo no processo de ensino e aprendizagem.
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2.1.1.3 O Projovem Urbano no municipio de Teixeira de Freitas-BA

Apesar de o Projovem Urbano ter sido disponibilizado para municipios com
mais de 100.000 habitantes em 2012, a Prefeitura Municipal de Teixeira de Freitas,
através da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura (SMEC), s6 aderiu ao
programa em 2013. Assim, para atender aos estudantes da EJA, com idade entre 15
e 29 anos, foram formadas cinco turmas situadas no Arco Ocupacional Telematica,
ocupacoes: Operador de Microcomputador, Helpdesk, Telemarketing (vendas) e
Assistente de Vendas (informética e celulares). Conforme os dados coletados na
Coordenacédo Geral da EJA, foram matriculados duzentos alunos. Entretanto, a

evasao foi bastante elevada no decorrer do curso, como mostra o Quadro 6.

Quadro 5 - Fluxo de alunos do Projovem Urbano 2013-2014

TURMAS ALUNOS ) ALUNOS CONCLUINTES
MATRICULADOS EVASAO 2014
2013
Turma 1 40 23 17
Turma 2 40 28 12
Turma 3 40 29 11
Turma 4 40 28 12
Turmab 40 26 14
TOTAIS 200 134 66

Fonte: Adaptado de Secretaria Municipal de Educacgéo e Cultura de Teixeira de Freitas (2015)

ApoOs a conclusado das primeiras turmas, no inicio de 2015, houve o interesse
da SMEC em realizar uma nova adeséo, na qual foi selecionado o Arco Ocupacional
de Saude, Ocupacbes: Auxiliar de Administracdo em Hospitais e Clinicas;
Recepcionista de Consultorio Médico e Dentario; Atendente de Laboratério de
Analises Clinicas e Atendente de Farmécia — Balconista. E importante ressaltar que,
conforme as informacdes da coordenadora local do Projovem Urbano e do
coordenador geral da EJA em Teixeira de Freitas, a escolha por estas formacdes
teve como fator motivador o crescimento dos servicos de saude na cidade, de forma

que o municipio tem se tornado referéncia, neste segmento, na regidao Extremo Sul
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da Bahia. Por isso, esta situacdo representa, ao mesmo tempo, uma necessidade
local a ser suprida e, também, uma oportunidade de promover uma educacao de
jovens e adultos diferenciada. O Quadro 7 apresenta os dados referentes ao fluxo de

alunos matriculados em 2015.

Quadro 6 - Fluxo de alunos do Projovem Urbano 2015

ALUNOS
TURMAS ALUNOS -
EVASAO FREQUENTES
MATRICULADOS

Turma A 40 20 20
Turma B 40 25 15
Turma C 40 20 20
Turma D 40 19 21
Turma E 40 17 23
TOTAIS 200 101 99

Fonte: Adaptado de Secretaria Municipal de Educacgédo e Cultura de Teixeira de Freitas (2015)

Com base nos registros da SMEC, os alunos matriculados, em 2015, residem
nos bairros Liberdade Il, Ulisses Guimardes, Padre José, Castelinho, Jerusalém e
Residencial Ramalho, bairros marcados por acentuado nivel de pobreza, violéncia e
desemprego. Acerca do perfil profissional das populagbes que habitam naqueles
bairros sdo pessoas que, em sua maioria, atuam como diaristas, consultoras de
produtos cosmeéticos, manicures, domésticas, vendedores, mecanicos e dentre
outras atividades no comeércio formal e informal. Contudo, é importante real¢car que
existe um numero significativo de estudantes, que exercem apenas as atividades do
lar. Ainda foi observado que as turmas, em sua maioria, S0 compostas por
mulheres com faixa etaria entre 18 e 45 anos, casadas, com numero de filhos
variando de trés a quatro. Quanto aos homens, grande parte s&o solteiros e situam-
se na faixa etaria entre 18 e 28 anos.

Para atender ao Programa, o Nucleo foi instalado na Escola Municipal Antonio
Chicon Sobrinho, situada a Avenida Sao Paulo, n° 1572, no bairro Jardim Caraipe.
Localizado numa das avenidas principais do perimetro urbano, préximo ao Terminal
Rodoviario e a aproximadamente trés quildmetros do Centro da cidade. Segundo o

Coordenador Geral da EJA e a Coordenadora do Projovem, a opcdo por aquela
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escola, dentre tantas outras, justificou-se inicialmente, pelo facil acesso e, em
segundo lugar, por ser a melhor alternativa disponivel no turno noturno, uma vez que
a SMEC nao dispde de um espaco adequado que atenda aos requisitos do
Programa no turno diurno e, também, muitos diretores nao tiveram interesse em
implanta-lo nas unidades escolares, devido as demais atividades e aos projetos em
andamento.

Nas consideracdes feitas por Salgado (2012), no Manual do Educador é
apresentada a estrutura que o Programa exige no municipio (Fig. 2), e detalha
ainda, a estrutura minima necesséaria no Nucleo, que deve ser de cinco salas de
aula; sala de professores; espacos de apoio pedagdgico (salas de plantdo
pedagogico e realizacao de oficina), laboratorio de informatica e biblioteca; sala de
recursos multifuncionais para atendimento educacional especializado, caso seja
necessario; sala de acolhimento para criangas de zero a oito anos, que sao filhas de
estudantes.

PROJOVEM URBANO NOS MUNICIPIOS

COORDENACAO LOCAL

Coordenador Geral
....... do Projovernn Lirbamo

Secretaria Municipal
de Educacio

Coordenador
Municipal de EJA

Assistente Administrativo

Assistente Pedagbgico

NUCLEO
Regionais Municipais = Diretor da Escola
de Ensino * 5 turmas de
= Diretor de Polo 30 a 40 alunos
= Assistente Administrativo = 5 educadores de
» Assistente Pedagégico Formacio Basica
» 1 educador de Qualificacio
HNiicleo 2 Profissional
150 a 200 » 1 educador de
Macleo 1 alunos Participacio Cidads
150 a 2000 Miicleo 3
alunos 150 a 200
aluros
11?-(1:&];?2?040 + 2 educadores para as salas de
alurmos ’ acol himenito
o’ Os Polos serfdio + 1 radutor e intérprele
ocorstiufdos de Libras

conforme o
nimero de
municipios
atendidos pelo
Progrceimie e
abrangéncia

de codia regional.

+ 1 eduwcador para arendimen o
educacional especializado

Figura 2 - Estrutura do Projovem Urbano nos Municipios

A equipe do Projovem Urbano, em Teixeira de Freitas, € composta por vinte

colaboradores com formacdes e experiéncias diferenciadas, que se integram e
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contribuem para o desenvolvimento do Programa (Quadro 8). O Curso ocorre no
horario das dezenove horas as vinte e duas horas, de segunda a sexta-feira, de
acordo com a carga horaria (Anexo ) e horario estabelecido para cada componente

curricular do Projovem Urbano.

Quadro 7 - Formacao dos colaboradores do Projovem

(Continua)
N° Funcéo no Projovem Urbano Formag&o
Teixeira de Freitas-BA
01 | Coordenador Municipal da EJA i Gradu_a(;_ao em Pedagogla
= Especializagdo em Gestdo Escolar
02 | Coordenador Geral do Projovem i Llcencllat_ura em Geografia .
b » Especializagdo em Ensino de
Urbano Geografia
03 | Assistente Administrativo »= Bacharel em Ciéncias Contabeis
= Licenciatura em Pedagogia e
04 | Assistente Pedagdgico Matematica
» Especialista em Supervisdo Escolar
05 | Diretor da Escola » Licenciatura em Pedagogia
06 | Assistente da Direcéo » Licenciatura em Histéria
07 | Educador da Educagdo Basica — = Licenciatura em Letras — Lingua
Lingua Portuguesa Portuguesa e Literaturas
08 | Educador da Educacdo Basica — » Licenciatura em Matematica
Matematica
09 | Educador da Educagdo Basica — » Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias da Natureza
10 | Educador da Educacdo Basica — » Licenciatura em Histéria
Ciéncias Humanas
11  Educador da Educacdo Bésica - » Licenciatura em Letras — Lingua
Inglés Inglesa e Literaturas
12 | Educador de Qualificacdo » Bacharelado em Administracdo
Profissional
13 | Educador de Qualificacéo = Bacharelado em Enfermagem
Profissional — Arco Ocupacional
14 | Educador de Participacdo Cidada » Licenciatura em Pedagogia
15 | Educador para Sala de Acolhimento » Licenciatura em Pedagogia

Fonte: Adaptado de Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura de Teixeira de Freitas (2015)
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Quadro 8 - Formacao dos colaboradores do Projovem

(Conclusao)

16 | Educador para Sala de Acolhimento » Licenciatura em Pedagogia

17 | Educador para Sala de Acolhimento ) IELcriggiatura em Pedagogia (em
18 | Merendeira = Ensino Médio

19 | Merendeira = Ensino Fundamental

20 | Formadora Pedagégica » Licenciatura em Pedagogia

Fonte: Adaptado de Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura de Teixeira de Freitas (2015)

Com base nestas informacfes iniciais sobre a implantacdo e o
desenvolvimento do Projovem Urbano, em Teixeira de Freitas, constata-se que o
projeto é de grande valia para a populacdo do municipio e da regido, ja que
possibilita aos estudantes ndo s6 a elevacao do nivel de escolaridade, mas também
proporciona a qualificagdo profissional, a partir de uma proposta de integragao
curricular, que prioriza tanto a formacdo basica exigida, quanto a formacéao
profissional e cidada. Todavia, esse programa, assim como outros no pais, requer
uma investigacao mais apurada sobre seus propositos e praticas.

Desse modo, as praticas pedagogicas sédo o eixo axial desta pesquisa, uma
vez que sao essas estratégias que deverdo ser praticadas no curriculo, a fim de
estimular e desenvolver o perfil empreendedor dos educandos. Nesse passo, o0 item
a seguir apresenta alguns desafios e oportunidades na Educacéo de Jovens e
Adultos no cenario atual. E no capitulo 3 sera retomada a discussao acerca dos

caminhos que deveréo nortear o curriculo do Projovem Urbano.

2.2 EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS: DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Segundo Laffin (2011), a educacéao brasileira evoluiu de forma significativa no
decorrer do século XX, a partir do momento em que a escolarizacdo passou a ser
um direito fundamental de todos. Contudo, muitas mudancas politicas, econémicas,
demograficas e sociais ocorreram paulatinamente no decorrer desse tempo para se
chegar a situacdo atual, mas nédo se pode deixar de destacar que esta condicao,

aliada a outros fatores, foi responsavel por um processo de exclusdo educacional, 0
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que gerou uma divida histérica com a populacdo por ndo ofertar a educacdo
escolarizada e contribuir, de certa maneira, para a condi¢cdo de inferioridade social
de milhdes de jovens e adultos, no Brasil.

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) explicam que diferentemente de outras
etapas da educacdo bésica, esta modalidade ndo ocorre em tempos lineares e
regulares, como no caso do ensino médio, no Brasil, no qual a relagdo entre o
conhecimento e a atividade produtiva acontece de modo mais imediato a partir de
uma etapa educacional estabelecida. Destarte, ocorre de forma mais imediata e
contraditéria, a medida que a necessidade primaria do conhecimento ndo €
proporcionar a compreensdo da vida social e, apdés, instrumentalizar-se para a
pratica profissional. No entanto, por tantas vezes, 0 acesso ou o retorno aos estudos
é resultado das dificuldades enfrentadas frente ao mercado de trabalho.

A realidade que tem incomodado o sistema educacional é o fato dos jovens
terem muitos motivos para ndo retornar a escola, entretanto, mesmo assim, estes
retornam (OLIVEIRA; PAIVA, 2004). Diante disso, a valorizacdo dessa escolha é
fundamental para torna-lo visivel frente ao sistema, e garantir o direito constitucional
de acesso a escolaridade basica. Por outro lado, percebe-se que a persisténcia na
escolaridade, em grande parte, é resultado do esfor¢co e da mobilizacdo individual do
que investimento familiar e, muito menos, do sistema educacional, que impde uma
série de dificuldades para este retorno. Como exemplo disso, podemos considerar
as condi¢cdes limitadas de acesso a escola, os curriculos, os métodos e materiais
didaticos inadequados a um segmento da educacao brasileira (OLIVEIRA; PAIVA,
2004).

Frente a essa discussao, Soares, Giovanetti e Gomes (2005) explicam que é
preciso superar a visdo dos estudantes da EJA apenas como jovens evadidos ou
excluidos da escola. Em razdo de, além de suas trajetorias escolares incompletas,
estdo marcados por uma trajetéria de exclusdo social, negacdo de direitos mais
bésicos a vida, ao trabalho, a sobrevivéncia e, até mesmo, ao direito a ser, em
plenitude, jovem. Mesmo assim, atuam nos diversos espac¢os na sociedade; criam
redes de solidariedade de trocas; e participam nos grupos na cidade e no campo, e
assim, superam as adversidades. Logo, a visdo mais ampla sobre os sujeitos da
EJA, contribui para uma nova compreensdo dos direitos de alunos daquele
segmento, a educacgao no pais.
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O reconhecimento da cidadania a partir do respeito a estudantes da EJA,
ocorrera por meio de préaticas presentes no cotidiano escolar, como a quantidade de
vagas, disponibilidade de estrutura fisica e de instalacbes como laboratorios,
bibliotecas e patios de esporte, materiais didaticos e recursos tecnologicos, como
livros e acesso a internet, professores qualificados para ministrar as disciplina,
atividades extraclasses e, também, o reconhecimento e condi¢des para estimular as
manifestacdes culturais no espaco escolar (OLIVEIRA; PAIVA, 2004).

Nesse sentido é que Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, on-line), defendem

que:

Educar adolescentes, jovens e adultos para uma leitura critica do mundo e
para construirem a sua emancipacdo implica, concretamente, que o
processo educativo os ajude a entender e responder, desde suas condi¢des
de vida, &s seguintes questdes, entre outras: qual a especificidade que
assume o trabalho humano, a propriedade e a tecnologia em nossa
sociedade e o0 que nos trouxe até a crise estrutural do emprego? Quais
cenarios atuais do mundo do emprego e do desemprego e que nhovas
formas de trabalho emergem, e quais os seus sentidos? Que relacdes
podem ser construidas entre o processo de alfabetizagdo, elevacdo da
escolaridade bésica, formacéo técnico-profissional e o trabalho?

E necessario reconhecer que ao se falar em educacéo de jovens e adultos,
deve-se também falar das relacdes de trabalho e das relagbes de producgdo. Da
mesma forma, considerar os saberes que educandos da EJA acumularam ao longo
da vida, e formaram sua visdo de mundo. A partir dai, construir um caminho que
conduza a subjetividade e desenvolva a criticidade acerca da sua realidade (Moll,
2004).

Para Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), as transformacgfes ocorridas com a
reestruturacdo produtiva, aliadas as perdas dos direitos sociais, tém exigido, dos
trabalhadores, maior flexibilidade frente as mudancas caracterizadas pela
automacao, pelos novos modelos de gestao e também pelo trabalho precéario. E na
educacdo, € solicitado aos jovens e adultos com pouca escolaridade, a
demonstracdo da capacidade de reconverterem seus conhecimentos profissionais,
todavia, ndo é garantida a formacdo basica necessaria que possibilite o seu
reconhecimento enquanto sujeitos sociais.

A partir de 2003, diversas iniciativas governamentais se destacaram na EJA.
Porém, a preocupacao central de tais agfes consistiu na ampliagdo das certificaces

em nivel de conclusdo do Ensino Fundamental e a formacgéo profissional de caréater
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inicial ao término do Ensino Médio. Logo, fica visivel, que as referidas acbes
limitavam-se as metas quantitativas, as quais configuravam como sendo pouco
significativas frente ao contingente populacional sem escolaridade completa. E ao
mesmo tempo, nota-se a auséncia de uma politica que demonstrasse e contribuisse
para a efetiva democratizagdo do acesso as bases dos conhecimentos cientificos e
tecnologicos (RUMMERT, 2007).

Oliveira e Paiva (2004) abordam que alguns problemas enfrentados na EJA,
sao originados pela organizacao curricular que distancia o aluno, que vive e aprende
no mundo, daquele que deve aprender e apreender os conteldos propostos pela
escola. Além disso, outro problema presente é o fato da escola desconsiderar a
idade e a vivéncia social e cultural dos educandos, utilizando propostas curriculares
voltadas para criangas no ensino da EJA. “Com isso, os processos de aprendizagem
nao se efetivam de acordo com as expectativas tanto de uns quanto de outros”
(OLIVEIRA; PAIVA, 2004, p. 108).

Assim sendo, a inclusdo da educacdo empreendedora na EJA €, a0 mesmo
tempo, um grande desafio e uma necessidade. Pois, ao falar nesse segmento da
educacdo, é essencial considerar ndo s6 sua formacao basica, mas também as
relacdes de trabalho e producdo. Ao mesmo tempo, ndo é possivel desconsiderar 0s
conhecimentos e experiéncias de vida dos educandos no seu processo de formacao.
E no caso da formacdo empreendedora, é essencial que este discente tenha a
capacidade de analisar seu meio e identificar possibilidades de realizar intervencdes
gue contribuam para a melhoria de vida das pessoas na sociedade.

Contudo, com base nas literatura existente sobre o empreendedorismo, sabe-
se que o despertar do perfil empreendedor é resultado de um conjunto de fatores
presentes no meio social, nos individuos e nas relagbes de producéo e trabalho. E
envolve mais que formar pessoas para criar ou administrar negocios, mas contempla
estimular o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais essenciais
para enfrentar as situacées e desafios no cotidiano, com uma visdo ampla em
relacdo a atividade empreendedora, a cultura, ao desenvolvimento econémico, a
sociedade e suas contradi¢cdes, mas principalmente no que se refere ao seu papel
enguanto agente de transformacéao social.

A vista disso, torna-se relevante e necessario estender essa discussdo
integrando-a aos conhecimentos desenvolvidos sobre o empreendedorismo. Pois,

discutir sobre a relevancia da educacao empreendedora no desenvolvimento social
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oportuniza ao professor ampliar os conhecimentos em relacdo a educacgdo

profissional.

2.3 EMPREENDEDORISMO: DO EMPREENDEDOR AO DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

A palavra empreendedorismo e empreendedor assumiram diferentes
significados ao longo da histéria, dentre esses destacam-se para 0
empreendedorismo conceitos relacionados ao crescimento econbmico, politicas
governamentais e, criacdo de pequenos negocios. E no que diz respeito ao
empreendedor, significados ligados a criatividade e imaginacdo, perceber
possibilidades, iniciativa para realizar algo, capacidade assumir riscos, administrar
recursos, liderar pessoas e inovar num determinado ambiente social.

Drucker (2008) define o empreendedor, a partir do conceito de espirito
empreendedor, que € apresentado como uma caracteristica distinta de um individuo
ou organizacdo. O autor compreende que, "[...] qualquer individuo que tenha a
frente uma deciséo a tomar pode aprender a ser um empreendedor e se comportar
empreendedoramente" (DRUCKER, 2008, p.34).

Nesse sentido, Lopes (2010) afirma que este espirito empreendedor ndo pode
desvaler-se da capacidade de inovacao, criatividade, imaginacao e, principalmente,
da posicdo assumida enquanto sujeito transformador no ato de empreender na
sociedade tao contraditoria e injusta. Ja que, cabe a este individuo a criacdo de
novos mecanismos e alternativas, que contribuam para o desenvolvimento
econdmico e para a justica social.

Com uma visdo um pouco diferenciada e relevante, centrada no
desenvolvimento das pessoas, Sohsten (2005) comenta que o atual empreendedor é
aguele que sabe unir-se as pessoas talentosas e competentes como ele, fazendo
com gue as mesmas se envolvam com seus objetivos, doando integralmente as
suas capacidades de pensar e criar. Cabe a este empreendedor, também, estimular
o desenvolvimento de empreendedores internos, para que possam desenvolver com

autonomia e forga suas atividades na forma de projetos internos.
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De acordo com Lopes (2010), a atividade empreendedora ndo esta nas raizes
da cultura nacional, pois desde o século XVIII, as relagdes entre a colbnia (Brasil) e
metrépole (Portugal) foram marcadas pela submissdo a Coroa, na qual, todo bem
publico pertencia a realeza. Nesse cenario é que surgiram as relacdes de trabalho
no Brasil, marcadas pela heranca colonial que conduziu o pais a profunda divisdo
social. No entanto, as dificuldades historicas enfrentadas pela populagéo brasileira
contribuiram para o surgimento de iniciativas diferentes desse velho padréo colonial,
surgindo alternativas, em sua maior parte de sobrevivéncia, para o enfrentamento
das relagfes de trabalho no pais.

Dai a contradicdo presente nos valores culturais que, a0 mesmo tempo em
gque tem raizes marcadas pela subserviéncia, torna-se uma possibilidade
empreendedora, a medida que, por um lado esta heranca limita-nos, por outro,
impulsiona a populacdo para a busca pela sobrevivéncia, surgindo assim, o
empreendedorismo por necessidade. Constituindo dessa forma, relagbes sociais
historicamente estabelecidas que necessitam ser superadas (LOPES, 2010).

Existem muitos mitos sobre o empreendedorismo na sociedade. Dentre estes,
0S mais comuns giram em torno da ideia: i) de que é nato, impossivel de ser
aprendido; ii) o mito da dependéncia, que influencia comunidades a se sentirem
impotentes frentes a realidade; iii) 0 mito de que a implantacédo de valores culturais
de outra comunidade ou regido possam atender as necessidades locais; iv) o mito
de que para educar € preciso punir 0s erros, ao contrario, de aprender com 0s
mesmos; e V) 0 mito de que a associacdo de pessoas destituidas de poder, renda
conhecimento e néo é capaz de produzir resultados benéficos e promover mudancas
(DOLABELA, 2003).

Assim, considerando as reflexdes de Dolabela (2008), Drucker (2008),
Sohsten (2005) e Lopes (2010), fica visivel que a educacédo ocupa um lugar de
destaque nesse processo de disseminacdo da cultura empreendedora, pois €
imprescindivel que o ambiente social estimule o despertar de tais comportamentos.
Desta forma, a formacdo de empreendedores numa determinada sociedade,
depende de fatores econdémicos, sociais e, principalmente, culturais.

Portanto, constata-se o quanto é essencial ao exercicio da cidadania, a
compreensao ampla sobre os significados e as relagbes existentes entre o
empreendedorismo, empreendedor, sociedade e desenvolvimento. Pois, o0

empreendedorismo precisa fazer parte da cultura, estimulando o despertar de novas
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atitudes e comportamentos nas diversas instituicoes e situacdes na sociedade.
Destarte, a educacdo e o conhecimento destacam-se como fatores principais no
processo da disseminacdo da cultura empreendedora e formacédo de cidaddos no

pais.

2.3.1 Por que uma cultura empreendedora?

Historicamente, a concepcdo de cultura esta relacionada as formas de viver
de um povo, aos seus habitos, costumes, as suas crencas e as formas de pensar,
atuar, sentir e interagir no seu meio. Para Aranha e Martins (2003), no seu sentido
antropoldgico, significa tudo que os seres humanos produzem na construgéo de sua
existéncia. A isto, podemos considerar suas praticas, teorias criadas, instituicdes
sociais, 0s valores materiais e espirituais. De forma complementar, Laraia (2008)
acrescenta que o ser humano € o resultado desse meio cultural, um herdeiro de um
extenso processo cumulativo de conhecimentos e experiéncias adquiridos por outras

geracdes. Mas, frente a essa discussao, € essencial destacar que:

Cada universo cultural de que uma pessoa participa influi de forma
especifica em sua maneira de pensar, sentir e agir, ou seja, em sua forma
de ser no dia-a-dia. [...] entdo, se por um lado a cultura € uma criac@o
coletiva dos grupos humanos através do tempo, por outro lado cada pessoa
também é, em grande medida, uma cria¢do diaria e constante da cultura em
gue vive, desde o instante do seu nascimento. (COTRIM, 2006, p. 19).

Tais ideias permitem concluir que a cultura representa a forma de viver de um
povo, suas escolhas, seus métodos e sua filosofia de vida. Tudo isso, portanto,
reflete as diversas relagbes sociais de producédo aprendidas e vivenciadas no
decorrer da historia. Por consequéncia, ndo pode ser simplesmente criada ou
imposta, dado que reflete as formas de acdo de grupos que transformam o seu meio
para atender as suas necessidades.

Neste horizonte, é essencial a discusséo sobre a cultura empreendedora, pois
apesar de ser um tema contemporaneo, ainda é pouco pesquisado e tem grande
relevancia para o desenvolvimento econdmico de um pais. H4 que se destacar a

importancia de conhecer os aspectos culturais que definem uma determinada
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sociedade, pois se sabe que uma organizacao, comunidade ou regido caracterizada
por uma cultura dominante é capaz de expressar e estimular os valores que
precisam ser compartilhados entre os cidaddos de forma mais intensa e eficaz.
Logo, as pessoas terdo mais facilidade para identificar e aproveitar novas
oportunidades frente as diversas situacdes cotidianas e as demandas sociais.
Sendo assim, este fator pode influenciar e contribuir de forma significativa para os
diversos agrupamentos humanos que a cultivam no processo de construcdo das
relacBes sociais.

No entanto, constata-se que as abordagens sobre a cultura empreendedora
no pais precisam considerar os fatores historicos envolvidos na construcdo da
sociedade atual. Nao se trata de estabelecer padrées de comportamento, mas sim
de estimular novas formas de compreender o seu meio e agir com objetivo de
promover mudancas nas interagOes, possibilidades e projetos coletivos, visando
qualidade de vida das pessoas.

Dolabela (2003) defende que a atividade empreendedora traz a proposta da
geracdo de melhoria na qualidade de vida de uma coletividade, gerando valores
para a comunidade sob a forma de conhecimentos, bem-estar, liberdade, saude,
democracia e riquezas. Entretanto, a sua realizacdo € possivel a partir da
colaboracgéo de diversos atores e da utilizacdo de diferentes recursos. Dai entdo, a
necessidade do empreendedor perceber as necessidades em seu ambiente e ser
capaz de articular pessoas e recursos para satisfazé-los.

Para promover mudancas culturais no campo do empreendedorismo, €
preciso que sejam criados espacos para debates e discussfes sobre a relevancia do
comportamento empreendedor no cenario atual, pois estudos apontam a
necessidade de estimulos e condicbes materiais nas diversas esferas sociais:
familia, igreja, trabalho, na politica, meios de comunicacéo, instituicdes educacionais
e em muitas outras, que compde a sociedade. Contudo, deve-se ter o cuidado de
respeitar as caracteristicas e o0s aspectos culturais locais, para nao reproduzir a
cultura hegemébnica, que tende a impor a sua cultura e dominar as classes
desfavorecidas®. Nessa visdo, sdo oportunas as palavras de Freire (2008, p. 30-31)
ao afirmar que “[...] a cultura consiste em recriar e nao repetir. O homem pode fazé-

lo porque tem uma consciéncia capaz de captar o mundo e transforma-lo”. Portanto,

> O termo “enculturacdo” é muito usado nos estudos teoldgicos. Porém, nesse estudo, refere-se ao
processo de se impor a cultura dominante, externa a comunidade de outrem.
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“[...] ndo existem culturas inferiores ou superiores, existem culturas diferentes”
(FREIRE; FAUNDEZ, 1985, p. 12).

O conceito de desenvolvimento, muitas vezes, fica limitado aos aspectos
econdmicos e a capacidade produtiva de um municipio, regido ou pais. Entretanto,
para que um progresso desejado ocorra € preciso, antes de tudo, que seus efeitos
positivos se facam presentes também, nas esferas sociais e educacionais,
proporcionando a populacdo uma melhor qualidade de vida. Logo, a disseminacao
da cultura empreendedora assume um papel fundamental, visto que, o
desenvolvimento local depende em grande parte da capacidade dos individuos de
compreenderem que este € enddgeno e requer iniciativas empreendedoras com

vistas a superacado dos fatores que dificultam o desenvolvimento social.
2.3.2 Cultura empreendedora e o desenvolvimento local

Grande parte das transformacdes regionais com vistas a qualidade de vida
das pessoas, depende muito das iniciativas locais. Destarte, numa mesma
localidade em que os individuos identificam-se e preocupam-se com as questdes
coletivas e com o bem-estar comum, buscando conjuntamente solucbes para 0s
problemas, cria-se um espaco de preocupacdo e educacao coletiva, a medida que
se ensinam valores, principios e saberes tradicionais da comunidade. Logo, todas as
instituicbes séo responsaveis por este processo educativo (BORGES; BERNARTT,
2010).

Por sua vez, Mafra et al. (2009) também ressalta o quanto é importante
compreender que as mudancgas nao se esperam, mas se faz, superando a atitude de
espectadores passivos das politicas governamentais, para a participacdo ativa e
sinérgica local. Diante disso, a educagdo assume um papel fundamental na
formacado de individuos para a participagdo ativa capaz de transformar seu entorno
e impulsionar dindmicas construtivas. Portanto, “[...] promover o desenvolvimento
local ndo significa voltar as costas para 0s processos mais amplos, inclusive
planetarios: significa utilizar as diversas dimensdes territoriais segundo 0s interesses
da comunidade”. (MAFRA et al., 2009, p. 24). Com esse mesmo olhar, Lopes (2010,
p. 88) reforca que:
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A sociedade brasileira enfrenta as raizes tradicionais da histéria colonial
latino-americana e, em especial no Brasil, ainda somamos a essa tradigdo
colonial a tradicdo sebastianista portuguesa. Ha, nesse contexto, o eterno
esperar do brasileiro por um ‘salvador da patria’. Enfrentar esse tipo de
heranca é superar um modelo tradicional e criar novos arranjos produtivos
adequados as exigéncias das novas relagcdes do mundo contemporaneo.
Uma mentalidade inventiva, ousada e critica constitui um dos pilares que
podem sustentar a construcdo de uma sociedade mais justa nessa ordem
social do terceiro milénio.

Para Bastos, Vale e Teododsio (2014), a velocidade das mudancas ocorridas
em toda a sociedade requer uma nova forma de compreender e vivenciar
experiéncias, de modo que, no cenario atual, o chegar primeiro, passe a ser
substituido pelo chegar junto com os outros. E justamente com o intuito de entender
este novo cenario, caracterizado pelas as ligacdes entre pessoas e organizacoes,
Franco (2012) explica que nessa nova configuracdo € como se as pessoas
estivessem emaranhadas e qualquer alteracao individual afetasse o comportamento
dos demais individuos, independentemente, de ter havido uma transmissao
voluntéria.

Sobre a constituicdo desses relacionamentos, Dolabela (2003) comenta que
ao partilhar os problemas coletivos, os individuos constroem relagées de identidade
e solidariedade. Ocorre entdo, a conscientizacdo de que a solugdo pode ser
satisfatoria para todos, surgindo com isso, a confiangca em razdo do reconhecimento
de objetivos Unicos e de cooperacdo, que potencializara a capacidade de satisfazer
suas necessidades. Dessa forma, esta motivacdo, produzira melhores condi¢cdes
desses individuos promoverem intervencdes sociais e criarem a predisposicdo a
realizagdo de mudancgas.

Como exemplo disso, Mafra et al. (2009), com o intuito de destacar a
necessidade dessa mudanga ideoldgica, utiliza o exemplo da regido de S&o
Joaquim, no Estado de Santa Catarina. O autor comenta que, embora tenha se
tornado uma regido de desenvolvimento no pais, anteriormente, como muitas
regides brasileiras, a populagéo esperava que o desenvolvimento fosse promovido
por fatores externos, ou seja, que chegasse de fora através de uma grande empresa
ou projeto governamental. Mas, cansados de esperar, alguns membros desta
localidade tiveram a iniciativa de buscar a solucdo dos problemas locais, de modo
gue eles proprios realizassem o enfrentamento. Dessa forma, ao analisarem suas
realidades, identificaram a oportunidade de desenvolver a fruticultura no municipio.

Entdo, organizaram os recursos disponiveis, buscaram parcerias com instituicdes de
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pesquisa, formaram cooperativas e criaram uma estrutura para a comercializagao
dos seus produtos.

Com base nessa logica, Dolabela (2003) explica que o empreendedor € um
individuo capaz de desenvolver sonhos individuais na sua concep¢ao, porém,
coletivos na sua finalidade. Por outro lado, este sonho é fortemente influenciado pela
cultura da comunidade na qual este empreendedor faz parte e sua realizacao € fruto

da cooperacao de varias pessoas, recursos e elementos. Portanto,

Empreender n&o significa apenas criar novas propostas, inventar novos
produtos ou processos, produzir novas teorias, engendrar melhores
concepcbes de representacdo da realidade ou tecnologias sociais.
Empreender significa modificar a realidade para dela obter a auto-realizacéo
e oferecer valores positivos para a coletividade. Significa engendrar formas
de gerar e distribuir riguezas materiais e imateriais por meio de ideias,
conhecimentos, teorias, artes, filosofia (DOLABELA, 2003, p. 29).

Outro exemplo interessante € citado por Lopes (2010), ao apresentar o
impacto da atividade empreendedora no desenvolvimento local na comunidade de
Cubatéo, no municipio de Campo Alegre, em Santa Catarina (SC). De acordo com a
autora, a empreendedora Lucia Bousses, orientada pelo pesquisador Ronald Jean
Degen no ano de 2006, transformou um bolsdo de pobreza composto por trinta e
cinco familias, que antes destruiam a mata para produzir carvao, numa comunidade
empreendedora que encontrou a oportunidade de complementar sua renda por meio
da preservacao da Mata Atlantica.

A identificacdo das dificuldades enfrentadas pelas reflorestadoras foi o ponto
inicial para que Lucia Bousses, considerada no estudo como o “agente socializante”,
pudesse por em pratica sua visdo empreendedora. Pois, aquelas organizacbes
necessitavam de mudas de arvores nativas para atender as leis, através do
reflorestamento das areas de preservacdo ambiental. Porém, cada vez mais ficava
complicado obter tais recursos, devido a producdo do carvdo vegetal a partir das
espécies nativas. Diante disso, 0 agente socializante propds que as familias da
comunidade produzissem as mudas para uma das grandes empresas, que
deveriam, por lei, cumprir o reflorestamento (LOPES, 2010).

De acordo com Lopes (2010), a proposta realizada por Llcia Bousses® foi

aceita e agradou a Companhia Catarinense de Empreendimentos Florestais

3 Companhia fundada em 1971, sediada em Joinville — SC. Atua na area de gestdo de florestas
renovaveis, em vinte e um municipios de Santa Catarina, Minas Gerais e Parana. Com uma area de
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(Comfloresta), que se prontificou a oferecer treinamento para os membros da
comunidade sobre o processo de coleta e plantio de sementes da floresta. A partir
dessa parceria, 0 agente socializante fomentou o desenvolvimento da Cooperativa
Encanto da Natureza, que passou a coletar sementes e plantar mudas, ndo s6 para
vender a Comfloresta, mas também para atender a outras empresas do mesmo
segmento.

Um dos pontos relevantes da atuacdo do agente socializados, foi o fato de
sua atuacdo frente as reflorestadoras com o intuito de conscientiza-las sobre a
exploracdo dos individuos da comunidade por suas empreiteiras. De modo que,
informadas sobre tais praticas, as reflorestadoras passaram a fiscaliza-las melhor e
exigir salarios e condicbes de trabalho mais dignas. Logo, com esta fiscalizagéo,
comecaram a pagar salarios mais adequados, registrar os seus colaboradores e
oferecer-lhes melhores condigbes de trabalho (LOPES, 2010).

De acordo com Dowbor (2007), na Italia ha cidades que elaboram um atlas
local para que os alunos possam entender o seu meio, de forma semelhante,
outros municipios estdo dinamizando a producdo de indicadores para facilitar a
compreensao dos problemas locais no curriculo escolar. Para o autor, ha uma
dimensdo pedagodgica relevante nestas praticas, porque o estudo cientifico e
organizado da realidade, contribui para a aprendizagem mais significativa , a
medida que, o0s conhecimentos adquirem sentido na vida do estudante. Portanto,
ao estudar os conteudos relacionados 0s processos migratérios responsaveis pela
constituicdo da cidade, os discentes poderdo encontrar sua origens e identidades,
reconhecendo a ciéncia como um instrumento apropriado de compreensdo da
vida.

Os exemplos apontados indicam que a disseminacdo da cultura
empreendedora numa comunidade, pode contribuir de forma relevante no
desenvolvimento de novas alternativas para o0 enfrentamento das situacbes
desigualdades e exclusado social. Também fica visivel que a agdo empreendedora é
movida principalmente pelo inconformismo de pessoas que identificar outras
possibilidades frente ao caos.

Diante dessa discussdo, sao oportunas as ideias de Dowbor (2007) ao

postular que educacdo ndo pode ficar limitada a transmissdo de um estoque de

setenta mil hectares, em 45% daquele espago é destinado ao plantio sustentavel e 55% a
preservacéo de florestas nativas. Acesso 15 set. 2015. Disponivel em: http://www.comfloresta.com.br.
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conhecimentos para o aluno, devendo atuar na articulagdo entre as necessidades
do desenvolvimento local e os conhecimentos. Pois, estes individuos precisam
conhecer os problemas, analisar as alternativas e reconhecer os potenciais do
territério. Portanto, “[...] trata-se de uma educacdo mais emancipadora na medida
em gue assegura ao jovem os instrumentos de intervencdo sobre a realidade que é
a sua” (DOWBOR, 2007 , p. 25). A partir de tais concepcodes, torna-se essencial
ampliar as discussdes sobre a educacdo empreendedora no espaco escolar, para
gue assim seja possivel compreender e analisar criticamente seus fundamentos e

praticas pedagogicas que sustentam tal proposta de ensino.

2.4 A EDUCACAO EMPREENDEDORA: PRINCIPIOS E PRATICAS

As escolas ainda ndo estdo promovendo as inovagBes necessarias de forma
integrada, envolvendo as teorias de aprendizagem e respondendo as necessidades
atuais. Para tanto, ainda utilizam métodos do passado, que se misturam para
preparar os individuos para o futuro. Um sistema educacional fundamentado no
modelo fragmentado, enquanto que a sociedade atual requer uma formacéo
sistémica, com perspectiva mundial, bem como capacidade de empreender e
responder criativamente & complexidade dos desafios (ACURCIO, 2005).

Vasconcelos et al. (2012), reforcam as ideias de Acurcio (2005), ao salientar
que o conceito de empreendedorismo compde os alicerces de uma base que tem
como objetivo ndo s6 a formagédo para o trabalho, mas a formacgéo para o exercicio
critico da cidadania, para a emancipacdo e para a pratica politica. Posto isto, a
educacdo empreendedora, seguindo o mesmo viés do Curriculo Integrado pode se
contrapor as propostas tradicionais, que separam as disciplinas de forma cartesiana,
trabalhando isoladamente, contetdos repetidos, muitas vezes desencadeados, sem
o0 estabelecimento de relagbes entre si, dificultando o alcance, por parte dos
educandos, de uma visdo integrada dos conhecimentos.

No entendimento de Lopes (2010), a educacdo empreendedora envolve a
criatividade e sua necessidade ndo esta restrita as pessoas que atuam diretamente
no empreendedorismo. No entanto, é essencial a todos que estdo engajados na

construcdo da cidadania, inclusive os jovens, que encontrem nesse tipo de
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educacdo, uma forma de enfrentar as desigualdades, tanto na forma de distribuicao
de renda, de inclusdo social ou na busca de novas alternativas frente & nova
din&mica social.

Dolabela (2003) acrescenta que a educacdo empreendedora concebe o
empreendedor como um individuo capaz de gerar novos conhecimentos, a partir de
um alicerce de saberes acumulados na histéria de vida do aluno, que sao apontados
pela Organizacdo das Nacbes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura -
UNESCO, como os quatro pilares da educacdo — o aprender a saber, aprender a
fazer, aprender a conviver e aprender a ser. Na visdo do autor, estes conhecimentos
abrangem n&do s6 o ambiente, mas também as caracteristicas individuais, como a
criatividade e a capacidade de utiliza-la por meio da utilizacdo e recursos; a crenca
de que as acdes provocam mudancas; a autoconfianca, ousadia e capacidade de
identificar oportunidades; habilidade para estabelecer relacdes e cooperar, dentre
outros aspectos.

A educacao empreendedora tem como alicerce a atividade do proprio aluno, a
experiéncia, a pratica mais contextualizada na realidade, preparando o individuo
para lidar com as incertezas, escassez de recursos e a indiferenciagdo comum no
inicio de uma organizacaol/iniciativa, incentivando a imaginagéo e a analise. Sendo
assim, mais importante que os conteudos das disciplinas, serdo as possibilidades de
experiéncia oferecidas ao educando no seu desenvolvimento (FILION 1999, apud
LOPES 2010).

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (1997), € necessario
que no processo de ensino e aprendizagem sejam utilizadas metodologias que
possibilitem a construgédo do conhecimento, a partir da verificagdo e comprovacgéao de
hipoteses, da construcdo da argumentacdo, do desenvolvimento do espirito critico,
favorecendo a criatividade, compreensdo de limites e explicagbes propostas.
Portanto, essa dinamica de ensino contempla o descobrimento de potencialidades
individuais e coletivas. E implica no estimulo a autonomia, sentimento de seguranga
em relacdo as proprias capacidades, e interacdo de forma organica e integrada no
trabalho de equipe. E neste sentido que a proposta da educacdo empreendedora

justifica-se, pois,
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[...] o desafio reside em como estimular, desenvolver e fomentar o
pensamento criativo e inovador, dado que ndo se equaciona facilmente
como ensina-lo/inseri-lo no contexto da educacao/treinamento. Trata-se de
estimular formas novas de pensar e de experimentar 0 caminho da criacédo
e da inovagdo; esse aspecto “arte” é desafiado e fortalecido na propria
experiéncia pratica, no contexto e no ambiente de negdcios, ao interagir
com os problemas, as situacdes e as pessoas (LOPES, 2010, p. 24).

Em vista disso, a esséncia das praticas pedagodgicas esta na dinamica do
ciclo que envolve o sonhar e buscar realizar este sonho, ou seja, definir, planejar e
alcancar os objetivos pessoais. Para tanto, “[...] o aluno ira criar um projeto préprio,
aqui chamado de sonho, e se beneficiar da for¢ca pedagdgica dessa acdo. Além de
ter a autoria, ele sera também o protagonista do enredo que criou” (DOLABELA,

2003, p. 77). O mesmo autor reforca ainda que:

[...] ao tentar realizar o sonho, o individuo aumenta o0 seu conhecimento
sobre o objetivo do sonho e tudo que o envolve: as for¢as que atuam sobre
ele, os meios para realiza-lo, os recursos e relagbes necessarios, etc. Ao
proceder dessa forma, testa suas habilidades e competéncias, aprofunda a
consciéncia do que gosta e do que € capaz. Nesse processo adquire novas
caracteristicas e competéncias (de que talvez ndo fazia ideia ou nem
imaginava ser capaz), modificando a percepcdo de suas aptidGes, a
imagem de si mesmo e o préprio sonho, alterando-o em razdo das
mudancas que percebe em si. [...] o sonho submetido ao processo de
realizacdo € capaz de mudar sua propria natureza e, ao fazer isso, mudar
também o individuo que sonha, em virtude das transformacdes que este
sofrerd em comportamento, atitudes, visdo de mundo (DOLABELA, 2003, p.
78).

A proposta da Educacdo Empreendedora (EE) néo utiliza férmulas prontas e
técnicas  especificas, mas  elaboradas  conjuntamente, propondo o
autoconhecimento, o conhecimento do outro e do mundo, ao passo que sua
metodologia envolve uma série de atividades, como dinamicas e vivéncias que
possibilitam ao aluno dialogar com ele mesmo, com o0s colegas e professores, e
principalmente com a comunidade na qual a escola estd inserida (BASTOS;
RIBEIRO, 2011).

Segundo Dolabela (2003), neste proposito educacional o conhecimento se
constréi a partir evolucdo das percepgdes sincréticas, quer dizer, o que né&o era
percebido pelo aluno no meio passa a ser observado de forma diferenciada, a partir
disso, surgem as analises e interpretacbes da realidade com o objetivo de
compreender, aplicar e gerar novos saberes. E pertinente destacar que neste
processo o aprendiz identifica as fontes do conhecimento com o auxilio do professor,

todavia é de sua responsabilidade o acesso e a mobilizagdo do conteudo.
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Entretanto, esta motivacdo é fortemente influenciada pela imagem que o aluno tem
de si, e também pelo espaco de si.
Por sua vez, Fillion (1994 apud DOLABELA, 2003) apresenta de forma mais

abrangente as caracteristicas do espaco de si que fomentam o comportamento

empreendedor no quadro abaixo:

Quadro 9 - Caracteristicas do Espaco de Si

Espaco de si estreito

Espaco de si amplo

Exerce pressfes em direcdo a conformidade

Encoraja a originalidade

Favorece o pensamento linear

Favorece o pensamento sistémico

Polariza-se em torno de absolutos

Evolui em torno do contingente

E dogmatico e rigido

E relativo e flexivel

Considera o ser humano como meio

O ser humano controla seu destino

Impde maneiras de ver

Propde e explica as abordagens

Pratica a regra do tudo ou nada

Negocia e encaminha

Procura eliminar as diferencas

Respeita as diferengas

Recomenda o pronto Prefere o feito sob medida

Pune o erro Tolera o erro

Fonte: Dolabela (2008, p. 85)

Nesse sentido, Dolabela (2003) explica que o futuro empreendedor precisa de
um espaco minimo para crescer. Pois, 0o processo de aprendizagem implica a
afirmacdo e ampliacdo do conceito de si. “[...] O qual se exprime no interior do
espaco psicologico de cada um, ou seja, pelo espaco de si recebido e em seguida
criado. E também o lugar que permite exprimir a intencionalidade, quer dizer, aquilo
que reflete a maneira como alguém se vé agora e no futuro” (FILLION, 1994 apud
DOLABELA, 2008, p. 85).

Diferentemente do ensino voltado para a transmissdo de conhecimentos e

informacgdes, na EE o papel do professor é o de provocar o desequilibrio nas

relacbes do aluno com seu mundo, através de perguntas, desafios,

guestionamentos, e oferecer apoio para que o aprendiz ao se deparar com 0S
conflitos cognitivos, desenvolva uma acéo auto reguladora (DOLABELA, 2003).
Na otica de Lopes (2010), na EE o aluno que precisa pensar de forma

diferenciada, buscar saidas e alternativas, aprender com a experiéncia e 0 processo.
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Para tanto, o docente utiliza recursos, estratégias e contextos presentes no cotidiano
do aprendiz, tornando a aprendizagem significativa. Assim, correlaciona-se a
Aprendizagem Experiencial; Aprendizagem pela Acéo; Aprendizagem Contextual;
Aprendizagem Centrada em Problemas e Aprendizagem Cooperativa. Além disso, a
procura utilizar as tecnologias mais adequadas e apropriadas aos objetivos
educacionais, ou seja, aproveita tanto as técnicas tradicionais, como as mais
modernas para promover suas atividades.

Nessa discussdo, Mafra et al. (2009) reforcam que a educacdo deve atuar na
articulacédo entre as necessidades do desenvolvimento local e os conhecimentos.
Pois, estes alunos precisam conhecer 0os problemas, analisar as alternativas e
reconhecer os potenciais do territério. “[...] Trata-se de uma educacdo mais
emancipadora na medida em que assegura ao jovem 0s instrumentos de
intervencao sobre a realidade que é a sua” (MAFRA et al., 2009, p. 25).

E neste ponto de vista que Dolabela (2003) argumenta que na educagio
empreendedora a comunidade participa ativamente como educadora e, também,
como educanda. De modo que, esta proposta de educacdo seja pautada no
guestionamento e na reflexdo, e tenha como foco o reconhecimento e a preparacéo
de pessoas para refazer as realidades que deixaram de atender as necessidades da
coletividade. Ao considerar isso, a educagcdo empreendedora “[...] torna-se um
ambiente para a construcdo conjunta do conhecimento, e ndo para sua transferéncia
linear; um ambiente de preparacdo para a vida, e ndo de formacéo para o emprego,
uma ocupacao funcional” (DOLABELA, 2003, p. 32).

Vale dizer que, o docente ao vivenciar experiéncias e ampliar sua
compreensdo em relacdo aos principios e préticas da Educacdo Empreendedora
acaba desenvolvendo dinamicamente a sua propria pratica pedagdgica. Diante
disso, algumas acbes tem apresentado resultados positivos e merecem destaque
(DOLABELA, 2003):

e Eliminar sempre que possivel as aulas expositivas, procurando outras
estratégias que representem a realidade;

e Utilizar como estratégias o teatro, jogos, filmes, noticias, depoimentos e
biografias;

e Construir relacbes com as liderancas e forcas representativas da

comunidade para oferecé-las aos alunos como fonte de saber;
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e Convidar pessoas da comunidade para narrar seus objetivos de vida;

e Desenvolver processos de construgdo e manutencdo de altos niveis de
autoestima;

e Estimular a auto avaliagéo no cotidiano;

e Promover atividades que possibilite entender que a acdo empreendedora é
algo natural na vida humana;

e Desenvolver atividades que estimulem a capacidade de formulacéo,
planejamento e avaliacdo de objetivos dos discentes;

e Promover estratégias para que o0s alunos socializem seus sonhos
(objetivos de vida);

e Trabalhar o empreendedorismo como tema transversal nos diversos
componentes curriculares;

e Utilizar a pergunta como estimulo ao entendimento e & compreensao;

e Aumentar a capacidade de perceber a diversidade;

e Estimular a andlise critica dos modelos e paradigmas presentes no
cotidiano;

e Combater a discriminacdo de qualquer espécie;

e N&o aceitar proposta que defendem a neutralidade politico-ideoldgica na
educacao;

e Entender a politica como direito e necessidade de participacdo nas

decisoes.

Aléem de trabalhar fomentando a acdo empreendedora em seu ambiente
interno, a escola deve abrir-se ao dialogo com o ambiente externo: a sociedade em
gue esta inserida e o mercado de trabalho, no qual os alunos atuam e atuardo mais
diretamente. Cabe a escola propor inovacdes que servirdo a sociedade como um
todo. O desafio € oferecer uma educacédo que sirva a todos os alunos, para que,
com visdo sistémica e consciéncia cidadad, sejam competentes nas acdes de
empreender sua propria vida com dignidade e constituir uma nova sociedade
empreendedora (ACURCIO, 2005).

Contrariamente a estas concepc¢oes, alguns autores como Coan (2011), Céa
e Luz (2006) e Souza (2009), defendem que as propostas da pedagogia

empreendedora visam adequar os individuos as demandas do sistema capitalista,
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preparando-os para atender as demandas da economia globalizada, formando
individuos exclusivamente para o trabalho. Na visdo de Lopes (2010), o receio em
promover uma educacdo voltada para a preparacdo e mao de obra no mercado,
produziu muitas criticas e rejeicdo dos educadores em reconhecer que 0 processo
de insercdo na sociedade contempla também o aprendizado de um trabalho e a
insercao econdmica dos sujeitos aprendizes.

No ponto de vista de Coan (2012), a formacéo de jovens empreendedores
esta diretamente articulada ao projeto histérico do capital. Por isso, promete realizar
0 sonho do sucesso pessoal e profissional, no sentido de naturalizar a condicao de
protagonismo juvenil, como se fosse o Unico responsavel por sua sobrevivéncia e,
pelo desenvolvimento econémico da coletividade na qual esté inserido. No seu ponto
de vista este discurso da necessidade do empreendedorismo na sociedade € visto
como pragmaético e ideoldgico, que reforga o individualismo tipico da racionalidade
neoliberal.

Para Coan (2012), os discursos de apoio ao empreendedorismo sao
facilmente absorvidos devido a utilizacdo de estratégias de disseminacéo travestidas
de diversos significados. Inclusive na educacgéo, a sua insercédo é vista como uma
forma de dinamizar e tornar o processo educativo mais atrativo e atualizado, capaz
de formar um novo perfil de cidad&o, inovador, proativo e empreendedor.

J& no ponto de vista de Liberato (2007), sabe-se que néo é facil promover
mudanc¢as num Sistema Educacional tdo fortemente arraigado e fragmentado como
no Brasil. O autor ainda ressalta que, jovens que tém um grande potencial e nao
encontram chances, ndo sao estimulados e muitas vezes sao excluidos da propria
sala de aula, podem promover uma verdadeira revolugdo quando motivados,
apoiados e direcionados.

Com vistas a contemplar uma viséo critica sobre as discussdes realizadas
em relacdo a educacdo empreendedora, é valido analisar de forma mais minuciosa
as ideologias presentes em tal argumentacdo. Pois, as mudancas do Sistema
Educacional brasileiro ndo envolvem apenas a visao dos educadores, mas fatores
politicos, sociais, econémicos, culturais e muitos outros, que influenciam diretamente

na forma de pensar, agir e produzir no cenario social. Logo,



62

[...] No momento em que os individuos, atuando e refletindo, sdo capazes
de perceber o condicionamento de sua percepcao pela estrutura em que se
encontram, sua percepcdo muda, embora isto ndo signifique, ainda, a
mudanca da estrutura. Mas a mudanca da percepcédo da realidade, que
antes era vista como algo imutavel, significa para os individuos vé-la como
realmente é: uma realidade histérico-cultural, humana, criada pelos homens
e que pode ser transformada por eles (FREIRE, 1979, p. 27).

Por isso, é de fundamental importancia que os educadores sejam capazes de
identificar os reais objetivos e propdsitos presentes nas politicas educacionais. Pois,
sabe-se que em todas as praticas sociais existem ideologias que reforcam a
reproducao das forcas produtivas, impulsionando os individuos a aceitar e propagar
o dominio capitalista como algo natural. Dai a relevancia da compreensdo acerca
da forma como estas praticas ocorrem dentro da escola, pois assim como as demais
instituicbes sociais, elas sdo movidas por interesses da classe dominante e visam a
perpetuacéo das relagdes de exploragdo, submissao e alienagéao.

Contudo, ndo se pode negar que é possivel que a escola torne-se um
instrumentos de resisténcia e transformacéo social. Pois, como o grande educador
Freire (1996) frisa, ndo somos apenas objetos da histéria, mas sujeitos
igualmente. Por conseguinte, no mundo da histéria, da cultura, da politica,
constatamos a realidade e seus problemas ndo para a adaptacdo, mas para
promover a mudanca. Visto que, a educacdo é uma forma de intervencdo que vai
além do conhecimentos dos conteudos ensinados e/ou aprendidos, pois implica
tanto o esforco de reproducédo ideoldgica, quanto o seu desmascaramento. Deste
modo, [...] € um erro decreta-la como tarefa apenas reprodutora da ideologia
dominante como erro € toma-la como uma for¢ca de desoculacdo da realidade, a
atuar livremente, sem obstaculos e duras dificuldades” (FREIRE, 1996, p. 98-99). A

partir de tais reflexdes € importante destacar que:

Existem professores que se recusam a transmitir os valores da sociedade
capitalista como os Unicos verdadeiros. Sao professores que se empenham
cada vez mais em desenvolver o senso critico dos alunos, procuram
denunciar em suas aulas as relacdes de poder e dominagdo presentes em
nossa sociedade (MEKSENAS, 2007, p. 82)

Neste horizonte, Laffin (2012) afirma que o desafio € a construgdo de um
processo educativo que que supere a ideia de preparar os alunos para a

competicdo no mercado, mas construir outros espacos de producédo de existéncia
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material e imaterial, baseados na cooperacao e solidariedade, construindo assim
novas relagdes humanas no trabalho e na vida.

Apresentado esses pressupostos, € essencial entender que qualquer
proposta de educacado requer a analise critica de suas origens e intencdes, pois a
histéria da educacao brasileira sempre foi marcada por praticas educacionais que
visavam a dominacdo e manipulacdo de individuos e meios de producdo. Porque
“[...] um profissional alienado € um ser inauténtico [...]. O ser alienado n&o olha para
a realidade com critério pessoal, mas com olhos alheios. Por isso vive uma realidade

imaginaria e n&o a sua propria realidade objetiva” (FREIRE, 2007, p. 35).

2.5 A EDUCACAO EMPREENDEDORA E A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

E preciso entender que a sociedade, atualmente, apresenta uma nova
configuracdo. Logo, novos problemas, novos comportamentos, novas tecnologias,
novas regras surgem e exigem dos individuos formas inovadoras de resolver os
inusitados problemas e de lidarem com as diversas situacfes. Assim, muitas praticas
que deram certo no passado, talvez, ndo sejam capazes de atender novas
demandas, como também de resolver certos problemas com tanta eficacia. Sendo,
portanto, necessaria a capacidade de analise do ambiente, visdo analitica de
alternativas, abstracdo para pensar nas possiveis consequéncias das decisdes, bem
como a capacidade de trabalhar com outras pessoas de forma produtiva, motivada e
harmoniosa, por parte de individuos que constituem o corpo social contemporaneo.

Uma analise critica mais minuciosa do ambiente educacional evidencia a
desmotivacdo, o descrédito e a apatia dos educandos em relacdo a proposta da
escola como fator de transformagéo social. Diante disso, € mais que necessario
integrar a educacdo empreendedora no curriculo escolar dessas instituicdes,
procurando estimular a motivacado dos educandos, elevando suas expectativas em
relacdo a sua acdo no meio social, ampliando a compreensdo dos mesmos em
relacdo as possibilidades de atuacao, criatividade, e entendimento em relacdo ao
comportamento humano, bem como, conhecer melhor a prépria realidade e
principalmente transformacdo social. Essa perspectiva educacional pode ser

potencializada pela proposta do Curriculo Integrado, na medida em que os saberes
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passam a ser construidos a partir dos saberes de formacdo geral e profissional
necessarios a vida do educando.

A escola precisa rever seus objetivos e reorganizar-se, a partir de uma
proposta educacional, que possibilite condicbes para o desenvolvimento das
competéncias, que contribuam para a inovacdo. Além disso, uma formacdo, que
gere, em educandos, a autonomia de pensamento, sentimento, valoragao, iniciativa
e acao para empreender a propria vida, de maneira consciente, efetiva e criativa ha
sociedade. Mas, para que isso ocorra, € essencial que o projeto pedagogico das
escolas contemplem, na formacg&o continuada de educadores e educandos, as
competéncias e habilidades do empreendedor (ACURCIO, 2005).

O processo da educacdo empreendedora estd baseado no auto-
direcionamento da aprendizagem, no desenvolvimento do pensamento critico pratico
e funcional, no desenvolvimento do individuo e da cidadania. De maneira préatica na
escola, desenvolve-se por meio da realizacdo de projetos relacionados a realidade
da comunidade interna e externa, com o estimulo a criatividade e inovacgéo, capaz
de provocar ao mesmo tempo 0 progresso econdmico e o progresso de todos o0s
envolvidos no processo (VASCONCELOS et al, 2012).

Dolabela (2004) destaca que a pedagogia empreendedora foi desenvolvida
para qualquer tipo de discente e escola. O autor cita ainda, como exemplo, 0 projeto
gue € desenvolvido em oitenta e seis cidades, pelo SEBRAE, do Parand, intitulado
“Programa SEBRAE de Desenvolvimento Local”’, que tem como publico alunos de
comunidades pobres. O projeto tem comprovado que pessoas podem empreender,
pois em cada localidade, por mais pobre que seja, ha conhecimento, riqueza,
pessoas e comunidades capazes de produzir processos de geracdo de
autossuficiéncia. Dessa forma, nas palavras de Dolabela (2004, p. 129): “Pobreza
nao € auséncia de renda. Pobreza é a incapacidade do ser humano usar seu
potencial para desenvolver-se”.

Nas ideias de Fillion* (1999, apud Lopes 2010), mais importante que 0s
conteudos das disciplinas, serdo as possibilidades de experiéncia oferecidas ao
educando no seu desenvolvimento. E para atingir os objetivos dessa educacao é
muito importante o envolvimento e a capacitacdo de educadores para adotar o

empreendedorismo no desenvolvimento dos cursos e das disciplinas, que formam o

* FILLION, L. J. “Diferencas entre sistemas gerenciais de empreendedores e operadores de pequenos
negoécios”. Revista de administracdo de empresas. Sdo Paulo, v. 39, n. 4, p. 6-20, 1999.
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curriculo, sendo necesséario, para isso, informagfes, metodologias e assessoria
nesse processo.

Segundo Lopes (2010), é interessante o distanciamento entre os profissionais
preocupados com a educacdo e aqueles que atuam na formacdo de
empreendedores. De modo que, existem poucos estudos realizados em conjunto, e
poucos livros que abordem a educacéo ligada ao empreendedorismo. Acurcio (2005,
p. 23) traz uma importante contribuicdo em relacdo a essa tematica quando afirma

que:

No Brasil, inadequacdo de determinadas metodologias de ensino em
relacdo a nossa cultura comprometeu a eficicia e a evolucdo da educagéo
em relacéo a sociedade. Além disso, nossa historia estd marcada pelo fato
de o homem gostar de pensar em termos de oposi¢cdes extremadas, de

pélos opostos, formulando suas crengas em termos de “um ou outro”, “ou
isto ou aquilo”, entre os quais ndo costuma reconhecer as possibilidades
intermediérias.

Dentre os segmentos em que esta organizada a educacao brasileira, é valido
ressaltar que a educacdo empreendedora se faz necesséaria em todas elas. Porém, é
priorizada nesta pesquisa, a Educacdo de Jovens e Adultos. Visto que, tal
modalidade tem apresentado um perfil de educandos bem interessante e instigador,
exigindo um olhar mais aprofundado em relacdo as suas caracteristicas,
peculiaridades, desafios e influéncia na formacdo de jovens e adultos que
contribuem para o processo de transformacdo social a partir de sua atuacao
profissional no mercado de trabalho.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)
(1996) Art. 37, a Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) € destinada aos individuos,
que nao tiveram acesso ou continuidade aos estudos no ensino fundamental ou
médio, na idade prépria. Assim, essa modalidade de ensino deve assegurar
gratuitamente aquele grupo de educandos, oportunidades educacionais apropriadas,
considerando as caracteristicas, interesses, condi¢cdes de vida e trabalho, atraves de
cursos e exames. E diante disso, o Poder Publico devera estimular a permanéncia
do trabalhador na escola a partir de a¢des integradas e complementares entre si.

Gadotti e Roméao (2005) comentam que o conceito da EJA é ampliado ao
integrar processos educativos nas multiplas dimensées do conhecimento, das
praticas sociais, do trabalho, dos problemas coletivos e da construcdo da cidadania.

Essa modalidade de ensino ndo deve ser considerada uma reposicdo da
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escolaridade perdida, mas construir uma identidade propria, sem concessfes a
qualidade de ensino, possibilitando uma terminalidade e acesso aos certificados
equivalentes ao ensino regular.

Para Moll (2004), € necessario reconhecer que ao se falar em educacao de
jovens e adultos, deve-se também falar das relagbes de trabalho e das relagbes de
produgdo. Da mesma forma, considerar os saberes que os educandos acumularam
ao longo da vida, e formaram sua visdo de mundo. A partir dai, construir um
caminho que conduza a subjetividade e desenvolva a criticidade acerca da sua
realidade. Segundo Candau et al (2002, p. 34):

E preciso retomar o debate e tomar posi¢éo sobre os objetivos de formagéo
a serem promovidos pela escola hoje, que forme cidaddos numa sociedade
gue inclua todos, na nova configuracdo econ6mica, politica, social, cultural,
do mundo contemporéneo. [...] Vamos formular nossas convicgdes, n0Ssos
propdsitos politicos e pedagdgicos e, em seguida, aprender na escola, com
os professores, com as familias, 0 que deve ser uma escola para a
realidade social de hoje.

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (1997), um ensino de
qualidade, que considera o individuo como sujeito transformador, deve também,
contemplar o desenvolvimento das capacidades de adaptacdo as complexas
condicBes e alternativas de trabalho da sociedade contemporanea, como a rapidez
na producgéo e circulagdo de novos conhecimentos e informagdes. Assim sendo, a
formacdo escolar deve possibilitar aos educandos o desenvolvimento das
competéncias e da consciéncia profissional, entretanto, ndo deve limitar-se ao
ensino de habilidades imediatamente demandadas pelo mercado de trabalho.

Nessa perspectiva, ndo € suficiente a educacdo empreendedora apenas no
ensino superior brasileiro, pois o empreendedorismo precisa se fazer presente em
todos os ambitos e niveis da educagdo. Dentre as formas de empreendedorismo,
sabe-se que algumas concentram renda, conhecimento e poder, entretanto, o autor
salienta que estas formas nao séo adequadas no Brasil, uma vez que precisamos de
atividades econdmicas de inclusdo social, pois o problema do pais ndo € gerar a
renda e aumentar o Produto Interno Bruto (PIB), mas € a excluséo, falta de geragéo
de qualidade de vida, o que se denomina nao-desenvolvimento sustentavel
(DOLABELA, 2004).
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A proposta de uma educagdo empreendedora na Educacédo de Jovens e
Adultos ndo deve ter como foco principal a formacdo de individuos para criar e

gerenciar empresas, pois,

[...] como formag&o humana, o que se busca é garantir ao adolescente, ao
jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma formagédo completa para a
leitura do mundo e para a atuacdo como cidaddo pertencente a um pais,
integrado dignamente a sua sociedade politica. Formacdo que, neste
sentido, supde a compreensao das relacdes sociais subjacentes a todos os
fendbmenos (CIAVATTA, 2005, p.84-85).

Por considerar estas especificidades, a educacdo empreendedora na EJA
desenvolvem-se a partir da integracdo do aluno com a sua realidade. Diante disso,
considera o aprender fazendo, a busca e exploracdo de conceitos, a resolucdo dos
problemas com uma visao multidisciplinar, bem como, a leitura, interpretacdo e
transformacdo das informacdes em decisbes. E de forma também relevante,
estimular a comunicacdo como oportunidade de criar vinculos, apresentar ideias e
expressar sentimentos no processo de educativo.

E nesse contexto que sdo oportunas as ideias de Ramos (2002) ao afirmar
que é possivel a organizacdo dos processos de aquisicdo dos diferentes saberes em
torno das atividades profissionais, desde que ocorra a distincdo entre os saberes
tedricos e conceitos cientificos formalizados; e os saberes praticos. Pois, através
da selecdo dos conhecimentos das disciplinas cientificas ou escolares, existe a
possibilidade de elaboracdo de um programa de educacéo profissional considerando
a totalidade do processo de trabalho, tudo isso, com vistas a formacdo do
trabalhador competente capaz de realizar intervencdes sobre ele e sobre as
relacdes sociais de producao.

Entdo, a inclusdo da educacdo empreendedora na EJA é ao mesmo tempo
um grande desafio e uma necessidade. Pois, ao falar nesse segmento da
educacgdo, é essencial considerar as relacdes de trabalho e as relacdes de
producdo existentes na sociedade. A0 mesmo tempo, nesse processo nao é
possivel desconsiderar os conhecimentos e experiéncias de vida dos educandos, e

também a sua percepc¢do do meio social.
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3 O CURRICULO INTEGRADO: FUNDAMENTO PARA AS PRATICAS
PEDAGOGICAS DO PROJOVEM URBANO

A sociedade hoje se caracteriza por um ambiente instavel, turbulento e
mutével. Esse cenério dindmico envolve as todas as organizacdes sociais,
principalmente as educacionais, exigindo delas uma elevada capacidade de
adaptacao, flexibilidade e disposicdo para mudar. Diante disso, a educacdo surge
como elemento fundamental, visto que, uma sociedade necessita educar seus
individuos de acordo com os valores que contribuam para o desenvolvimento social
tdo necessario no pais.

Para Zabala (1998, p. 27), “[...] educar quer dizer formar cidaddos e cidadas,
gque ndo estdo parcelados em compartimentos estanques, em capacidades
isoladas”. Logo, ao potencializar certas capacidades, paralelamente, estardo
influenciando nas demais capacidades cognitivas, até mesmo negativamente.
Assim, deve-se considerar que a capacidade de um individuo para relacionar-se
depende das experiéncias de vida, portanto, as instituicbes educacionais ocupam a
posicdo principal frente a essa realidade, para o estabelecimento de vinculos e
relacdes que condicionam e definem as préprias concepcdes sobre si e sobre os

demais.

3.1 A TRIADE: EDUCACAOQ, SOCIEDADE E TRABALHO

Alves e Garcia (2008) defendem que a educacao néo fica limitada a transmitir,
apenas, 0s conhecimentos cientificos, que sao restritos ao ensino de linguas,
matematica, ciéncias, geografia entre outros componentes curriculares, que
compdem as ferramentas basicas para comunicagéo e o entendimento humano, pois
ainda sao insuficientes e, tdo pouco, garantem que um individuo esteja apto para
desenvolver relacbes de maneira plena, auténtica e satisfatoria com seu meio.
Portanto, “[...] falta-lhe ainda uma postura diante da realidade, uma forma de se
utilizar desses aparelhos, uma personalidade definida” (ALVES; GARCIA, 2008, p.
16).
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Por considerar tais problemas relacionados a equidade, distribuicdo de
riqueza e direitos no modelo econdmico vigente, Libaneo (2011) propde uma
discusséo sobre a melhoria na qualidade dos servicos educacionais com vistas a
superacao das desigualdades. Para isso, aponta um conjunto de objetivos para uma
educacéao béasica de qualidade: a preparacdo para o mundo do trabalho; a formacao
para a cidadania critica; a preparagdo para a participacao social; e a formacéo ética.

Sobre a preparacdo para o mundo do trabalho, Libaneo (2011) explica a
relevancia da organizacdo da escola para atender as demandas econdémicas e de
emprego, inclusive para formas alternativas que visem a flexibilizacdo e adaptacéo
dos trabalhadores as condi¢cbes de exercicio profissional. O segundo objetivo
destacado, contempla a formacdo para a cidadania critica frente ao sistema
produtivo e interferir criticamente na realidade e ndo apenas formar para integrar o
mercado de trabalho. J4 o terceiro objetivo, aborda sobre a preparacdo para a
participagdo social, de forma a fortalecer os movimentos sociais, sejam eles de
setores mais amplos da sociedade ou localizados, como interesses comunitarios. O
altimo objetivo proposto por Libaneo (2001) se refere a formacao ética, que envolve
valores e atitudes por meio de atividades escolares, no intuito estimular o
desenvolvimento de formas de pensar, sentir e agir perante a politica, economia,
consumismo, sexo, drogas, predacdo ambiental, violéncia, e também, frente as
formas de exploracdo presentes no capitalismo contemporaneo.

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) reconhecem que a educacdo € um
pressuposto para o trabalho e argumentam que aquela ndo deve ser limitada a esta
instrumentalidade, com um sentido economicista e centrado no mito da
empregabilidade. Neste caso, a exclusado do trabalho como realidade concreta da
vida ndo considera as pessoas como sujeitos produtores de sua propria existéncia
frente as relacbes contraditorias e desiguais. Mas, por outro lado, restringe o
trabalho apenas na sua dimensdo econdmica, transforma a educagdo numa
redentora dos problemas enfrentados no mercado de trabalho, a medida que,
responsabiliza os individuos a supera-los por meio do uso de suas capacidades
individuais.

No entendimento de Frigotto (2001), o desafio é termos a capacidade coletiva
de distinguir o projeto de educacdo profissional patrocinado pelos organismos
internacionais, que é aceito pelo governo federal, do projeto que visa a construgédo

em diferentes espacos sociais numa perspectiva de emancipacdo da classe
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trabalhadora. Seguindo o mesmo raciocinio, Arroyo (2007) afirma que a formacéo
de sujeitos empregaveis e mercadoria para 0 emprego € uma das imagens mais
reducionistas dos educandos e dos curriculos escolares.

Na andlise de Frigotto (2001), cinco aspectos ocupam a posi¢cao central num
projeto de Educacao Profissional centrado numa perspectiva emancipadora. O
primeiro deles trata de um movimento de critica ao projeto dominante centrado na
l6gica do mercado e afirma os valores centrados na democracia efetiva, na
igualdade e solidariedade. O segundo esta direcionado a necessidade de reiterar a
concepcao de educacdo formadora de sujeitos autbnomos, que possam ser
protagonistas de cidadania ativa e articulada a uma projeto democratico e de
desenvolvimento sustentavel. O terceiro aspecto apontado pelo autor esta
relacionado a formacdo técnico-profissional, articulada a um projeto de
desenvolvimento sustentavel, que ndo seja separada da dimenséo ético-politica e da
educacdo béasica. O aspecto de numero quatro considera que a Educacdo
Profissional ndo pode ser considerada como uma politica focalizada na geracéo de
emprego ou prevencdo do desemprego, tdo pouco, reduzir-se a uma estratégia de
integracdo ao mundo globalizado. O quinto e Ultimo aspecto apresentado por
Frigotto (2011) indica a demanda por um processo de articulagdo orgénica nas
relacdes sociais de producdo e politicas, culturais e educativas, pautada na luta
para a construcdo de um Estado que governe com as organizacdes da sociedade e
para a sociedade.

Diante das ideias expostas, percebe-se que mudar alguns paradigmas ainda
€ um desafio, uma acdo essencial a transformacéo das instituicbes que querem
oferecer uma educacgao de qualidade e um aprendizado significativo. Essa questao
passa a ser um aspecto central no Projovem Urbano. No entanto, € preciso
compreender que a engrenagem de uma organizacdo educacional depende,
contudo, de cooperagcdo, motivacdes, conhecimentos e experiéncias diferentes de
todos os envolvidos: alunos, professores, colaboradores internos e externos da
unidade escolar. E da mesma forma, € imprescindivel que sejam desenvolvidas
politicas publicas, que fomentem e apoiem praticas inovadoras e capazes de gerar

mudancas com vistas ao exercicio da cidadania.
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3.2 AS PRATICAS PEDAGOGICAS NO CURRICULO INTEGRADO

A préatica pedagodgica pode ser compreendida como uma pratica social de
carater historico e cultural que ultrapassa a docéncia, pois se desenvolve por meio
de atividades didaticas na sala de aula. Ela se faz presente nos diferentes aspectos
do projeto pedagogico e estende-se nas relacbes e acBes da escola com a
comunidade e sociedade, espacos estes marcados pela permanente transformacao.
Frente a esse contexto, sdo impostos novos desafios ao professor da Educacéo
Basica, “[...] para os quais deve encontrar respostas, e estas, repetitivas ou criativas,
dependem de suas capacidades e habilidades de leitura da realidade e, também, do
contexto, pois podem facilitar e/ou dificultar a sua pratica.” (PIMENTA, 2005, p. 46).

A respeito dessas demandas, Zabala (1998) acentua que as melhorias do
desempenho de um profissional ocorrem mediante ao conhecimento das variaveis
que influenciam na sua prética e, também, da experiéncia adquirida, a partir do
trabalho com outros profissionais. Dessa maneira, este aperfeicoamento esta
alicercado pela analise da préatica e da comparacdo com outras praticas. Porém,
como diversas outras atividades, a docéncia requer, também, a sustentacdo
cientifica, ou seja, precisa de referenciais tedricos comprovados na pratica, que
sejam capazes de descrever, explicar e ampliar a compreenséo docente sobre sua
prépria atuacéo.

Na compreensdo de Veiga (2004), a educacdo escolar é intencional e
necessita de um processo de sistematizacdo que envolva realidades
socioeducacionais concretas, exigindo a op¢do por um método de ensino que
possibilite a mediacdo entre teoria e pratica, pensamento e acdo, sujeito e objeto.

Sendo assim, Veiga (2004, p. 98) acrescenta que:

O método de ensino passa a ser, assim, um dos elementos possiveis para a
estruturagdo dos caminhos a serem percorridos pela acdo didatica. Esses
caminhos utilizardo, em suas ftrajetorias, diferentes procedimentos de
ensino, objetivando motivar e orientar o educando para a assimilacao critica
do saber proporcionado pelo processo de escolarizacdo em suas relacdes
com 0s meios natural, cultural e socioeconémico.

Nas palavras de Zabala (1998), a determinacdo das finalidades ou dos

objetivos da educacdo é o ponto de partida de qualquer andlise da prética, pois é
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impossivel avaliar o que acontece na sala de aula se existir o desconhecimento do
que se faz. Assim, para entender a pratica que acontece na sala de aula é essencial
buscar respostas para as seguintes questdes: O porqué ensinar? O que € ensinado?
O que se deve aprender?

Nesta l6gica, se um professor age no seu cotidiano sem compreender 0s
motivos e o impacto de suas escolhas na atuagéo docente, e sem analisar os fatores
que influenciam a sua pratica pedagogica, torna-se um profissional alienado,
simplesmente um executor de atividades previamente determinadas por individuos,
que, em sua maioria, desconhecem a realidade educacional e ndo contribuem para
a melhoria das condi¢fes de vida de uma populacdo. Seguindo esse viés ideoldgico,

Raggi (2008, p. 119) considera que:

Ao adotarmos praticas pedagdgicas conteudistas e desvinculados do
mundo real, que ndo se constroem nas rela¢des socioculturais, dificiimente
alcancaremos a formacdo do cidaddo emancipado que a sociedade
necessita para deixar de ser tdo desigual. Se a escola ndo emancipa 0s
sujeitos, mesmo escolarizados, mantém-nos num lugar comum, sem
possibilidades de deslindrar e questionar a realidade, permanecendo,
continuamente, a mercé dos interesses das classes dominantes.

Para Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), um processo educativo
emancipatoério permite ao jovem e ao adulto a compreensao a partir da leitura critica
das condicOes e das relacdes de producao de sua existéncia, ou seja, entender que
os individuos criam e recriam a sua prépria existéncia pela pratica consciente do
trabalho, cultura e pela linguagem. Ja que, o trabalho se concretiza como atividade
que responde a producdo dos elementos necessarios a vida biolégica, todavia,
atende, também, as necessidades culturais, sociais, estéticas, simbalicas, ludicas e
afetivas.

Diante dessa discussao, Alves e Garcia (2008) complementam que a
formacédo do individuo acontece mediante um processo microssocial. De modo que,
uma aula de qualquer componente curricular, constitui-se ndo pelo discurso, mas
através do seu posicionamento do professor frente aos alunos, pela provocacéo a
participagdo e, por meio das novas atitudes que o docente e os discentes sao
chamados a assumir. Por isso, na formacéo integral do aluno ndo € possivel excluir
a sua instrumentalizacdo por meio da transmissao de conteudos, nem tdo pouco, a
sua formacédo social, que ocorre pelo exercicio de posturas e relacionamentos

pautados na liberdade, autenticidade e responsabilidade.
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E pertinente destacar que o Projovem Urbano estd embasado nesses
principios, ao passo que procura aliar teoria e préatica, formacao e agao, explorando

a perspectiva educativa do trabalho e da participacdo cidada. Em vista disso,

[...] seu curriculo pretende ultrapassar o campo das inten¢gGes para
promover situacdes pedagdgicas que efetivamente favorecam a construgéo
do protagonismo juvenil. Isso implica criar estruturas, tempos e espacos de
aprendizagem vinculados aos objetivos do programa e planejar acdes nas
guais se concretizem as experiéncias julgadas fundamentais para o
processo de inclusédo pretendido (SALGADO, 2008, p. 62)

Enquanto que, o curriculo formal caracteriza-se pela selecdo e organizacéo
dos conhecimentos, a partir de componentes curriculares, apresentando
configuracbes como disciplinas, médulos e projetos, diferentemente, a proposta do
Curriculo Integrado tem como alicerce a integracdo entre os conhecimentos gerais e
especificos de uma profissdo. Para isso, 0os conhecimentos sdo organizados e o
processo de ensino-aprendizagem é desenvolvido de maneira que 0s conceitos
sejam aprendidos como um sistema de relacdes de uma totalidade que se pretende
explicar e compreender numa determinada realidade (PEREIRA; LIMA, 2008).

Por sua vez, Vasconcellos, (2004) argumenta que esta pratica pedagodgica
numa perspectiva interdisciplinar procura superar a fragmentacdo do conhecimento,
em que, a totalidade deve ser considerada nas véarias dimensdes da producdo do
saber, isto é, em relacdo ao sujeito, ao objeto e ao contexto. Por conseguinte, 0
conhecimento para conduzir a acdo precisa ser carregado de significado e emocéo,
e, principalmente, estar articulado com a realidade no propésito de sua
transformacéao.

Com base nessas concepcoes, percebe-se que a atividade interdisciplinar, a
partir do Curriculo Integrado oportuniza a relagdo entre os diversos campos da
ciéncia, os quais sao representados pelos componentes curriculares. Assim,
contribui para a compreensdo mais ampla do significado dos conceitos, razdes e
meétodos utilizados pela humanidade para desvendar a realidade e tornar o
conhecimento parte da formacéo integral do aluno no meio social.

Vale dizer que esse processo de construgdo interdisciplinar €
interdimensional, e envolvido com a integracdo curricular assume grande relevancia
no Projovem Urbano, porém nao garante a inclusdo social dos estudantes, logo que,

€ essencial que as préaticas pedagodgicas propiciem o respeito e valorizacdo das
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culturas dos jovens, a criagdo de situacbes de participagdo social ativa, e a
apropriacdo critica dos conhecimentos e linguagens e do mundo do trabalho.
(SALGADO, 2008). Diante disso,

[.-] trabalha-se com 0 principio de que
0 sujeito aprende realmente quando organiza 0s conhecimentos
de forma prépria, relacionando as novidades com aquilo que
ja sabia. Em outras palavras, €& preciso que a educacdo seja
contextualizada e considere o aluno como sujeito, protagonista
de sua formag&o como ser humano e cidadédo (SALGADO, 2008, p. 63)

Para Pereira e Lima (2008), a proposta do curriculo integrado na perspectiva
da formacao politécnica e omnilateral, visa a superacdo da compartimentacdo dos
saberes, a integracdo entre os saberes escolares e cotidianos, a iniciativa no espaco
escolar e a construcao de uma educacao mais igualitaria. Para isso, em sua pratica,
integra a formacdo geral, técnica e politica, tendo o trabalho como principio
educativo. “Desse principio, que se torna eixo epistemolégico e ético-politico de
organizagado curricular, decorrem os outros dois eixos do ‘curriculo integrado’, a
saber: a ciéncia e a cultura.” (PEREIRA; LIMA, 2008, p. 115).

Como resultado dessa logica do curriculo integrado, o processo de ensino
aprendizagem, na sua formacédo geral, fundamenta e justifica a formacédo especifica
para o exercicio de profissdes. Na dimensédo técnica, também reconhecida como
profissional, os saberes sdo traduzidos em técnicas e procedimentos, embasados
em conceitos cientificos e tecnolégicos. Na formacdo politica, por outro lado, o
trabalho € compreendido como a forma que o ser humano produz sua propria
existéncia na relacdo com a natureza e com outros individuos (PEREIRA; LIMA,
2008).

No que diz respeito a ciéncia, Pereira e Lima (2008) explicam que o0s
conhecimentos historicamente produzidos e legitimados sé&o reconhecidos como
resultados do processo empreendido pela humanidade para compreender e
transformar seu meio. Por fim, e ndo menos importante, a dimenséo cultura visa a
compreensao sobre as diferentes formas de criacdo da sociedade e procura analisar
as razbes de problemas e de duvidas que motivaram o avanco do conhecimento,
superando, assim, 0 senso comum.

Diante de tais concepc¢des, sao oportunas as contribuicdes de Raggi (2008, p.

120-121) ao enfatizar que “[...] um projeto educacional que tem como proposta servir
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a sociedade para romper coma desigualdade, deve assumir uma postura filosofica
emancipatoéria e questionar se o saber por si proprio € instrumento de igualdade [...]".
A autora destaca que, para emancipar alguém, o professor precisa ser emancipado.
Caso contrario, sera sempre um mero explicador, que ndo considera que tanto ele
quanto seus alunos sdo dotados de conhecimentos culturalmente constituidos na
sociedade.

Por sua vez, Freire (1996), salienta que a educacdo pode se estender a
producdo de condi¢cdes de aprendizagem critica, criativa, investigativa, com o intuito
de tornar o aprendizado um resultado da interacao entre o educando, o educador e a
realidade. Mas, € preciso discutir as novas teorias que constantemente s&o
construidas, de forma a preservar os conhecimentos obtidos com teorias anteriores
e pensar maneiras de utilizar os novos conhecimentos no cotidiano.

Ao analisar a proposta curricular do Projovem Urbano frente as ideias de
Ramos (2002) , Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), Veiga (2004), Raggi (2008) e
Pereira e Lima (2008), percebe-se que o Programa esta embasado em tais
fundamentos, dado que, ao integrar a formacdo geral, técnica e politica por meio
das dimensdes de Formacdo Basica, Profissional e Cidada, estimula préticas
contextualizadas com os saberes escolares e cotidianos do aluno numa perspectiva
emancipadora e interdisciplinar.

Em face disso, cada disciplina apresenta uma forma especifica de ver a
realidade, de modo que este olhar diferenciado assume um papel importante na
formacao integral do aluno. Pois, “[...] os jovens tém aulas de diferentes conteudos
disciplinares, mas trabalha sobre eles para conecta-los entre si e com sua propria
vida (SALGADO, 2008, p. 64). A mesma autora ressalta que, a construcao do
curriculo do Projovem Urbano é resultado do trabalho coletivo de educadores de
diferentes areas do conhecimento, com o intuito de apresentar propostas sobre as
reais necessidades de ensino e aprendizagem, tendo como alicerce critérios e
principios que orientam a elaboragdo do curriculo, como a propria Lei das

Diretrizes e Bases da Educacgéao — LDB. Portanto,

[...] esta orientacdo para a selecdo dos conteldos das disciplinas vem da
identificacdo de aspectos importantes para 0s jovens que vivem nas areas
urbanas e que em algum momento de suas vidas, foram excluidos
socialmente - da escola, do mundo do trabalho, do exercicio da cidadania
(SALGADO, 2008, p. 66).
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E nesse sentido que Vasconcellos (2004) afirmam que o conhecimento
significativo ndo é necessariamente aquele que é util, no sentido pragmatista, mas
que contribua para o exercicio da cidadania, para a continuidade dos estudos e
também, para preparacdo para atuar no trabalho. Logo, o conhecimento escolar
devera ser significativo, de modo a corresponder as reais necessidades dos
educandos. Precisa, também, ser critico, para ajudar a explicar o que se vive,
criativo, a fim de que, possa ser aplicado e transferido para outras situacdes no
cotidiano e seja ferramenta de transformacao e, por fim, duradouro, incorporando-se
ao individuo como visdo de mundo.

Nesta l6gica, Vasconcelos et al. (2012) argumenta que educacao
empreendedora no espaco escolar compde os alicerces de uma base que tem como
objetivo ndo s6 a formacao para o trabalho, mas a formacao para o exercicio critico
da cidadania, para a emancipacao e para a pratica politica. Pois, também se coloca
como alternativa as propostas tradicionais, que separam as disciplinas de forma
cartesiana, trabalhando isoladamente, conteddos repetidos, muitas vezes
desconectados entre si e da realidade, dificultando o alcance, por parte dos
educandos, de uma visdo integrada dos conhecimentos.

Portanto, considerando tais ideias, percebe-se que a proposta de uma
educacdo empreendedora no Brasil, ndo deve ter como foco principal, a formacao
de individuos para criar e gerenciar empresas, mas estimula-los a ampliar sua visao,
passando a perceber as oportunidades de intervencdo como uma possibilidade de
mudanca social e exercicio da cidadania de forma mais consciente. Pois, um
cidaddo que possui as competéncias para analisar sua realidade, pensar em
multiplas possibilidades, agregar outros individuos com vistas a um objetivo,
administrar recursos de forma sustentavel e ética, satisfazendo necessidades
sociais, contribui de forma relevante para a constru¢cdo de uma sociedade melhor,

mais justa e quem sabe no futuro, mais igualitaria.
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4 O METODO

Lakatos e Marconi (2007, p. 157) compreendem a pesquisa como “[...] um
procedimento formal com método de pensamento reflexivo que requer um
tratamento cientifico e se constitui no caminho para se conhecer a realidade ou para
descobrir verdades parciais”. Frente a essa afirmagao das autoras, nota-se que o
objetivo mais comum na pratica de pesquisa refere-se a procurar respostas para
indagacgdes propostas, a partir da verificagado de conceitos e aplicabilidade de teorias
existentes, devendo seus resultados acrescentarem algo de novo ao que existe e
possibilitar transformacgdes sociais.

Posto isto, pode-se afirmar que a escolha por determinado método e técnicas
para esta pesquisa, possibilitou a coleta de informacdes relevantes sobre a
contribuicdo das praticas pedagodgicas desenvolvidas no Programa Nacional de
Inclusdo de Jovens — Projovem para a educacdo empreendedora dos educandos

frente as novas exigéncias sociais no municipio de Teixeira de Freitas-BA.

4.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Diante das concepcdes apresentadas, salienta-se que 0s objetivos propostos
nessa investigacao foram alcancados através da pesquisa exploratoria, dado que,
“[...] tem como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e
ideias, tendo em vista, a formulagdo de problemas mais precisos ou hipoteses
pesquisaveis para estudos posteriores” (GIL, 2008, p.43).

O meétodo utilizado foi 0 estudo de caso, pois esta op¢ao viabilizou um estudo
aprofundado sobre as contribuicbes das praticas pedagogicas desenvolvidas no
Programa Nacional de Inclusdo de Jovens — Projovem Urbano, no estimulo ao
desenvolvimento do perfil empreendedor dos educandos no municipio de Teixeira de
Freitas-BA. Na percepcéao de Gil (2008), a escolha por este tipo de investigacao tem
sido comum nas pesquisas sociais, pois possibilita a exploracdo e descricdo de

situagdes reais, cujos limites ndo estdo claramente definidos. Facilitando, assim, a
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explicacéo das causas de determinados fendmenos que nao possibilitam a aplicacao
de levantamentos e experimentos devido as situacbes complexas.

Assim, a investigacdo foi conduzida por meio da analise dos dados de forma
qualitativa, com o intuito de obter a melhor qualidade de informacdes,
proporcionando uma visdo ampla sobre os fatos, e a aquisicdo do conhecimento
abrangente sobre as contribuicbes das praticas pedagégicas na educacao

empreendedora dos educandos do Projovem Urbano.

4.2 O CAMPO E OS SUJEITOS DA PESQUISA

A investigagdao tomou como sujeitos os docentes e discentes do Programa de
Inclusdo de Jovens — Projovem Urbano, implantado em 2015, na Escola Municipal
Antdnio Chicon Sobrinho, no municipio de Teixeira de Freitas-BA. A amostragem foi
definida, a partir da necessidade de coletar dados relevantes sobre a percepcao e os
conhecimentos dos professores e coordenadores do curso sobre a educacao
empreendedora. Desse modo, participaram da pesquisa todos os professores dos
componentes curriculares do curso (oito docentes), dez alunos do curso, o0
Coordenador da EJA e a Coordenadora local do Projovem.

Teixeira de Freitas € um municipio do estado da Bahia, que surgiu em meio
as varias transformacdes nos cenarios econémicos e politico do Brasil, na década
de 1940, e emancipacdo do municipio tem como marco o ano de 1985. O
surgimento do povoado ocorreu devido a exploracdo de madeira da Mata Atlantica
(CAMARA MUNICIPAL DE TEIXEIRA DE FREITAS, 2015).

O municipio recebeu como primeiro nome, Arrepiado e, depois, Sdo José de
Itanhém, por estar as margens do rio Iltanhém. Mas, somente, no ano de 1957,
passou a ser chamado de Teixeira de Freitas, em homenagem ao Mario Augusto
Teixeira de Freiras, baiano, licenciado em Direito, professor de Estatistica,
idealizador e fundador do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
(JORNAL ALERTA, 2009). Atualmente, segundo o IBGE (2015), a populacdo é
estimada em 155.659 habitantes, numa é&rea territorial de 1.163 km2. A sua

localizacéo esta, aproximadamente, a 811 km de Salvador.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Munic%C3%ADpio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bahia
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Mapa 1 - Area demogréfica da cidade de Teixeira de Freitas
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Em relacdo a Educacdo Bésica, a Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura
de Teixeira de Freitas (2015) aponta que 0 municipio atende aos niveis de ensino:
Educacao infantil, Ensino Fundamental (1° ao 9° ano), Educacdo de Jovens e
Adultos, Educacdo Especial, Ensino Médio através do sistema estadual de
educacédo. No tocante a Educacdo Superior, esta € ofertada por meio de instituicdes
publicas (federal e estadual) e privadas. O Quadro 5, a seguir, apresenta o humero

de instituicbes de ensino, de maneira mais detalhada.

Quadro 10 - Estabelecimentos de Educacédo em Teixeira de Freitas

Dependéncia Administrativa
Niveis de Ensino
Municipal | Estadual Particular Federal
Educacéo Infantil - Creche 7 - - -
Educacéo Infantil — Pré-escola 11 - 23 -
Ensino Fundamental — Anos Iniciais 47 - - -
Ensino Fundamental — Anos Finais 24 7 24 -
Ensino Médio - 6 5 1
Ensino Superior - 1 5 1

Fonte: Adaptado de Secretaria Municipal de Educac¢éo e Cultura de Teixeira de Freitas (2015)
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O municipio tem evoluido no acesso a educacgdo. Porém, precisa avancar em
politicas publicas voltadas para a qualidade da educacao béasica. Assim, um dos
maiores desafios enfrentados, atualmente, sdo os problemas de infraestrutura
escolar, organizacdo curricular e formacdo profissional. Dentre as estratégias
desenvolvidas para lidar com tais dilemas, destacam-se 0s convénios realizados
com o Governo Federal, como: a constru¢cdo de creches através do Programa
Prolnfancia; as aulas de reforco de Matematica e Lingua Portuguesa do Programa
Mais Educacéo; os programas de formacao de professores e gestores — PARFOR e
Escola de Gestores (SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAQAO E CULTURA DE
TEIXEIRA DE FREITAS, 2015). Além desses, merece um destaque especial na EJA

o Projovem Urbano, visto que possibilitou o desenvolvimento desta pesquisa.

4.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DA PESQUISA

A primeira etapa da pesquisa caracterizou-se pela analise documental, com a
utilizacdo do “Manual do Educador — orientacdes gerais”, com vistas a descrever o
desenho histérico-social do Programa Nacional de Inclusdo de Jovens — Projovem,
no Brasil e no municipio de Teixeira de Freitas-BA.

A segunda etapa contemplou a realizacdo de entrevistas estruturadas (ver
Apéndice A) para sondar o conhecimento dos docentes do Curso em relagédo ao
empreendedorismo e a educacdo empreendedora. Conforme o ponto de vista de
Lakatos e Marconi (2007), a escolha por esta técnica proporciona vantagens como
mais uniformidade na avaliagdo, menos riscos de distor¢ao, obtencéo de respostas
mais rapidas e precisas, além da aquisicdo de um maior numero de dados.

A etapa de numero trés, desta investigacao, teve como foco a observacéo das
praticas pedagogicas desenvolvidas nos Componentes Curriculares da Unidade
Formativa Ill — Juventude e Trabalho, na sala de aula do Projovem Urbano. Vale
frisar que, de acordo com a programacado do curso, esta Unidade Formativa foi
desenvolvida no periodo de 1 de setembro a 18 de dezembro de 2015, totalizando
uma carga horaria de duzentas e quarenta horas.

A escolha pela técnica de observagdo sistematica sustentou-se por

possibilitar a aquisicdo de dados, a partir da situacao real, com o intuito de verificar
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se as propostas do Programa realmente estdo consolidadas na pratica pedagdgica.
Por isso, foram avaliados, durante trés aulas de cada componente curricular, os
seguintes itens: a) as metodologias de ensino utilizadas pelo docente para
desenvolver os temas apontados no guia, b) o desempenho dos discentes frente as
atividades proposta e c) os recursos utilizados.

A quarta etapa ocorreu por meio da técnica de grupo focal (ver Apéndice D), a
qual, na otica de Gatti (2012), possibilita a compreensdo de praticas, acbes e
reacoes as situacdes cotidianas, tornando-se um importante método para o
conhecimento das representacdes, valores, percepc¢des e simbologias relacionadas
a uma determinada questdo por individuos com tracos em comum. Logo, mais do
gue auxiliar com diferentes perspectivas de um mesmo objeto, oportuniza a
compreensao de ideias compartiihadas e das influéncias presentes numa
determinada situacdo social. Para tanto, participaram dez alunos escolhidos
aleatoriamente pelo pesquisador, sendo dois representantes de cada turma.



CAPITULOS5
ANALISEE DISCUSSOES
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5 ANALISE E DISCUSSOES

Neste capitulo analisam-se os dados coletados nesta pesquisa, que exigiram
uma visdo ampla sobre as vozes, observacoes, praticas de ensino e percep¢des dos
sujeitos participantes, com o intuito de transforma-los em informacgdes relevantes
sobre o objetivo da pesquisa. Para tanto, estas analises estdo estruturadas em
quatro partes. A primeira aborda as percepcdes dos docentes sobre a educacao
empreendedora no Projovem Urbano. A segunda se caracteriza pela analise dos
capitulos de Ciéncias Humanas, Matematica, Participacdo Cidada e Qualificacao
Profissional, do Guia de Estudo Integrado, na Unidade Formativa Ill. A terceira
discute sobre a observacdo das aulas do programa e a Ultima, enfim, remete as

percepc¢des dos alunos sobre a educagédo empreendedora no Programa.

5.1 ABORDAGENS DOS DOCENTES SOBRE A EDUCACAO EMPREENDEDORA

As informacBes obtidas contribuiram de forma expressiva para as
investigacdes sobre os conhecimentos e experiéncia dos educadores, em relacdo a
educacdo empreendedora. Esse recorte do processo metodologico possibilitou o
levantamento de informacfes sobre a formacdo empreendedora do professor(a);
instigou a reflexdo dos docentes sobre a importancia da mesma na educacao
brasileira e, em especial na Educacédo de Jovens e Adultos (EJA); indagou a respeito
das contribuigbes da Educacdo Empreendedora (EE) na EJA e também viabilizou a
coleta de informacdes sobre as praticas pedagogicas direcionadas a EE.

Entrevistaram-se oito professores do curso, o Coordenador da EJA e a
Coordenadora do Projovem Local. Verificou-se que a maioria esta na faixa etaria
dos 21 a 40 anos. Destes, sete atuam ha menos de 10 anos na educacgdo e 0s
demais desempenham a funcdo docente de 11 a 15 anos (ver grafico 1). Logo,
entende-se que estes educadores estdo num processo de desenvolvimento
profissional inicial, no qual, eles se deparam com muitas experiéncias ainda

desconhecidas, que exigem dos mesmos, a capacidade de troca de experiéncias,
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fundamentacdo tedrica para dar sustentacdo as suas praticas e, principalmente,

motivagao para dedicar-se a docéncia.

Gréfico 1 - Tempo de atuacéo na docéncia

30%

= Até 5 anos
De 6 a 10 anos

= De 11 a 15 anos

Conforme demonstrado no grafico 2, constatou-se que os 10 professores
sdo graduados nas areas do respectivo curricular que leciona, inclusive, quatro
desses profissionais, ja possuem Especializacdo lato sensu. Os demais ressaltaram
0 interesse em especializarem-se e reconhecem a importancia desta formacéo na

sua atuacgao docente.

Gréfico 2 - Formacdao dos docentes

= Graduagdo

m Especializagao

Em relacéo a participagdo dos entrevistados em alguma formagéo de carater
empreendedor, identificou-se que seis professores tiveram algum tipo de formacao
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voltada para esta tematica, nas suas experiéncias profissionais e escolares.
Entretanto, apenas um deles, o professor do componente Qualificacdo Profissional,
possui formagdes, em nivel de graduacdo e pos-graduacao lato sensu, na area de
Administracao.

De acordo com o grafico 3, quatro docentes nunca participaram de algum
curso voltado para empreendedorismo, mas, mesmo assim, precisam estimular
atitudes empreendedoras dos discentes frente as propostas do Projovem Urbano,
visto que, muitas praticas do seu curriculo estimulam comportamentos

empreendedores dos jovens diante as situacdes de ensino e aprendizagem.

Graéfico 3 - Formacao empreendedora dos docentes
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40%

Sobre a relevancia de ensinar empreendedorismo na escola publica, o grupo
admitiu ser de grande importancia por possibilitar a aprendizagem de conteudos
diferenciados das propostas tradicionais presentes nas escolas, as quais muitas
vezes ndo atendem as reais necessidades dos discentes, como explica um dos

professores:

E de suma importancia, pois preparamos o aluno no
portugués, matemdtica, ciéncias, e quando v&o para O
mercado de trabalho ndo sabem nem lidar com o dinheiro,
nem como se comportar numa entrevista de emprego, criar
relacionamentos, fazer o marketing pessoal. Saber ser
empreendedor ¢é também mostrar para que possa ter a
visdo do que é ser empreendedor (Professor R).
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Os depoimentos dos docentes permitem inferir que existe o reconhecimento
de que o estimulo ao comportamento empreendedor € um forma de ensinar a
buscar, dar mecanismo para que a pessoa possa desenvolver estratégias para
realizar-se, seja na economia formal ou informal, visto que, € preciso encontrar
solugdes e saber lidar com as contingéncias. Inclusive um dos professores afirma
que esta proposta de ensino “[...] é tdo relevante que no Projovem tem as disciplinas
de Participacdo Cidadad e Qualificacdo Profissional que trabalham esta vertente”
(Professor G).

Um dos professores reforcou esse ponto de vista ao defender que, “[...]
estimular o empreendedorismo € muito importante porque boa parte dos nossos
alunos atuam no mercado informal e eu acho que ser empreendedor no mercado
informal € um diferencial” (Professor H). No ponto de vista de outro membro do
corpo docente, “[...] os educandos do Programa sdo muitos criativos e dedicados,
faltando-lhes oportunidade para desenvolver este lado empreendedor, ndo s6 na
parte de empresa, mas na parte dele ser empreendedor na vida social” (Professor
R).

Nesse sentido, Alves e Garcia (2004, p. 45) reforcam que enxerga-los dessa
forma, significa “[...] a possibilidade de dar visibilidade a esse expressivo grupo que
tem direito a educacédo e contribuir para a busca de resposta a uma realidade cada
vez mais aguda e representativa de problemas que habitam o sistema brasileiro”.
Diante desse ponto de vista, percebe-se que o depoimento, a seguir, ratifica a
necessidade de uma educacao diferenciada a partir do Projovem Urbano, posto
que:

Muitos alunos né&o tiveram oportunidades, outros tiveram
e ndo souberam aproveitar, ¢é um grupo gque ndo tinha
muitas perspectivas. Entdo, no momento que eles se
identificarem a partir de uma visdo empreendedora, e
perceberem que o doce que fazem, o pano que eles bordam
é uma oportunidade, isso pode fazer com que a vida
deles mudem. Trard a motivacéo, fard a diferenca.
(Professora D).

Uma prética curricular consistente desenvolve-se, a partir dos saberes dos
sujeitos praticantes do curriculo, pois néo se trata de um produto padronizado, mas
de um processo de ressignificacdo de experiéncias a partir de redes de poderes,

saberes e afazeres dos participantes (OLIVEIRA; PAIVA, 2004). Nesse contexto, a
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atividade principal do Professor ndo é fazer os alunos debrucgar-se sobre os livros
didaticos, mas, dedicar-se a compreensdo da realidade, tentando entendé-la
(VASCONCELLOS, 2004). Por isso, sdo adequadas as colocacbes de um dos

entrevistados ao enfatizar que:

Para estes alunos, toda experiéncia que eles tem é de
grande importdncia na EJA, porém estes ndo percebem que
tem tanta bagagem e capacidade. O papel do professor é
fazer eles perceberem isso. O professor tem que partir
disso, pois ndo adianta descarregar contetdos na sala, é
fundamental que o docente tenha a sabedoria de
aproveitar e pegar primeiro o que ele sabe e depois
dialogar o) que a gente sabe e construir o)
conhecimento (Professora S).

Nessa perspectiva, para os participantes, a Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) € uma das modalidades mais favoraveis para ensinar empreendedorismo. De
forma que quando aplicado ao Projovem Urbano, dinamiza o ensino, renova as
praticas e desenvolve potencialidades, a medida que os alunos enxergam as
oportunidades e tentam executa-las durante o curso.

Na visdo de um dos docentes, a EJA tem que ser diferenciada, mas “[...] €
necessario manter o curriculo basico, com as disciplinas de lingua portuguesa,
matematica, historia, inglés e outras, estas sdo essenciais. Porém, é preciso
também algo que possa mexer concretamente na realidade destes alunos”
(Professor G). Oliveira e Paiva (2004), explicam que muitos problemas enfrentados
nas escolas originam-se da organizagao curricular, que distancia a pessoa que vive
e aprende no mundo da que deve aprender os conteldos na escola. Considerando a
necessidade de contextualizar o ensino, a aproximagdo entre a vida real e o

conteudo escolar, a professora (J) defende que:

O publico da Educacdo de Jovens e Adultos Jj& vem de um
histérico de abandono dos estudos, muitos pelos motivos

do trabalho outros familia. Entdo ao chegar a escola e
perceber que tudo aquilo que ele estd aprendendo poderé
ser aplicado na sua vida, isso se torna além de

importante, acredito que seja um chamativo na EJA.
(Professora J) .

Das opinides emitidas, foi possivel constatar que apesar dos docentes

procurarem renovar suas praticas com o objetivo de ofertar um ensino que atenda
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melhor as necessidades dos alunos do Projovem Urbano, existem algumas
dificuldades que precisam ser superadas. Dentre estas, ocupa lugar central a falta
de formacéo especifica para atuar na EJA integrada a formacéo profissional, as
resisténcias de muitos educadores em mudar suas concepc¢des e praticas, a falta de
conhecimentos prévios de alguns alunos e a dificuldade da educacéo escolar publica
acompanhar as mudancas sociais e inovar nas suas propostas e recursos.

No ponto de vista de Acurcio (2005), a escola precisa rever seus objetivos e
reorganizar-se, a partir de uma proposta de educacao que possibilite condicGes para
o desenvolvimento das competéncias, que contribuam para a inovagao e gere no
educando, a autonomia de pensamento, sentimento, valoracéo, iniciativa e acao
para empreender a propria vida, de maneira consciente, efetiva e criativa na
sociedade. Mas, para que isso ocorra, é essencial que os projetos pedagogicos das
escolas contemplem na formacao continuada dos educadores.

Para os profissionais participantes, as praticas do Projovem Urbano tém
contribuido para a Educacdo Empreendedora dos seus alunos, ao passo que suas
propostas concretizadas, a partir de textos, atividades, projetos, subsidiadas com a
relacdo construidas entre os professores e os alunos, no processo de ensino e
aprendizagem, provocam situacdes de ensino e aprendizagem que oportunizam

experiéncias diversificadas, como:

o Motivagéo para a continuagao dos estudos;

o Valorizag&o das experiéncias de vida nas aulas;

o Estimulo a autoafirmacédo dos discentes no cotidiano;
o Estimulo as atitudes empreendedoras;

o Fomento as praticas de planejamento coletivo;

o Visao sobre as oportunidades na sociedade;

o Oportuniza recuperar o tempo perdido nos estudos;

o Possibilita uma formacéo basica e profissional,

o Trabalha a formacao do cidadéo;

° Promove maior conhecimento e relacionamento com a comunidade.

Assim, a equipe entrevistada compreende que a educacdo empreendedora

vai além de preparar o aluno para criar ou montar uma empresa, mais que isso, é
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preciso estimular o individuo a langar um novo olhar para as oportunidades no
cotidiano, seja em relacdo ao meio ambiente, ao trabalho, as rela¢des interpessoais,
a construcdo da sua autonomia, para que, assim, possa atuar enquanto um sujeito
que cria, age e promove mudancas na propria vida e no ambiente em que esta
inserido. De maneira interessante, uma das professoras, mesmo demonstrando
inseguranca sobre a educacdo empreendedora, destaca sua concepcao sobre a
importancia do aluno reconhecer que podera criar possibilidades e promover

mudancas no seu meio:

Ndo tenho certeza se realmente estou contribuindo para
uma educacdo empreendedora, mas entendo dque temos que
entender que as coisas mudam, ndo sdo permanentes, sao
resultado de algo. O que discutimos muito com os alunos
é que as coisas se transformam. Nascemos em determinadas
condicdes, mas hé& possibilidade de transformagdes por
criarmos novas condicdes (Professora S).

Os sujeitos entrevistados apontaram as seguintes praticas pedagdgicas que
tem proporcionado aos discentes a educacdo empreendedora: a) atividades de
pesquisa, b) a elaboracdo de plano de negécios, c) apresentacbes de projetos
realizados para a comunidade, d) elaboracdo de cartdes de visita, €) criacdo de
produtos e servicos a partir das oportunidades na comunidade, f) atividade de
analise ambiental, g) feira do empreendedor na escola e h) gincana com foco na
coleta de brinquedos para a sala de acolhimento.

Por tudo que foi exposto, compreende-se que as informacbes sobre a
percepcao dos professores é essencial para constatar as contribuicbes das praticas
do Projovem Urbano para a educacdo empreendedora dos discentes. Embora estes
profissionais tenham experiéncia na docéncia, possuem uma Vvisdo critica da
Educacdo de Jovens e Adultos coerente com as ideias dos estudiosos que
fundamentam esta pesquisa, principalmente por reconhecerem a relevancia da
integracdo entre saberes escolares (cientificos) e cotidianos (construidos ao longo
da vida) do curso.

E preciso destacar que a aplicacdo deste instrumento de pesquisa
oportunizou a equipe docente do Programa a reflexdo sobre suas praticas numa
perspectiva critica e empreendedora. Fato que se apresenta como uma clara
demonstracdo do movimento impulsionado pelo ato de pesquisar, ao provocar

reflexdes e possiveis mudancas na praxis (reflexdo/acdo) dos sujeitos envolvidos.
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Dito de outra forma, ao serem entrevistados, os professores sdo provocados a
refletir sobre suas acbes. Tal reflexdo pode instigar neles a inquietagéo,

proporcionando a busca por novos modos de ensinar.

5.2 O GUIA DE ESTUDO: A EDUCACAO EMPREENDEDORA E POSSIVEL?

Com o propésito de identificar as praticas pedagogicas prescritas no guia de
estudo que contribuem para a formacado empreendedora, utilizaram-se como dados
desta analise, o conteudo de cada texto e as atividades presentes nos capitulos dos
componentes curriculares que constituem o Projovem Urbano - Ciéncias Humanas,
Matematica, Participacdo Cidadd e Qualificacdo Profissional. E importante
esclarecer que os componentes de Inglés, Lingua Portuguesa, Ciéncias da Natureza
e Informética sdo de grande relevancia na formacéo dos alunos, entretanto, optou-
se por ndo utiliza-los nessa analise, pelo fato dessas areas do conhecimento, no
guia, ndo estimularem com tanta énfase as praticas pedagdgicas que colaboram

para educacao empreendedora dos estudantes.

5.2.1 Ciéncias Humanas

O componente curricular Ciéncias Humanas, na Unidade Formativa Il —
Juventude e Trabalho, possibilita reflexdes sobre as experiéncias de vida e 0s
conhecimentos ja adquiridos pelos educandos. Dialogando com os grandes
problemas proporcionados pelo crescimento populacional e pela demanda por
trabalho. Além disso, buscou discutir as relacbes entre trabalho e lazer na
perspectiva de satisfacdo de necessidades e de realizacdo pessoal e profissional
(SALGADO, 2012).

Apé6s uma analise minuciosa do conteudo e das praticas sugeridas nesse
componente curricular, foi possivel identificar que temas dois e nove (Anexo Ill)
propdem reflexdes mais direcionadas a educac¢do empreendedora, pois, no texto

observa-se discussfes interessantes em relacdo ao trabalho e a sociedade,
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evidenciando as desigualdades como resultado das rela¢des sociais e de producao,
como o exemplo apresentado na figura 3. Além, disso, as atividades propostas
levantam questionamentos relevantes sobre as necessidades da comunidade
local, e requerem a analise critica das transformacdes promovidas pelo ser humano.

Neste aspecto o guia aponta na direcdo de uma formacao para emancipacao,
concordando com os preceitos de Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) quando
acentuam que uma educacdo emancipatoria permite ao aluno compreender, a partir
da leitura critica das condicfes e relacdes de producdo de sua existéncia, ou seja,
entender que os seres humanos criam e recriam sua propria existéncia através da
acao consciente do trabalho, pela cultura e linguagem. O fragmento do texto abaixo
remete a questdo das desigualdades sociais, demonstrando a linha ideolbgica e

filosofica que sustenta a construcédo desse Guia.

E por meio do trabalho que os homens e as mulheres transformam
a natureza e produzem o espaco em que vivem. O espaco geografico é
resultado do trabalho transfor- -
mador dos seres humanos. As paisagens urbanas e rurais estao

Esse processo, no entanto, repletas de natureza reelaborada pelo
ocorre de forma desigual em trabalho humano. 0 que sio os viadu-
diferentes lugares e regides tos, sendo partes da natureza (minério

. " | deferro, calcirio, pedra, areia) transfor-

As marcas das desigualdades so- -
. ) . madas pela acao humana?
ciais podem ser identificadas em

diferentes paisagens do Brasil e KOZEL, Salete; FILIZOLA, Roberto. Didatica da geografia:
do mundo memarias da terra - o espaco vivido. 530 Paulo: FTD, 19946,

Figura 3 - Fragmento do Guia de Estudos Integrado: ciéncias humanas

E importante frisar que para trabalhar esse contetdo é de fundamental
relevancia que o professor tenha uma visao critica e suficiente acumulo teérico de
forma a ampliar a visao dos discentes sobre os diferentes aspectos da vida social e
suas repercussdes na contemporaneidade. Da mesma forma, € essencial que o
docente tenha a capacidade de identificar as praticas pedagogicas mais adequadas
aos conteudos, caso contrario, o discurso ideoldgico presente no texto, pode cair no
vazio, correndo o risco de n&o se concretizar o curriculo prescrito®, ou seja, de ndo

se efetivar na pratica o que esta indicado no Guia, rompendo assim com a dialdgica

® Curriculo Prescrito se constitui pelas orientacdes descritas em um Plano, ou Guia, ou Manual a ser
seguido pelos docentes e equipe gestora de uma instituicdo de ensino.
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teoria/prética. No caso da atividade proposta na figura 4, fica visivel a necessidade
de o docente saber promover atividades em grupo, valorizar as experiéncias de vida
dos alunos, estimular o debate e a participacdo no processo de ensino e

aprendizagem.

( Atividade 29

Vamos fazer um debate?

A. Sente-se em circulo, com seus colegas. Cada um da turma deve expor para
0 grupo as suas proprias experiéncias em relacdo ao trabalho e a educa-
cao. Fale sobre vocé e tente expor para os colegas as suas experiéncias e
pontos de vista sobre as seguintes questdes:

a) Quais sdo as suas experiéncias educacionais dentro e fora da escola?

b) Que tipo de estudo e de qualificacdo profissional pode ajuda-lo a cres-
cer no mundo do trabalho? Por qué?

B. Depois da realizacdo do debate, escreva uma frase gue expresse o que
vocé esta sentido e pensando apos ter ouvido os colegas e falado sobre
as suas proprias experiéncias em relacdo ao trabalho e a educacao.

Figura 4 - Atividade do Guia de Estudo Integrado: ciéncias humanas

De modo geral, o material didatico proposto para Ciéncias Humanas pode
tornar-se um excelente recurso no processo de ensino e aprendizagem, a medida
gue o mesmo estabeleca relacdes entre 0 passado e o presente, numa perspectiva
emancipatéria, com, por exemplo, fazendo o uso de textos e de atividades
interessantes e questionadoras sobre a realidade e as possibilidades de
transformacao social.

De modo geral, o material didatico proposto para Ciéncias Humanas pode
tornar-se um excelente recurso no processo de ensino e aprendizagem, a medida
gue o mesmo estabeleca relacbes entre o passado e o presente, numa perspectiva
emancipatéria. Os debates, a leitura de textos sdo atividades interessantes que
favorecem o questionamento sobre a realidade e ampliam as possibilidades de
transformacao pessoal e social. Desse modo, praticas pedagogicas fundamentadas
no dialogo, no debate e na construcdo do conhecimento como saber emancipador,
se opdem ao reducionismo da transmissdo de conhecimentos proprios da educacéo
bancaria [..] que anula o poder criador dos educandos, estimulando sua
ingenuidade e ndo sua criticidade [...] (FREIRE, 1975, p. 34). Sendo assim, quando
0 aluno é estimulado a falar, suas ideias tornam-se mais claras e desenvolvem
habilidades empreendedoras, tais como a capacidade de defender suas ideias e
opinides. Para Freire (1993, p. 96-97), o dialogo ocorre “[...] no encontro entre
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interlocutores que buscam a significagdo dos significados [...]°, entdo o professor,
sendo mediador no processo de cogni¢ao do aluno, interage na busca dessa relacéo
dialégica que propicia que os individuos se tornem sujeitos da propria cognicao,

criticos e atentos na apropriacdo da realidade.

5.2.2 Matematica

Conforme Salgado (2012), este componente curricular prioriza a utilizagédo de
situacdes-problema envolvendo os conteddos da unidade. Para isso, procura
estabelecer relacdes entre os conteudos, sua aplicacao no trabalho e no meio social.

A presente andlise permitiu perceber que os contetdos propostos, no item 1 e
4 (Anexo IlIl), oportunizaram um aprendizado que colaborou para o despertar de
alguns comportamentos empreendedores como: a capacidade de analisar dados e
transforma-los em informacBes a partir de gréficos, o desenvolvimento das
habilidades de lidar com os numeros e suas operacbes e, principalmente, o
raciocinio logico e probabilidades. Saberes estes, que sdo fundamentais no
processo de planejamento, analise de alternativas e elaboracao de projetos.

Com pequenos textos visando a pratica de leitura e a ampliacdo dos
conhecimentos relacionados a matematica e a formacao profissional, o moédulo
estimulou a reflexado sobre a aplicacdo dos conteudos frente a realidade. Para tanto,
foram utilizadas questdes e atividades diversificadas, por meio de extratos
bancarios, folhas de cheque, figuras geométricas, propagandas comerciais, receitas
caseiras, reportagens, tabelas, graficos e curiosidades, como ilustra a Figura 5, a
seqguir:

Com pequenos textos visando a pratica de leitura e a ampliagdo dos
conhecimentos relacionados a matematica e a formacdo profissional, o modulo
estimulou a reflexdo sobre a aplicacdo dos contetdos importantes no enfrentamento
da realidade. Esses apresentam questdes e atividades diversificadas ao utilizarem
extratos bancérios, folha de cheque, figuras geométricas, propagandas comerciais,
receitas caseiras, reportagens, tabelas, graficos e curiosidades, como ilustra a figura
5.
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Observe o grafico e responda as questoes a seguir:
EMPREGOS
Setores Total
Agropecusrio | -3.080.500 N 6442 milhGes
de pessoas estavam
Mineragao -gs.000l ocupadas em 2003,
considerando 13 setares
e ] _and 200
Indistria manufatureira g04.s00 N o B [P
Eletricidade, gas e agua -120.600 ll s srln
59,42 milhdes
Construcao civil -127.100
Comércio I - 212500
Transporte @ comunicagies Il 555 500
Servicos empresariais I 1 s:sa00
Servicos pessoais e sociais Q [ EENE
Administracio pablica _22.ap0l Fonte: instituto de Economia da uFR)
Total I = 746.800

Figura 5 - Atividade do Guia de Estudo Integrado: matemética

Na visdo de Lopes (2010), a formagédo do empreendedor envolve a utilizagéo
de processos analiticos e racionais de pensamento, que embasam a analise de
oportunidades, o planejamento, a busca e a aquisicdo de recursos. Assim, requer o
uso intenso de estratégias de ensino, que possibilitem o aprender fazendo, o
confronto com eventos criticos que demandam o pensar de forma diferente,
buscando saidas e alternativas, aprendendo com o processo e, principalmente, com
a experiéncia.

Sendo assim, 0s conhecimentos matematicos adquiridos e integrados a
formacao profissional podem subsidiar a formacdo empreendedora, desde que as
aulas e atividades propostas impulsionem o raciocinio légico, frente as situacdes e a

capacidade do aluno pensar nas probabilidades de sua atuacdo no cotidiano.

5.2.3 Participacéo Cidada

Tem como foco conduzir a construcdo do Plano de Acdo Comunitaria - PLA,
no qual os alunos, juntamente com o professor, identificam as necessidades na
comunidade, planejam e executam as a¢fes com vistas as mudangas na sua

realidade.
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Este componente curricular assume papel de grande relevancia no Projovem
Urbano, pois intensifica a presenca da Dimensé&o Participacdo Cidada, integrando-a
aos conhecimentos adquiridos pelos discentes na Formacéo Basica e Qualificacédo
Profissional. Assim, provoca a inquietacdo e criticidade do aluno, frente aos
problemas sociais enfrentados nas comunidades e, posteriormente, empreendem
acOes coletivas objetivando melhorar as condigcdes de vida das pessoas na
sociedade.

Para Acurcio (2005), a inclusdo do empreendedorismo no curriculo escolar
torna o aluno sujeito no seu processo de ensino e aprendizagem. Isso acontece a
partir de projetos, que incentivam a formulagdo e a resolugdo de problemas, e
envolvem a interacdo e investigacdo, permitindo maior compreensdo da realidade
pessoal e coletiva, estreitando, assim, a distancia entre a escola e a vida.

Em relacdo a educacdo empreendedora (EE), verificou-se que suas aulas
podem contribuir de forma acentuada, do despertar de atitudes e comportamentos
empreendedores dos educandos. Logo que, ao direcionarem a atencdao para a
identificacdo dos problemas da comunidade, os estudantes sdo desafiados a terem
iniciativas e tenacidade; aprender a planejar e fixar metas, identificar oportunidades,
construir relagdes interpessoais e compartilhar objetivos, conhecer seu ambiente,
buscar informacbes e, principalmente, desenvolver a criatividade. A Figura 6, a
seguir, apresenta o texto de abertura do Capitulo 2, o qual orientou e apontou 0s
pontos que devem ser considerados no PLA, bem como destacou o objetivo desta
pratica pedagogica: identificar as experiéncias de aprendizagem, a partir da

intervencdo na comunidade.
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Definkr o fooo do

Qual é o foco da

nossa acao?

O segundo passo do planejamento & deixar clara a ideia principal sobre
o que vai ser feito. O plano nasce da ideia de realizar algo, ideia que wvai to-
mando forma e se estruturando. Que ideia & essa?
Lembrem-se de gque, ao elaborar o “Mapa dos Desafios”, vocés levanta-
ram os principais problemas da realidade local e os classificaram por ordem
de importancia. Depois, discutiram suas causas e pesguisaram o que ja estava
sendo feito para soluciona-los. Assim, ao priorizar determinados desafios, vo-
cés também ja apontaram as areas em que o Flano de Ac3o Comunitaria pode
ser desenvolvido (cultura, meio ambiente, sadde etc.). Agora & preciso definir
o foco do PLA, a ac3o principal, levando em consideracio:
= as experiéncias e habilidades que vocés ja tém;
= a vontade e o interesse de todos em colocar emn pratica determinada
ideia;

= as oportunidades existentes na comunidade que podem favorecer a
participacao de vocés;

= a correspondéncia entre o desafio escolhido e as necessidades e de-
sejos da comunidade.

Figura 6 - Fragmento do Guia de Estudo Integrado: participacao cidada

Na visdo de Bastos e Ribeiro (2011), a metodologia de ensino da EE propbe
uma abordagem dos problemas vivenciados pela escola e pelos alunos, para que
passem a compreender o contexto no qual estao inseridos e, a partir de entdo, de
forma conjunta, proponham e criem condi¢cdes de mudanca social, mediante a
aplicacdo de uma pratica educativa. Um exemplo da sistematizagdo dessa proposta
pode ser observado na Figura 7, a medida que o Plano de Acdo Comunitaria

comeca a ser estruturado formalmente no curso.

4. 0 Plano de Acao Comunitaria - PLA

0 processo de planejamento traca o caminho entre a ideia para a agéo comunitéria e o que é
preciso fazer para torna-la realidade. O Plano detalha cada passo, prevé todas as atividades que dao
consisténcia a proposta de atuacao que surgiu com base no Mapa dos Desafios. O PLA & o guia de acao.

* NOME/TiTULD:

¥ LOCAL DE EXECUCAD:

* FOCO DA ACAD COMUNITARIA:

* PUBLICO-ALVO:

» JUSTIFICATIVA (05 DESAFIOS QUE SERAO ENFRENTADOS E 05 MOTIVOS DE TEREM SIDO ESCOLHIDOS):

~ DBJETIVOS GERAIS (OS5 EFEITOS QUE SE PRETENDE ALCANCAR COM A .N;ﬂO COMUNITARIA QUE SERA REALIZADA):

Figura 7 - Atividade do Caderno do Plano de Acdo Comunitaria
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Neste sentido, o Curriculo do Projovem Urbano se assemelha tanto a
Educacdo Empreendedora, quanto as propostas de construcdo do Curriculo
Integrado. J4 que, em ambos, 0 conhecimento se constroi mediante as experiéncias
de aprendizagem visando a transformacéo da realidade. Dolabela (2003) corrobora
com esta percepgao, ao explicar que na Educacédo Empreendedora, a construcao do
conhecimento parte das situacbes reais, capazes de criar vinculos entre a

experiéncia do aluno e os novos saberes.

5.2.4 Qualificagao Profissional

Este mddulo esta baseado na Formacdo Técnica Especifica (FTE), que é a
continuidade da Formacgédo Técnica Geral desenvolvida nas Unidades Formativas | e
Il. Trata dos aspectos do mercado de trabalho especificos do Arco Ocupacional
Saude, assim, os contetdos das quatro ocupacfes gque integram o Arco devem ser
trabalhados por meio de praticas pedagogicas diversificadas e interdisciplinares
focadas nos temas: O trabalho na &rea de saude; Auxiliar de administragcdo em
hospitais e clinicas; Recepcionista de consultério médico e dentario; Atendente de
laboratério de analises clinicas e Atendente de farmacia — balconista.

Sobre esta perspectiva da formacéo profissional integrada a formacao geral,
Ciavatta (2005) reforca que a Educacéao de Jovens e Adultos nédo pode ser reduzida
as necessidades de sobrevivéncia e do mercado, nem pode, também, ser alheia as
necessidades de sobrevivéncia e as demandas da produgdo econbmica. Por
consequéncia, os estudos locais apontam que a identificacdo de oportunidades
ocupacionais ndo é um dado desprezivel; contrariamente, faz parte do processo
educativo.

Mediante esse ponto de vista, nota-se que os conteudos da FTE néo estdo
estruturados para atender as necessidades estritas do mercado de trabalho, mas,
se propde a ofertar a formacédo técnica integrada a formacdo humana. Nesse
contexto, o reconhecimento das diversas necessidades presentes na vida dos
alunos é fundamental para a concretizacdo do processo ensino/aprendizagem, pois,

compreende-se que os discentes do Projovem Urbano possuem necessidades que
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precisam ser consideradas e satisfeitas, ndo sé no ambiente de trabalho, mas nos
demais espacos e vivéncias sociais, como observa-se no texto da figura 8.

Do que precisamos para viver?

Ja dizia um velho ditado popular: “Saco vazio nao se poc em
p€’. E € verdade. Quando a pessoa esta com fome, nio tem
vontade de fazer mais nada, nao é mesmo? Pois bem: comer,
beber, dormir sao algumas das necessidades fundamentais do
ser humano.

Nosso comportamento é provocado por necessidades in-
ternas, que estao sempre mudando, a medida que vao sendo
satisfeitas. Toda pessoa deve ter condicoes de satisfazer suas
necessidades basicas, € isso vale também para a nossa reali-

zacao profissional.

utorreali-
zacao

autoestima

abrigo, moradia

comida, agua, descanso

Figura 8 - Fragmento do Arco Ocupacional Saude: guia de estudo

Dentre as praticas pedagodgicas que impactam a educacdo empreendedora,
merecem destaque o0s textos e atividades que permitem a ampliacdo dos saberes
dos discentes em relacdo a profissdo e aos desafios que serdo enfrentados
posteriormente. Assim, o entendimento das peculiaridades e fundamentos que
sustentam o exercicio de uma profissao contribui para uma visédo global do trabalho,
oportunizando, o reconhecimento do impacto de suas atividades na vida de outras
pessoas. Dessa maneira, ocorre tanto o desenvolvimento pessoal, quanto
profissional dos alunos. Pois, ao conhecer esta complexidade, podera desenvolver
de atitudes, praticas e projetos, focados em melhorias nas condi¢cdes de trabalho e
vida, nas relagcbes interpessoais, na propria formacédo e, ainda, poderdo buscar
formas criativas para o enfrentamento dos problemas sociais.

A figura 9 expde uma das atividades propostas neste médulo que atende a

perspectiva da pesquisa como principio educativo, propiciando aos estudantes a



101

investigagdo da comunidade como forma de estabelecer relagdes entre a teoria e
pratica.

Atividade 16

Converse com pelo menos tres amigos ou parentes e verifique como foram
atendidos enquanto esperavam a consulta de um dentista ou de um médico.
Pense nos seguintes aspectos:

4) tempo de espera;

b) condigiies de conforto na sala de espera (cadeiras, sofas, ventilacio ou
ar-refrigerado etc.);

¢) comportamento do recepcionista diante dos clientes;

d) relacionamento do profissional (meédico, dentista) com o recepaonista;
€) organizacio do espaco e objetos sobre a mesa da recepcin.

Figura 9 - Atividade do Arco Ocupacional Saude: guia de estudo

Dowbor (2007) reforca a necessidade desta pratica, ao explicar que o0s
alunos, que convivem numa localidade, precisam conhecer os problemas comuns,
as alternativas e o0s potenciais. Diante disso, a escola assume o papel de
articuladora entre as necessidades do desenvolvimento da comunidade e dos
conhecimentos correspondentes. Portanto, “...] trata-se de uma educacdo mais
emancipadora na medida em que assegura a nova geracdo 0s instrumentos de
intervencao sobre a realidade que é a sua” (DOWBOR, 2007, p. 80).

Neste prisma da educagdo empreendedora, sdo acertadas as palavras de

Dolabela (2003, p. 104) ao afirmar que:

z

Se a fonte de aprendizado é o mundo, a escola deverd aceitar essa
dimenséo e trazer a comunidade para dentro da sala de aula, derrubando
muros [...] Aqui, a metafora ‘derrubar muros’ refere-se a todos os limites de
aprendizado criados e impostos por qualquer sistema, seja ele educacional,
seja social.

Com vistas a garantir a Dimensdo Qualificacdo Profissional integrada as
demais dimensbes do Projovem Urbano, a Atividade de Integragdo Curricular -

Projeto de Orientagdo Profissional (POP) é desenvolvida ao longo do curso,

estimulando reflexdes, pesquisas, registros e propostas de acdes direcionadas a
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aquisicao de conhecimentos relevantes na formacao profissional, com a colaboragao
de todos os outros componentes numa perspectiva interdisciplinar.

Em se tratando da aprendizagem empreendedora, este projeto fomenta
praticas de planejamento embasadas na identificacdo dos objetivos de vida dos
discentes e no reconhecimento dos fatores, que serdao enfrentados no percurso da
autorrealizacdo. Além disso, oportuniza a reflexdo acerca das aprendizagens

ocorridas na vida pessoal a partir das experiéncias de vida (ver Figura 10).

Figura 10 - Fragmento do Projeto de Orientacdo Profissional

Por conseguinte, a Formacgéo Técnica Especifica possibilitou & aquisi¢cdo dos
saberes tedricos e praticos essenciais a pratica profissional, utilizando estratégias de
ensino, que possibilitaram a criticidade e a comparacao entre o que foi aprendido e
sua pratica frente as situacdes presentes nas ocupacdes do Arco Ocupacional. Ao
mesmo tempo, em que valorizou a experiéncia do aluno e criou estimulos para que
possam planejar seus objetivos, considerando os obstaculos que serdo enfrentados
e as acOes que precisardo ser implementadas para alcancar seus propositos no

decorrer de sua vida pessoal e profissional.
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5.3 AS AULAS DO PROJOVEM URBANO: ENTRE O CURRICULO PRESCRITO E
O CURRICULO REAL

7

No Projovem Urbano, o curriculo ndo é considerado como algo pronto e
acabado, mas como algo que se constréi no decorrer do tempo. Além disso, o
curriculo, inclusive, envolve escolhas, conflitos e acordos que correm em
determinados contextos sociais, com a finalidade de se propor o que sera ensinado.
Esta forma curricular é denominada de curriculo formal, que, na escola e,
principalmente, na sala de aula, transforma-se em curriculo real, ou seja, concretiza-
se através do que realmente € ensinado e aprendido, das interacdes com
professores e colegas e, em geral, por meio das experiéncias vivenciadas no
contexto escolar (SALGADO, 2012).

Por considerar essa ideia, tornou-se necessario a observacdo das aulas do
Programa para identificar as praticas pedagogicas que colaboram para a educacéo
empreendedora dos discentes no cotidiano. Assim, diferentemente das analises
realizadas no item 5.2, nesta etapa foram observadas trés aulas de cada
componente curricular no decurso da Unidade Formativa Il — Juventude e Trabalho,
de modo que, foram avaliadas as metodologias de ensino, o desempenho dos
discentes frente as atividades propostas e 0s recursos utilizados, independente de
sua énfase na educacdo empreendedora.

Conforme as analises realizadas, verificou-se que 0os docentes compreendem
a importancia da relacédo de proximidade entre o professor e 0 aluno na construgcao
do conhecimento. Por consequéncia, faz parte do cotidiano da sala de aula, os
discentes solicitarem, sem receios, as orientagcdes mais diretas dos docentes nos
grupos de trabalho, nas atividades e, também, por meio dos atendimentos
individualizados.

No componente curricular Ciéncias da Natureza, constatou-se que as aulas
geralmente sdo desenvolvidas, a partir do método expositivo, no qual o professor
utilizou o Guia de Estudo como recurso principal. Notou-se, também, a preocupacao
do docente em estabelecer relacbes entre os saberes escolares do ensino de
ciéncias e o0s saberes cotidianos. Porém, a aprendizagem de alguns conteudos

by

relacionados a introdugdo a Quimica e Fisica, ainda sdo desafiadores, pois 0s
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alunos ndo possuem alguns conhecimentos prévios e o material utilizado no
Programa, nédo possibilita um aprofundamento desses conhecimentos.

Nas aulas de Lingua Portuguesa utilizam-se muitos textos relacionados ao
trabalho e cultura, e as atividades propostas, nesta Unidade, exploram a
interpretacdo de textos, a obediéncia as normas da ortografia e de morfossintaxe. E
valido ressaltar que o guia de estudo possibilita a pratica pedagogica interdisciplinar
a partir do uso de diversos géneros textuais no curso. Assim, embora os capitulos
ndo abordem diretamente os temas direcionados a educacdo empreendedora,
trabalha-se a linguagem em todos os ambitos da formagdo humana e profissional.
Nesse sentido, é oportuno afirmar que, saber se comunicar € uma das principais
caracteristicas do comportamento empreendedor. Contudo, entende-se que as
praticas de ensino, nestas aulas, poderiam ser mais dinamicas, participativas e
motivadoras, pois existem muitas possibilidades de trabalhar a linguagem na sala de
aula de maneira mais interativa, principalmente na educacgéo integrada de jovens e
adultos. Por outro lado, a responsabilidade pelo ensino da linguagem deve
estender-se aos demais professores. Pois, as aulas de todos os componentes
desenvolvem-se a partir da leitura, da escrita, da oralidade e producao textual.

Nas aulas de Ciéncias Humanas predomina o método expositivo combinado
com estratégias de leitura de textos, discussbes e atividades sobre os temas:
trabalho, emprego e subemprego. Além disso, com vistas ao desenvolvimento da
Atividade de Integracdo Curricular — Sinteses Integradoras, este componente junto
com Ciéncias da Natureza e Lingua Portuguesa, se responsabilizaram pela
producédo de textos interdisciplinares, sobre a relacéo entre o ser humano e o meio
ambiente.

No que remete a educacdo empreendedora, constatou-se que as aulas sobre
Meio Ambiente, Residuos Sdlidos e Sustentabilidade, além de proporcionar os
conhecimentos basicos sobre a os impactos da acdo humana no meio ambiente,
possibilitou, de modo interdisciplinar, a préatica de leitura e a reflexdo sobre o ter ou
nao qualidade de vida no trabalho. Além disso, oportunizaram discussfes relevantes
centradas na identificacdo de recursos potencialmente aproveitados e
subaproveitados na sociedade. Em vista disso, despertou a vontade dos discentes
para o reaproveitamento de alguns produtos como pneus para producdao de

artesanato, méveis, estrutura para hortas e na composicdo de cooperativas para a
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fabricacdo de vassouras de garrafas pets para utilizacdo na limpeza publica e do
Oleo de soja para producéo de sabdao.

E valido considerar que o desafio de inserir o empreendedorismo na escola é
obter respostas ndo s6 para os problemas ligados aos aspectos profissionais, mas
também atender a urgéncia de um desenvolvimento sustentavel. Assim, espera-se
que os educandos sejam capazes tanto de criar e cuidar de empreendimentos para
garantir a satisfacdo das necessidades sociais atuais, quanto criar possibilidades
para assegurar a satisfacdo nas necessidades das geracbes futuras (ACURCIO,
2005).

O componente Inglés desenvolveu-se por meio de aulas expositivas
dialogadas, com a participacdo dos alunos nas traducdes e interpretacées de textos
verbais e orais. Nesse periodo, percebeu-se que € desafiador promover aulas de
uma lingua estrangeira integrando a formacao basica e profissional, pois muitos
alunos estdo experimentando pela primeira vez o contato com essa area do
conhecimento. Logo, 0 objetivo principal esta centrado na aquisicdo dos
conhecimentos basicos de Inglés. Entretanto, mesmo diante dessa dificuldade,
discutiu-se superficialmente sobre diversidade, multiculturalismo e imigragao.

Nas aulas de Matemética as aulas foram conduzidas de forma expositiva,
com a participacdo dos alunos nas explicacbes, resolucdes e corregcdes de
exercicios. Com o objetivo de promover uma aprendizagem significativa sobre os
nameros fracionarios, utilizou-se, também, o método de resolucdo de problemas
com situacdes de compra, venda, medidas de superficie e receitas culinarias. Cabe
aqui destacar que, os discentes apresentam muitas resisténcias e dificuldades em
relacdo as operacdes fundamentais, logo, tais problemas transformam-se num
obstaculo frente aos contetdos deste componente curricular.

A partir das analises do componente Participacdo Cidada, constatou-se
também a utilizacdo das aulas expositivas dialogadas, conjugadas a debates e
discussdes sobre os problemas da comunidade na qual os alunos estéo inseridos.
Para isso, orientou-se os alunos, no sentido de identificarem os problemas que
perturbam a comunidade, e contribuem para o processo de exclusdo social. Como
resultado, os discentes apontaram como mais impactantes: a violéncia, o
desemprego, as drogas, doengas sexualmente transmissiveis e infraestrutura. Esta
atividade teve como centro, o reconhecimento dos problemas locais e a elaboracéo

de uma das atividades do Plano de Acdo Comunitaria. Além desse foco, o
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componente de Participacdo Cidada também contribuiu para a construcdo de uma
das etapas do Projeto de Orientagdo Profissional — POP, que se desenvolveu no
decorrer do curso de forma interdisciplinar.

Em relacdo as aulas de Qualificacdo Profissional — Formacdo Técnica
Especifica, verificou-se que a utilizagdo da aula expositiva com o auxilio da projecéo
de slides para demonstracdo dos modelos de fichas e prontuarios comuns nos
procedimentos da area de saude. Em seguida, houve a realizacdo de atividades no
quadro, com a participacdo dos alunos. Porém, seria também um recurso didatico
interessante, a impressao desses modelos de fichas, para que os alunos pudessem
simular o preenchimento e o arquivamento dos mesmos nas aulas. Assim,
propiciando a integracdo entre a teoria e a pratica. Também poderiam ser
desenvolvidas atividades de preenchimentos de formularios eletrénicos, confeccéo e
aplicac@o de jogos que estimulem a familiarizacdo com os termos técnicos do Arco
Ocupacional de Saude.

Objetivando contribuir para a elaboracdo do Plano de A¢do Comunitaria, uma
das aulas foi destinada as andlises dos problemas relacionados a saude na
comunidade. Para isso, por meio da técnica de brainstorming, o docente instigou
reflexdes sobre as correlacdes entre a prevencdo de doencas e saude. Com base
nas propostas da educacdo empreendedora, constata-se que estas praticas
colaboram para o conhecimento sobre as caracteristicas, peculiaridades e atividades
da area de formacdo e ampliam a visdo sobre as deficiéncias existentes nos
servicos de saude e, assim, provocam a inquietacao dos discentes frente ao cenario
social.

E nesta perspectiva, que Raggi (2008) explica que a educacdo emancipatoria
fomenta a participacdo politica e social do aluno mediante praticas, que fomentem a
pesquisa, a busca de conhecimentos, a democratizacdo de atividades em equipe e
possibilitem o questionamento e a argumentacao consistentes para defender ideias
e interesses proprios e, assim, construir os conhecimentos em estreita ligacdo com
as relacdes sociais e com o mundo do trabalho.

Em relacdo aos recursos utilizados nas aulas, identificou-se que no ano de
2015 néo houve a remessa de materiais pedagogicos essenciais ao Programa, por
parte do Ministério da Educacdo. Logo, a equipe pedagdgica conduziu 0 curso,
nesse periodo, apenas com as coépias de textos e materiais basicos de papelaria

fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura de Teixeira de Freitas.
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Quanto a ao desempenho dos discentes diante das atividades propostas,
revelaram-se como observacdes importantes: a) as dificuldades de aprendizagem de
alguns deles, causada pela ndo apropriagcdo de conhecimentos que deveriam ser
adquiridos numa etapa anterior ao curso; b) a desmotivacdo devido ao cansaco do
trabalho e c) o alto indice de faltas, de forma que, geralmente o numero
aproximado de frequéncia nas aulas é de dez a quinze alunos de uma turma que
totaliza em média vinte alunos.

De acordo com Veiga (2004), a caracteristica central de uma pratica de
ensino contextualizada esta na sua capacidade permanente de fazer-se e refazer-se
mediante os problemas e desafios postos em cada momento histérico. Logo, “[...]
uma metodologia de ensino contextualizada utiliza, assim, de uma epistemologia
contextual que causa e constréi transformacfes alternativas para além do
desenvolvimento real dos educandos (VEIGA, 2004, p. 107). Portanto, ndo se trata
de uma construcdo engessada em modelos preestabelecidos, mas de um processo
de ressignificacdo do curriculo a partir de experiéncias de ensino e aprendizagem".

ApOs essas verificacbes, percebe-se que as praticas pedagogicas
desenvolvidas, nas aulas, estdo em sintonia com o0s propositos da Educacéo
Empreendedora e embora a maioria dos professores nao tenha esse foco, acabam
contribuindo para o despertar do perfil empreendedor dos discentes no cotidiano,
visto que, as diretrizes do Projovem Urbano caminham nesse sentido. Entretanto,
com vistas a garantir um ensino integrado de qualidade, as deficiéncias detectadas
precisam ser sanadas.

Isso posto, entende-se que as aulas observadas nao se limitaram a uma
formacao para o trabalho, pois mesmo diante das necessidades de diversificacédo
dos procedimentos de ensino, percebe-se que existe a preocupacado em tornar o
conhecimento significativo para os alunos. Assim, de acordo as propostas do
Projovem Urbano, desenvolvem-se aulas, atividades e projetos de forma
interdisciplinar que contribuem ndo s6 para a formacdo empreendedora, mas

colaboram para o processo de construcdo de uma educacdo emancipatoria.
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54 OS EDUCANDOS: NOVAS PERCEPCOES E CONSTRUCAO DE
POSSIBILIDADES

Por considerar a importancia da comunicacéo e interacdo com os discentes
na coleta de dados, utilizou-se também a técnica de pesquisa de Grupo Focal. Para
isso, foram escolhidos aleatoriamente dois alunos de cada turma, perfazendo um
total de dez alunos, que apresentaram contribuicdes significativas no processo de
avaliagdo pedagogicas presentes no Projovem Urbano e que dialogam com as
propostas da educacao empreendedora.

No Projovem Urbano, espera-se que 0s jovens concluintes sejam capazes de
a) utilizar a linguagem como fonte de informacao, aprendizagem, expressao, b) fazer
0 uso das tecnologias de informacgédo para buscar informacédo, insercao cultural e
profissional, c¢) assumir responsabilidade perante sua familia, comunidade e
problemas que afetam a sociedade, d) refletir criticamente sobre sua pratica; e e)
conviver e trabalhar em grupo, valorizando a diversidade (SALGADO, 2012).

Na visao dos discentes, os professores estimulam a criatividade e as suas
habilidades de planejamento no cotidiano, procurando sempre ser um facilitador no
processo de ensino e aprendizagem. Sdo comuns as atividades e projetos que
exploram a capacidade de planejar acdes, a partir de andlises dos problemas
existentes na comunidade. Foram apontadas como principais praticas, nesse
sentido, as atividades em grupo aplicadas nos componentes curriculares, o Plano de
Acao Comunitaria e as orientacdes dos docentes na elaboracéo dos projetos.

Por meio das discussdes, os participantes evidenciaram que as aulas tém
estimulado a analise critica das oportunidades existentes no mercado e na
sociedade, influenciando positivamente nas suas vidas. Logo que, a partir do
Programa, tornou-se possivel conhecer melhor seus direitos e deveres, aprenderam
a respeitar a diversidade e vislumbraram a possibilidade de se desenvolverem mais
no ambito pessoal e profissional. Este fato pode ser constatado, a partir das falas de

alguns alunos, transcritas a seguir:
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Os professores me fizeram enxergar as coisas, que sou
capaz de fazer e planejar. Eu achava que nunca ia
conseguir voltar a estudar, mas agora estou vendo dJue
vou correr atras dos meus estudos e conseguir o meu
objetivo (Aluno C da turma B).

Aprendi que ajudar o préximo no trabalho que é uma
oportunidade de aprender outras coisas, [...] a escola
me incentivou Dbastante a olhar mais para o préximo
(Aluno V da turma E).

Ao aprender sobre como elaborar um curriculo, como se
comportar em uma entrevista, essas aulas me ajudaram a
achar um trabalho melhor (Aluna A da turma C).

Ao serem guestionados se o0s conteudos trabalhados estimulam ideias sobre
as mudancas necessarias na sua comunidade, de forma unanime, responderam que
o Plano de Acao Comunitaria tem esse objetivo. Na visdo dos mesmos, esta pratica
possibilita a aprendizagem para lidar com as pessoas e enfrentar os problemas
presentes nas comunidades como um agente de transformacdo, de modo a nao
aceita-los como naturais na sociedade.

De forma similar aos professores, ressaltam que o empreendedorismo se faz
presente nas aulas do Projovem Urbano e apontam como resultado dessas praticas,
a mudanca de suas atitudes e comportamentos no decorrer do curso. Dentre estes,

foram identificados, os seguintes, nas falas dos participantes:

o Vontade de crescer;

o Correr atras do objetivo e nunca desistir;

o Sonhar e colocar para fora, realizar este sonho;

o Foco no trabalho;

o Analisar sempre as oportunidades e riscos;

o Enfrentar cada obstaculo com sabedoria e forca de vontade;
o Saber planejar seus objetivos;

o Saber como lidar com as pessoas.

De acordo com Dolabela (2003), na Educagdo Empreendedora a fonte de
conhecimentos € a propria relacédo que os alunos estabelecem com a sua realidade.
Nessa perspectiva, o processo de aprendizagem nao € estatico e assume

caracteristicas singulares em funcdo dos participantes. Portanto, é construido
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continuamente em razdo de sua vinculagdo ao universo cultural dos alunos,
professores, das comunidades e da escola.

Frente as percepcdes dos discentes, nota-se que os resultados alcancados a
partir do Programa estdo em sintonia com o0s propositos da Educacao
empreendedora. Conforme Acurcio (2005) o processo de organizagcdo de uma
proposta de educacdo voltada para o empreendedorismo requer a adocdo de
estratégias que favorecam e incentivem atitudes e posturas como: autonomia,
autovalorizacdo, acdo para empreender a propria vida, lideranca, participacao, ética,
dialogo e, principalmente, a criatividade.

Para Bastos e Ribeiro (2011, p. 584), “[...] nesta perspectiva, 0 que propde a
metodologia de ensino, é uma abordagem dos problemas vividos [...] de forma que
possam compreender a realidade e, a partir dela, de forma conjunta, propor/criar
condi¢cbes de mudanca social”.

Questionados sobre as maiores dificuldades enfrentadas para dar
continuidade aos estudos, os discentes explicaram que existem muitos fatores que
dificultam a sua permanéncia na escola, sendo que 0o mais complicado é conseguir
trabalhar, estudar e ainda cuidar da familia. Dessa maneira, esses obstaculos
acabam influenciando na motivagdo para dar continuidade ao curso, como fica

visivel na fala dos alunos e alunas:

O meu trabalho por ser mais puxado, eu chego em casa
muito cansado (Aluno E da turma B).

Além do cansaco e chegar em uma sala e ter pessoas que
ndo querem nada com a vida, onde acaba te atrapalhando a
aprender (Aluna C da turma D).

As vezes eu saio do trabalho mais tarde e acabo nédo
conseguindo chegar a tempo de vim para o Projovem (Aluna
P da turma A).

Além do cansaco, tenho que cuidar do meu filho que tem
necessidade especial (Aluno F da turma C).

Todavia, mesmo diante de tantos desafios os entrevistados sinalizam que
ocorreram muitas mudancas nas suas vidas em decorréncia do programa. E, de
forma bastante segura, reconhecem a influéncia positiva do Projovem Urbano na
educacao dos jovens e adultos. Questionam ainda a falta desse Programa em outros

bairros do municipio de Teixeira de Freitas, dado que, no ponto de vista desses
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alunos existe uma grande necessidade social, visto que, assim como eles, existem
tantas outras pessoas, no municipio, que precisam ter oportunidade de continuar
sua formacdo a partir de um aprendizado diferenciado e significativo. Sendo assim,
com base na visdo dos discentes, o Projovem Urbano pode ser definido atualmente

como:

o Ensino de vida;

. Oportunidade unica;

. Aprendizado;

. Amizade adquirida no curso;

o Oportunidade para concluir o ensino fundamental.

. Incentivo;

o Acreditar que nunca é tarde pra gente conseguir 0 que a gente quer,
que a gente sonha;

o Oportunidade de continuar estudando, continuar avancando e ter um

foco.

Em termos gerais, os alunos reconhecem que as praticas pedagdgicas
presentes no curso influenciam na sua educacdo empreendedora. No ponto de vista
dos discentes, trata-se de uma formacdo mais ampla, que nédo fica limitada a
formacdo para o trabalho, mas representa uma oportunidade inicial para mudar as
suas vidas. Inclusive preparando-os para enfrentar os obstaculos com outra atitude,

postura e visao.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa, procurou-se analisar as contribuicbes das praticas
pedagdgicas desenvolvidas no Programa Nacional de Incluséo de Jovens —
Projovem Urbano para a Educacdo Empreendedora dos educandos no municipio de
Teixeira de Freitas, Bahia. Este programa busca fazer a integracdo curricular entre a
Formacao Bésica, a Qualificacdo Profissional e a Participacdo Cidada. Para isso, 0
mesmo adota mecanismos com vistas a reinsercdo de estudantes no processo de
escolarizacdo, a identificacdo de oportunidades de trabalho, a capacitacdo para a
vida profissional, a participacdo em acdes coletivas, a inclusédo digital e, também, a
ampliagcdo do acesso a cultura.

Os resultados das investigacfes, deste estudo, revelaram que préticas
pedagogicas, desenvolvidas no Projovem Urbano em Teixeira de Freitas-BA, tém
contribuido de forma significativa para a educacao empreendedora dos educandos.
Dado que, por meio da integracdo entre as dimensdes curriculares de Formacao
Béasica, Qualificacdo Profissional e Participacdo Cidada, vivenciam-se experiéncias
de ensino e de aprendizagem centradas na formac&o humana e profissional, a partir
de métodos, técnicas e posturas docentes, que estimulam o despertar de atitudes e
comportamentos empreendedores dos envolvidos, com vistas a transformacao
social.

A partir do primeiro objetivo especifico desta investigacdo, que tratou de
descrever o desenho historico-social do programa Nacional de Inclusdo de Jovens —
Projovem no Brasil e no municipio de Teixeira de Freitas-BA, verificou-se que a
proposta pedagogica do Projovem Urbano se aproxima da pedagogia do curriculo
integrado, logo que, o processo de ensino e aprendizagem estd vinculado as
situagdes problematizadoras, que demandam de discentes a capacidade de reflex&do
e acado, assim como, o desenvolvimento de habilidades para a resolugdo de
problemas e analises de situacdes, mediante as necessidades e experiéncias do
cotidiano.

Entende-se que o Projovem Urbano se apresenta, nos contextos brasileiros,
como uma proposta interessante para a Educacédo de Jovens e Adultos. Porém, para

a concretizacdo de suas propostas € preciso que seja considerada a realidade
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educacional do pais, pois, existem muitas forcas de ordens de poderes que
dificultam a sua efetivagdo na pratica, dentre estas, podem-se citar: a carga horaria
insuficiente do curso, o alto indice de evasao, a estrutura fisica da escola para as
atividades praticas, atraso no repasse dos recursos financeiros, e falta dos materiais
pedagdgicos e didaticos que deveriam ser encaminhados pelo Ministério da
Educacdo. Além dessas, existe a grande dificuldade dos docentes trabalharem na
sala de aula com alunos originados de diversas séries, modulos e niveis, huma
mesma perspectiva de formacao.

A oferta de duzentas vagas no Projovem Urbano ao publico da EJA, ndo
representa em sua totalidade os cumprimentos do direito social para a efetivacao da
formacdo escolar publica de qualidade. Posto que, a educagdo para os jovens e
adultos requer muito mais que disponibilidade de vagas e demanda por melhores
condicdes de acesso aos diversos recursos. E preciso, no entanto, que de fato,
sejam instituidas e aplicadas politicas de estimulo e de garantia da permanéncia de
seus estudantes no curso, bem como proporcionar formacéo especifica e continuada
de professores para atuar na EJA e, em especial, na educacdo técnica integrada.
Portanto, entende-se que implica em mudangas estruturais e funcionais que séo
essenciais e que abrangem todo o ciclo de ensino-aprendizagem.

Em relacdo ao o segundo objetivo, que foi discutir sobre a relevancia da
Educacdo Empreendedora para o desenvolvimento social, entende-se que a
educacdo empreendedora de discentes, que fazem parte do Programa, consiste no
despertar de potencialidades, ou seja, ocupa-se no desenvolvimento de novas
competéncias dos cidaddos. Haja vista que, a capacidade de perceber
oportunidades, realizar andlises da realidade, deciséo, lideranca, gestdo de recursos
compdem as caracteristicas fundamentais a atuacdo cidadd diante as novas
exigéncias sociais. Assim, criam-se novas possibilidades de promover o
desenvolvimento social, a partir da atuacdo mais consciente do individuo diante ao
seu meio.

O estimulo a criagdo de uma cultura empreendedora tem papel importante no
desenvolvimento de alternativas frente as situacfes de desigualdades e excluséao
social de um individuo e/ou uma comunidade. Logo, um estudante que tem iniciativa,
visdo critica e habilidade de perceber e aproveitar oportunidades de intervencéo,
podera fomentar outras atitudes e outros comportamentos de pessoas, com vistas a

promover mudancas e, consequentemente, o desenvolvimento social. Assim,
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questionando a dominacdo, as imposicbes politicas, impulsionando préticas
empreendedoras como forma de participacdo social. Desse modo, a Educacao
Empreendedora se torna tédo relevante na formacéo de alunos, em particular da EJA,
guanto a educacédo ambiental, religiosa, sexual, profissional, econémica e politica.

Em resposta ao terceiro objetivo, que foi o de investigar os conhecimentos e
experiéncia dos educadores do Projovem no municipio de Teixeira de Freitas-BA em
relacdo a educacdo empreendedora, € relevante frisar que, 0s professores
entrevistados, em sua maioria, ndo possuem formacéo pedagogica adequada para
promover a educagdo empreendedora. Entretanto, embasados nas poucas
experiéncias educacionais que tiveram no decorrer vida escolar e profissional e,
também, devido as propostas do Projovem, de oferecer educacdo visando o
desenvolvimento humano e ao exercicio da cidadania, por meio da conclusdo do
Ensino Fundamental, da Qualificacdo Profissional e experiéncias de Participacao
Cidada, desenvolvem praticas que além de ampliar os saberes dos alunos em
relacdo aos componentes do curso, estimulam, inclusive, atitudes e comportamentos
empreendedores dos educandos, no curso.

De acordo come este estudo, nota-se que as praticas pedagdgicas da
educacdo empreendedora devem considerar o aprender fazendo, a busca e
exploracdo de conceitos, a resolucdo dos problemas com uma visao interdisciplinar.
Além disso, devem priorizar a leitura, a interpretacdo e a transformacdo das
informacBes, em decisdes. E, de forma também relevante, reconhecer a
comunicagdo como oportunidade de criar vinculos, apresentar ideias e expressar
sentimentos no processo educativo. Tudo isso, a partir de entendimentos e analises
de reais problemas e situagdes, que fazem parte da realidade dos discentes, com o
intuito de analisa-los sob uma visao critica, compreendé-los e transforma-los, de
modo a contribuir para a melhoria nas condicbes de vida das pessoas, ho meio
social.

Os componentes curriculares que mais tém se destacado no estimulo ao
desenvolvimento do perfil empreendedor: Ciéncias Humanas, Matematica,
Participacdo Cidadd e Qualificacdo Profissional. Os demais componentes
curriculares contribuem também, mas nao tdo fortemente, para a educacao
empreendedora ao se integrarem com vistas ao desenvolvimento dos projetos
interdisciplinares. Assim, por meio de textos, atividades e acdes coletivas, procura-

se, em sala de aula, trabalhar os conteudos propostos, instigando a capacidade dos
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discentes de analisar a realidade de forma critica, procurando identificar as
oportunidades de mudanca e as respectivas acoes que precisam ser empreendidas
para essas transformacoes.

N&do se pode negar que, o Programa Projovem Urbano propiciou, aos
discentes, uma nova percepcdo frente a realidade, possibilitando o seu
reconhecimento como ensino voltado para as situagbes da vida, como uma
oportunidade de formacédo continuada, um aprendizado, portanto, que possibilita o
planejamento e a concretizacdo de desejos. Logo, trata-se de uma formacédo mais
ampla, a qual nao fica limitada a formacéo para o trabalho, mas representa uma
oportunidade para mudar vidas. A partir dessa formacao, os discentes passaram a
compreender melhor seus direitos e deveres, analisando criticamente as situacdes
no cotidiano e reconheceram a sua capacidade de intervencdo social. Além disso,
ampliaram suas capacidades de planejar acdes criativas visando a melhoria na
qualidade de vida das pessoas de sua comunidade.

Quanto ao quarto objetivo, que buscou avaliar as praticas pedagoégicas
presentes no Projovem Urbano que dialogam com as propostas da educacao
empreendedora, percebe-se que o Guia de Estudo Integrado também tem sua
parcela de contribuicdo na Educacao Empreendedora dos discentes. Porém, nem
todos os componentes curriculares trazem com tanta intensidade, nos seus
conteudos, textos e atividades, os estimulos para as atitudes e os comportamentos
empreendedores dos alunos. Destacaram-se, nestas acfes pedagogicas, as
atividades que colaboraram para os processos de construcdo e manutencao de altos
niveis de autoestima, as que puderam estimular a capacidade de formulacao,
planejamento e avaliagdo de objetivos, as que possibilitaram a socializagdo dos
sonhos de vida, aguelas que utilizaram a pergunta como estimulo ao entendimento e
a compreensao e as que provocaram a analise critica dos modelos e paradigmas
presentes no cotidiano.

Todavia, é preciso acentuar que o Guia de Estudo também apresenta
deficiéncias, logo que, muitos contedados da Formagdo Béasica ndo proporcionam a
fundamentacédo necessaria a formacédo integral do aluno. Nessa conformidade, as
dificuldades de aprendizagem intensificam-se na sala de aula, exigindo, do
professor, a flexibilidade para lidar com situacbes-problemas inusitadas,
comprometendo, assim, a qualidade do aprendizado de discentes. Por outro lado, é

relevante ressaltar a grande contribuicdo dos professores na execucdo do
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Programa, em Teixeira de Freitas. Sobre isto, mesmo diante de tantas dificuldades,
eles tém procurado desenvolver praticas que colaborassem para o alcance dos
objetivos propostos e, além disso, passaram a dedicar atencdo especial a
aprendizagem desses discentes da EJA.

Por tudo que foi exposto, esta pesquisa revelou que algumas praticas
pedagdgicas do Projovem Urbano, em Teixeira de Freitas-BA, tém contribuido para
a educacdo empreendedora dos alunos. Pois, por meio do curriculo integrado, nas
dimensdes Formacdo Basica, Qualificacdo profissional e Participacdo Cidada,
vivenciam-se experiéncias de ensino e aprendizagem centradas na formacéo
humana e profissional, a partir de métodos, técnicas e posturas docentes, que
motivam o atitudes e comportamentos empreendedores dos envolvidos e,
estimulam-se praticas, contextualizadas com os saberes escolares e cotidianos do
aluno numa perspectiva emancipadora e interdisciplinar.

Sendo assim, a inser¢céo da Educacdo Empreendedora na EJA, em especial
no Projovem Urbano, representa uma possibilidade de promover um ensino que
contribua para a emancipacdo de seus discentes. Assim, preparando-os para
analisar, de forma critica, as suas realidades, com visdo ampla sobre as
oportunidades de intervencdo nos problemas e situacbes de desigualdades e
exclusdo social, para que sejam empreendidas acdes conscientes, com vista a
melhoria nas condi¢cdes de vida das pessoas na sociedade. No entanto, € importante
destacar que qualquer propdsito educacional, que vise a formacao integrada, precisa
garantir, aos alunos, a aquisi¢cao dos saberes cientificos e profissionais essenciais a

atuacao desse sujeito no mundo, enquanto cidadao.
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7 RECOMENDACOES

A constatacao do alto indice de evasao e faltas as aulas no decorrer do curso
gerou uma inquietagdo e instigou a questionar sobre as reais causas dos alunos
interromperem esta etapa da vida escolar para que, assim, seja possivel
empreender acdes que visem intervir nessas variaveis no intuito de contribuir ndo s6
para a conclusao do Ensino Fundamental desses educandos, mas a continuidade de
sua formacdo educacional e cidada. Diante disso, torna-se um problema
interessante para trabalhos futuros, investigar os fatores que influenciam na evasao
escolar no Projovem Urbano em Teixeira de Freitas.

Frente aos problemas relacionados a aprendizagem superficial de alguns
conhecimentos especificos da Formacao Basica, sugere-se a ampliacdo da carga
horaria do Programa de 18 meses, para no minimo 3 anos. E quanto as dificuldade
de aprendizagem, causadas pela falta de conhecimentos prévios, recomenda-se, a
divisdo em duas etapas de formacdo: Projovem Urbano - Fundamental 1, para
atender os alunos que nao concluiram o 5° ano do Ensino Fundamental e, o

Projovem Urbano — Fundamental 2, direcionado aos alunos do 6° ao 9° ano.
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Carga Horaria Presencial Semanal do Projovem Urbano

Anexo |

Carga horaria presencial semanal dos estudantes

Dimensdo 1° CICLO 2° CIicLo 3°QcLo
Unldade

Informativa UF1l UF 2 UF 3 UF 4 UF5 UFe
Ensino Fundamertal 10 10 10 10 10 10
Igag tgaadllcgg Interdisciplinar/in- 3 3 3 3 3 3
Informatica 1 1 1 1 1 1
Total Formacao Baslca 14 14 14 14 14 14
Formacao Técnica Geral 5 5 5
g s s | s | s
Farticlipacao Cldadsd 1 1 1 1 1 1
Total Geral 20 20 20 20 20 20
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ANEXO Il

Sumario - Guia de Estudo Integrado Projovem Urbano — Unidade Formativa lll

(Continua)
UNIDADE FORMATIVA Il
SUMARIO
0 SEU GUIA DE ESTUDO / 8
CIENCIAS HUMANAS / 15
1. Os significados do trabalho para a 6. Economia solidiria /48
juventude /17 7. Trabalho, cidadania e condices
2. 0 tzabalho e as transformacdes do de vida/52
espago geogrifico/ 21 & Lutas e conquistas no mundo do
3. As mudancas nas relagbes de trabalho trabalho /56
no Brasil/ 26 9. A educagio, os novos desafios
4. 0 trabalho livre e assalariado /35 e a juventude /60
5. Emprego, subemprego ¢ 10. Trabalho, Lazer e tempo livre /63
desemprego/ 40
LINGUA PORTUGUESA / 69
1. 0 trabalho no campo/71 % 0 que queremos com o trabalho/ 95
2. Trabalhando com a arte /75 . 0 trabalhador digno/99
. Trabalho do outro/79 * Observando o trabalho alheio /104
i 0 trabalho com o humox /85 *. Nossos direitos /107
5. A dedicacio no trabalho /91 10. 0 trabalho na arte popular /111
INGLES / 115
1. Do you work? /119 6. Second day at work /143
2. My house /123 7. The party starts /148
3. My house [1/128 8. Our jobs /153
4. Looking for a job/132 9. Our jobs [1/158
5. Mid review /137 10. Review /162
MATEMATICA / 165
1. Grificos que ajudam a entender 0 Fracionar para qué? /181
nosso mundo /167 :. Comparando e operando com
2. Para que servem os nimeros fragbes [ 186
negativos? /173
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Sumario - Guia de Estudo Integrado Projovem Urbano — Unidade Formativa lll

(Conclusao)

metalurgia /244
6. Elementos quimicos ¢ as

:. Onde utilizamos nGmeros ¢ Calkculando ireas de superficies re-
decimais? /190 tangulares /210
.. O que & proporcional? /198 . A proporcionalidade no trabalho/ 214
" A proporcionalidade nodia adia /205 'O Descobrindo porcentagens /219
CIENCIAS DA NATUREZA [ 223
1. Saéde no ambiente de trabalho / 225 pasticulas subatdmicas /249
2. Riscos ambientais: prevenis 7. A corrosio: oxidacio de metais /254
€ melhor que remediar /228 8. Energia e trabalho: tempos
3. Qualidade de vida do trabalhador: modernos [ 258
buscando o equilibrio / 234 9.0 uso da tecnologia ¢ as transforma-
4.0 metal e a pedza /239 ¢Oes da matéria, da energia e da vida:
5. Das pedras 2o metal: a um admirivel mundo novo? /265

10. Os processos produtivos e a energia:
sabendo usar... ndo vai faltar? /271

PARTICIPACAO CIDADA / 277

1. Quem somos? /279

2. Qual é o foco da nossa agio? / 281
3. Por que ¢ para que vamos realizar

7. Como vamos nos organizar para
monitorar o que vamos fazes? /292

8. Que sentido(s) tem o meu compro-

1. ApresentacBes eletrdnicas /301

a agdo escolthida? / 284 misso com as tarefas definidas
4. Quem serd atingido pelo que no PLA? /296

vamos fazer? /286 9. Como vamos apresentar o PLA no
5. Que resultados queremos evento pablico? / 297

akcangar e como? /288 10. 0 que € preciso para preparar o
6. Com o qué, com quem e quando evento péblico? /298

vio ser realizadas as atividades

previstas? /289
INFORMATICA / 299

2. Planilhas eletrénicas /306
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Educacédo Empreendedora no Projovem Urbano: Uma andlise das praticas pedagogicas

APENDICE A - ROTEIRO ENTREVISTA EDUCADOR

PROGRAMA DE INCLUSAO DE JOVENS — PROJOVEM URBANO
NUCLEO TEIXEIRA DE FREITAS-BAHIA
ESCOLA MUNICIPAL ANTONIO CHICON SOBRINHO

Estamos realizando esta pesquisa para identificar as concepc¢des dos
professores, coordenadores e gestores sobre o empreendedorismo na sociedade e
educacdo. Este instrumento faz parte de uma da metodologia adotada para
desenvolver um estudo que tem como objetivo analisar as contribuicbes das
praticas pedagogicas desenvolvidas no Programa Nacional de Inclusédo de Jovens —
Projovem para a educacdo empreendedora dos educandos frente as novas

exigéncias sociais no municipio de Teixeira de Freitas-BA.

Portanto, gostariamos de contar com a sua colaboracdo, pois sua
participacdo € muito importante. A pesquisa ndo divulgard dados pessoais dos
participantes, e o0s dados coletados através das entrevistas serdo usados
exclusivamente para a obtencdo dos objetivos apresentados, onde o pesquisador

sera o responsavel pelo seu sigilo e guarda.

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO (A)

Nome (opcional):

Funcao:

Disciplina que leciona:

Segmento/Série:

Daniel Silva Santos
Mestrado Profissional em Gestéo Social Educacéo e Desenvolvimento Regional
Faculdade Vale do Cricaré - FVC
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Faixa etaria do (a) participante (a):

()até 20 anos ()21 a30anos ()31a40anos ()41 a50anos () Acima de 50

anos

Nivel de escolaridade:

( ) Ensino Médio completo

( ) Ensino Superior incompleto
( ) Ensino Superior completo

( ) Pos-graduacédo Lato Sensu

( ) Pés-graduacao Stricto Sensu

Tempo de atuacdo na educacao béasica:

( ) até 5 anos

( )de 5a10anos
( )de 10 a 15 anos
( ) de 15 a 20 anos

( ) mais de 20 anos

Perguntas Propostas

1. J& participou de algum curso sobre empreendedorismo no decorrer de sua
formacao? Caso a resposta seja sim, onde?

2. Vocé considera relevante ensinar empreendedorismo na escola publica?

3. E possivel ensinar empreendedorismo na Educac&o de Jovens e Adultos?

Daniel Silva Santos
Mestrado Profissional em Gestdo Social Educacéo e Desenvolvimento Regional
Faculdade Vale do Cricaré - FVC
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4. De que forma a educagcdo empreendedora pode contribuir na formagdo dos
discentes do Projovem?

5. O que significa para vocé a proposta de uma educacédo empreendedora?

6. Vocé pode citar um exemplo de uma pratica pedagdgica que proporcione aos
discentes do Projovem a formacao empreendedora?

Daniel Silva Santos
Mestrado Profissional em Gestéo Social Educacédo e Desenvolvimento Regional
Faculdade Vale do Cricaré - FVC
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APENDICE B - ROTEIRO ENTREVISTA EDUCADOR

PROGRAMA DE INCLUSAO DE JOVENS — PROJOVEM URBANO
NUCLEO TEIXEIRA DE FREITAS-BAHIA
ESCOLA MUNICIPAL ANTONIO CHICON SOBRINHO

Em cumprimento ao protocolo da pesquisa “Educagdo Empreendedora no Projovem
Urbano: Uma analise das praticas pedagogicas” — eu, Daniel Silva Santos,
pesquisador do Projovem Urbano — Nucleo Teixeira de Freitas — realizada no ano de
2015, na Escola Municipal Anténio Chicon Sobrinho, solicito autorizacdo dos
profissionais e alunos envolvidos no estudo para utilizacdo de imagens e audios
obtidos por meio de fotografias e gravacfes na producdo do relatério de pesquisa.
Saliento que estes recursos serdo utilizados exclusivamente para fins cientificos

ligados a esta pesquisa.

Atenciosamente,

Daniel Silva Santos

Eu, , autorizo a utilizacdo das imagens

e gravagdes de voz na produgdo da pesquisa “Educagdo Empreendedora no
Projovem Urbano: Uma analise das praticas pedagogicas”, desenvolvida por Daniel
Silva Santos, no ano de 2015, na Escola Municipal Anténio Chicon Sobrinho —

Nucleo Projovem Urbano em Teixeira de Freitas-Bahia.

Assinatura:
RG: Data: Telefone: ()

Daniel Silva Santos
Mestrado Profissional em Gestdo Social Educacéo e Desenvolvimento Regional
Faculdade Vale do Cricaré - FVC
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APENDICE C — CONVITE PARA PARTICIPACAO
DO GRUPO FOCAL - Estudantes

PROGRAMA DE INCLUSAO DE JOVENS — PROJOVEM URBANO
NUCLEO TEIXEIRA DE FREITAS-BAHIA
ESCOLA MUNICIPAL ANTONIO CHICON SOBRINHO

Prezado aluno (a),

Para a realizagdo da pesquisa “Educacdo Empreendedora no Projovem Urbano:
Uma analise das praticas pedagogicas”, convidamos-lhes para participar do grupo
focal que ocorrera no dia 14 e 15 de dezembro de 2015, na Biblioteca, com inicio as
18 h e término as 19 horas.

Sua presenca € de grande importancia.

Atenciosamente,

Daniel Silva Santos

Daniel Silva Santos
Mestrado Profissional em Gestéo Social Educacéo e Desenvolvimento Regional
Faculdade Vale do Cricaré - FVC
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APENDICE D° - ROTEIRO GRUPO FOCAL - Estudantes

PROGRAMA DE INCLUSAO DE JOVENS — PROJOVEM URBANO
NUCLEO TEIXEIRA DE FREITAS-BAHIA
ESCOLA MUNICIPAL ANTONIO CHICON SOBRINHO

1) Local: Escola Municipal Antdnio Chicon Sobrinho — Biblioteca
Data: 14 e 15 de dezembro de 2015.
Horério: 18 h

2) Equipe:
v" Moderador: Pesquisador
v" Relator: Deusdedith Santana Neto.

v Assessoria de gravacao de audio e imagens: Deusdedith Santana Neto.

3) Participantes: Os sujeitos da pesquisa sao 10 alunos (dois de cada turma) que
cursam o Projovem Urbano e participam ativamente das aulas e projetos

desenvolvidos pelo programa.

4) Objetivo: Avaliar as contribuicbes do Projovem Urbano na formacao

empreendedora dos alunos (as) no decorrer do curso.

5) Materiais necessarios: Pranchetas, celular com gravador de audio, cadeiras e

bloco de anotagdes.

Daniel Silva Santos
Mestrado Profissional em Gestdo Social Educacédo e Desenvolvimento Regional
Faculdade Vale do Cricaré - FVC

6 Adaptacéo do roteiro utilizado por RAGGI, D.G. A metodologia de projetos - uma possibilidade para
a educacdo emancipatoria dos estudantes do EMJAT//PROEJA no CEFETES. Tese de doutorado.
Universidade del Norte. Assunc¢éo, PY. 2008.
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6) Roteiro de atividades:

Estabelecer o rapport - apresentar o propésito e o formato da reunido para

possibilitar um clima confiavel e produtivo em relacdo a coleta de informacoes.

v' Explicar que o0 anonimato sera assegurado;

v Informar que cada participante tera 5 minutos para expor suas ideias em cada
rodada de perguntas, devendo ser evitadas as conversas paralelas;

v' Ressaltar que as opinibes divergentes serdo bem-vindas, desde que
apresentadas no momento oportuno;

v' Deixar claro que para maior aproveitamento das informacdes sera utilizado o
gravador de audio para transcricfes das falas.

v' Destacar que é de suma importancia a participacdo de forma espontanea e

natural.
7) Perguntas:
1. Vocé considera que a criatividade é estimulada no Projovem urbano?

2. Que tipo de atividade na sala de aula explora suas habilidades de planejar
acOes que possam mudar sua realidade?

3. De gue forma as aulas incentivam a sua capacidade de analisar criticamente
e identificar as oportunidades no mercado e na sociedade?

4. Foram e/ou sao trabalhados conteddos que estimulam algumas ideias sobre
as mudancas necessdrias na sua comunidade?

5. O empreendedorismo é discutido pelos professores nas aulas? Como?
6. Vocé acha que estudar no Projovem foi importante para vocé? Por que?

7. Percebeu mudanca na sua profissdo e em sua vida, em decorréncia do
Projovem? Em que sentido?

Daniel Silva Santos
Mestrado Profissional em Gestéo Social Educacédo e Desenvolvimento Regional
Faculdade Vale do Cricaré - FVC



