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RESUMO

Este trabalho dissertativo traz como tematica a melhoria no desempenho dos alunos
dos anos iniciais do Ensino Fundamental em escola do municipio de Sdo Mateus/ES,
com grande rotatividade de professores durante cada ano letivo. Dessa forma, o
problema constatado se baseia no seguinte questionamento: como uma escola
municipal de Ensino Fundamental de Sao Mateus afere o processo ensino-
aprendizagem dos alunos do 1° ao 5° ano mediante rotatividade intensa de docentes
a cada ano letivo? Para alcangar a resolugdo da problematica de estudo, o objetivo
geral visa: demonstrar como ocorre 0 processo ensino-aprendizagem na escola X de
Ensino Fundamental, em Sao Mateus/ES, face a intensa troca de professores a cada
ano letivo. Entende-se a necessidade de desenvolver uma pesquisa que analise como
o desempenho dos alunos do 1°. ao 5°. ano tem sido afetado ante a rotatividade de
docentes efetivos na escola, principalmente pela questao da falta de vinculo que se
forma a cada ano. A justificativa deste trabalho é o baixo indice de pesquisas que
discutem esta questao, porque ao examinar as dissertacdes de Mestrado defendidas
por essa instituicido até o presente momento — menos de 20% delas abordam o
referido assunto proposto. Também se justifica a busca por desenvolver um ensino-
aprendizagem centrado no aluno e em suas necessidades, independentemente de o
professor ser efetivo ou ndo na instituicdo. A pesquisa desenvolvida foi a pesquisa-
acgao, tendo como respaldo o fato da aproximacgao da pesquisadora com o ambiente
pesquisado e o tema. Apos a coleta e analise dos dados, conclui-se que a rotatividade
€ fator comprometedor do vinculo, mas se a escola tiver uma proposta de aproximacao
constante de seus docentes aos alunos do 1° ao 5° ano, essa agravante nao sera tao
incisiva no desenvolvimento discente. Para isso, propds-se como Produto Final
projetos que insiram a familia, os alunos e professores em atividades que os
aproximem.

Palavras-Chave: Desempenho. Rotatividade. Agdes interventivas. Vinculo.



ABSTRACT

This dissertation work has as its theme the improvement in the performance of
students in the early years of elementary school in a school in the city of Sdo Mateus
/ ES, with a high turnover of teachers during each school year. Thus, the problem found
is based on the following question: how does a municipal elementary school in Sdo
Mateus measure the teaching-learning process of students from the 1st to the 5th year
through intense teacher turnover each school year? To achieve the resolution of the
study problem, the general objective aims to: demonstrate how the teaching-learning
process occurs at school X of Elementary Education, in Sdo Mateus / ES, in view of
the intense exchange of teachers each school year. It is understood the need to
develop a research that analyzes how the performance of students from the 1st to the
5th year has been affected by the turnover of effective teachers in the school, mainly
due to the lack of bond that is formed each year. The justification for this work is the
low rate of research that discuss this issue, because when examining the Master's
dissertations defended by this institution to date - less than 20% of them address the
proposed subject. The search for developing teaching-learning centered on the student
and his needs is also justified, regardless of whether the teacher is effective or not at
the institution. The research developed was action research, supported by the fact that
the researcher is closer to the researched environment and the theme. After data
collection and analysis, it is concluded that turnover is a compromising factor of the
bond, but if the school has a proposal of constant approximation of its teachers to
students from the 15t to the 5. year, this aggravating factor will not be as incisive in
student development. To this end, it was proposed as Final Product projects that
include the family, students and teachers in activities that bring them together.

Keywords: Performance. Turnover. Interventional actions. Bond.
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1 INTRODUGAO

Como tema para esta dissertacdo, pretendemos focar sobre a melhoria no
desempenho dos alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental em escola do
municipio de Sdo Mateus/ES, onde atuamos como professora. A escola esta instituida
em um bairro de periferia, com problemas sociais (trafico de entorpecentes, violéncia,
prostituicdo, etc.), além de uma rotatividade anual de professores que dificulta o
vinculo do educando favorecendo um agravo no seu desempenho escolar. No
cotidiano da sala de aula, percebemos que a aprendizagem das criancas do 1° ao 5°
ano do Ensino Fundamental da rede publica se depara com questbes que
comprometem o0 seu desempenho e aprendizado, como 0s: socioecondémicos,
familiares, relacbes conflituosas e a falta de vinculo com o professor, face a

rotatividade no decorrer do ano letivo, entre outras.

Dessa forma, o problema constatado se baseia no seguinte questionamento: como
uma escola municipal de Ensino Fundamental (dos anos iniciais) de Sdo Mateus afere
0 processo ensino-aprendizagem dos alunos do 1° ao 5° ano mediante rotatividade

intensa de docentes a cada ano letivo?

O municipio de Sdo Mateus vem oportunizando os processos de Lotacdo! e Extenséo?
de carga horaria para professores estatutarios, para suprir a falta de docentes que
estdo readaptados, que atuam na gestao escolar ou que estdo a servi¢o da Secretaria
de Educacédo ou em outra secretaria desenvolvendo outras atividades, afastados da
docéncia. Essa situacdo conduz a rotatividade de professores, gerando a necessidade
de estar sempre deslocando novos docentes, que podem ndo estar atuando na

mesma unidade de ensino no ano subsequente.

1 De acordo com a Lei Municipal 074/2013, Art. 81 “Lotagéo provisoria € o exercicio temporario em
unidade escolar diferente da lotacdo definitiva privativa das funcdes de Professor, Pedagogo,
Coordenador de turno [...] “.

2 Conforme a Lei Municipal 074/2013, Art. 46, Paragrafo 3° “A Extensdo de Jornada é caracterizada
como o exercicio temporario de atividade de excepcional interesse do ensino, s6 podendo ser atribuida
ao Profissional do Magistério que ndo acumule outro cargo técnico, cientifico ou de professor, na
administragdo publica federal, estadual e municipal.” O professor pode ter Extensao de Carga Horaria
de até 25 horas.
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Os processos de Lotagao e Extensao de carga horaria de professores estatuarios se
configuram como falta de planejamento publico e vao de encontro a sistematica
constitucional e, ainda que amparadas por lei especifica, transformam a excecdo em
regra e a transitoriedade em permanéncia, devendo ser rigidamente fiscalizadas,

coibidas e sancionadas.

O professor deveria lotar em situagcdo esporadica, emergencial, excepcional. Nao é
aceitavel que as instituicdes municipais recebam, sempre, professores em escolas
diferentes, sem que atuem em localizagdo definitiva em determinada unidade de
ensino, de modo a negligenciarem as atividades educacionais, ndo estabelecendo

vinculo com os alunos a fim de atender ao seu objetivo principal e educacional.

A escola e principalmente os alunos sofrem com isso, pois o trabalho pedagdgico fica
sem continuidade e com rupturas irreversiveis. A cada ano letivo recebem outros
professores que dardo inicio a um trabalho descontinuado e muitas vezes

descontextualizado das metas da escola.

Interessante seria que a gestao tivesse autonomia para intervir, através de critérios,
para que a localizacao e contratacdo de professores pudessem se realizar evitando
essa rotatividade e que o professor pudesse exercer sua fungao por determinado
tempo na escola, dando prosseguimento € que podemos aferir a qualidade no

processo de ensino.

A fim de pesquisar o problema ora apontado, apresentamos como Objetivo Geral:
Demonstrar como ocorre o processo ensino-aprendizagem na escola X de Ensino
Fundamental em S&o Mateus/ES, face a intensa rotatividade docente a cada ano

letivo.

E listamos, como Objetivos Especificos:
* Indicar, como ocorre a rotatividade docente na escola pesquisada em Sao
Mateus/ES;
* Relatar a importancia do vinculo entre professor/aluno pode melhorar o

desempenho dos alunos do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental;
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» Sugerir projetos interventivos a fim de possibilitar que os alunos tenham melhor

desempenho.

Dessa maneira, € relevante que se justifique a necessidade de desenvolver uma
pesquisa que analise como o desempenho dos alunos do 1° ao 5° ano tem sido ante
a rotatividade de docentes efetivos na escola, principalmente pela questao da falta de

vinculo que se forma a cada ano.

Destacamos que a justificativa deste trabalho € o baixo indice de pesquisas que

discutem essa tematica.

Também recorremos ao banco de dissertacdes e teses da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) de dominio publico de 1987,
e constatamos que ha um numero inexpressivo de produgcdes nessa area com
quantitativo de cerca de 2%. E ao analisar os anuais de eventos de educagéao do pais
como o Encontro Nacional de Didatica e Pratica de Ensino (ENDIPE) 2014 e o
Congresso Nacional de Educacdo (EDUCERE) realizado no Parana em 2015,
notamos que o foco das investigagdes, como em toda América Latina, € em relagao a
formacao inicial de professores e sua pratica, nada muito especifico sobre o

desempenho dos alunos.

A escolha do tema para estudo ainda se justifica por constatar a grande demanda de
professores em rotatividade nas escolas de Ensino Fundamental |, da rede municipal
de ensino de Sao Mateus, em contraponto ao que institui o Art.37, Inciso Il da
Constituicdo Federal, que prima pela efetivagao profissional através de concurso

publico e localizacio definitiva deste profissional.

Optamos pela pesquisa-agao por ser baseada num estudo qualitativo e por
desenvolvermos atividades interventivas sobre o meio. Dessa forma, através da
pesquisa-agao, sera escolhida a escola “X” com o objetivo maior de verificar, através
de um questionario (APENDICE A) direcionado a professores, diretor e pais dos
alunos da referida “escola” publica de Sao Mateus/ES. E se sofrem consequéncias
negativas em relagao a aprendizagem os filhos devido a rotatividade de professores

e quais as acdes de intervengado sobre o meio pesquisado. Torna-se importante
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salientar que sera aplicado um questionario a dez professores para serem tabulados

e compilados em graficos, referentes aos questionamentos.

Sera elaborado um questionario com dez perguntas fechadas, de forma a facilitar a
visualizacdo e tabulagcdo dos dados, bem como a facilidade de resposta dos

professores participantes. E cinco perguntas fechadas a diretora e aos pais.

Os sujeitos da pesquisa serdao dez professores subdivididos em: Designacao
Temporaria (DTs contratados), professores em Lotagdo Provisoéria (atuantes
provisoriamente na escola, mas com cadeira em outra instituicdo) e professores em

extensao de carga horaria.

O local da pesquisa sera a Escola Municipal de Ensino Fundamental “X”, localizada
em bairro periférico de Sao Mateus-ES. Essa instituicdo atende ao Ensino
Fundamental | e Il, prevalecendo as turmas de 1° ao 5° ano no turno vespertino. Sua
clientela €, em maioria, de criancas de classe baixa, moradoras do bairro da escola e

adjacéncias.

Em relacéo as técnicas de coletas de dados nesta pesquisa pretende-se utilizar:

e Entrevistas individuais focalizadas com dez professores do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental;

e Entrevistas individuais focalizadas com dez pais de alunos 1° ao 5° ano;

e Diretor da escola “X”

e Analise do Projeto Politico Pedagogico da escola, estabelecendo como foco o
tema do problema de pesquisa a ser investigado.

e Observagao participante do cotidiano escolar para verificar como a referida

rotatividade se faz presente nesta escola.

Para melhor organizagdo e cumprimento, de forma harmoniosa, os capitulos estédo
assim programados: o Capitulo 1 — Introducao versa sobre a apresentagao do tema,
justificativa, objetivos e a metodologia os quais mostrardo ao leitor uma visao do
trabalho desenvolvido; o Capitulo 2 — Referencial Tedrico nos mostra o elenco de

autores e/ou legislacdo que norteardo as leituras, a formulagdo de conceitos e o
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suporte teorico. Capitulo 3 — Metodologia, que aponta o tipo de pesquisa, os atores
envolvidos e o local onde ocorrera a investigagao; Capitulo 4 — apresenta os dados e
os resultados no desenvolvimento da pesquisa, bem como a participacao dos atores
envolvidos. Seguem as Consideragdes Finais, Referéncias e Apéndices. Neste ultimo
se apresentam os questionarios a professores, pais e diretor e o Produto Final deste
trabalho, com sugestdes de projetos direcionados as turmas do 1° ao 5° ano, como

forma de intervencgao.



16

2 REFERENCIAL TEORICO

Quando se aborda a relevancia da diminuicdo da rotatividade de professores na
escola de 1° ao 5° ano, refaz-se a afirmacgao de diversos autores, como Wallon (2004),
Almeida e Mahoney (2007), Vygotsky (1998), Fernandez (2010), entre outros, sobre a
necessidade de se estabelecer vinculo afetivo entre aluno e docente para que o
desempenho do primeiro seja satisfatorio. A troca ocorrente de escola, por parte do
professor, pode afetar o desempenho dos alunos, uma vez que nédo se da continuidade
no trabalho desenvolvido. Nessa perspectiva, tomamos como questdo norteadora
neste capitulo, o conceito de afetividade a partir de autores que tomam a afetividade

como um elemento possivel de teorizacao.

Segundo Wallon (2004), a afetividade refere-se a capacidade, a disposicdo do ser
humano de ser afetado pelo mundo externo e interno por meio de sensacoes ligadas
a tonalidade agradaveis ou desagradaveis. Nas palavras do autor:
A emocéo:
E a exteriorizacdo da afetividade é sua expressio, corporal e motora.
Tem um poder plastico, expressivo e contagioso; é o recurso de ligacdo entre
0 organico e o social: estabelece os primeiros lagos com 0 mundo e, através
deste, com o mundo fisico e cultural. Sentimento:
E a expressdo representacional da afetividade. N&o implica reacdes
instantaneas e diretas com a emoc¢do. Tende a reprimir e impor controles que
quebrem a poténcia da emocao.
Paixao:
Revela o aparecimento do autocontrole como condicdo para dominar uma
situacdo. Para tanto, configura a situacdo (cognitivo), o0 comportamento, de

forma a atender as necessidades afetivas (ALMEIDA E MAHONEY, 2007,
p.17).

Almeida e Mahoney (2007) se reportam a esses sentimentos, e torna-se importante
esclarecer, que na escola os sentimentos ndo sdo idénticos aos da familia, mas
sentimentos menos “frios” como se percebe entre professor e alunos. O olhar
diferenciado, a palavra amiga, a atencdo, o toque, remetem a atencao docente, a
preocupacao e os cuidados que este tem para com seus alunos, o que lhes denota

alguém que cuida e ndo apenas alguém que cobra e ensina.

Vygotsky (1998) fala que ha uma deficiéncia na psicologia tradicional ao separar 0s
aspectos intelectuais dos afetivos-volitivos, e afirma que “[...] os processos pelos quais

0 afeto e o intelecto se desenvolvem estdo inteiramente enraizados em suas inter-
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relacdes e influencias mutuas.”

Quem separa desde o comeco o pensamento do afeto fecha para sempre o
pensamento, porque uma andlise determinista pressupde descobrir seus
motivos, as necessidades e interesses, 0s impulsos e tendéncias que regem
0 movimento do pensamento em um ou outro sentido. De igual modo quem
separa o0 pensamento do afeto, nega de antemao a possibilidade de estudar
a influéncia inversa do pensamento no plano afetivo, volitivo da vida psiquica,
porque uma analise determinista desta Ultima inclui tanto atribuir ao
pensamento um poder magico capaz de fazer depender o comportamento
humano Unica e exclusivamente de um sistema interno do individuo, como
transformar o pensamento em um apéndice indtil do comportamento, em uma
sombra sua desnecessaria e impotente (VYGOTSKY, 1998, p.23).

Entre professor e alunos precisa haver menos distanciamento, pois devem ser
parceiros, cujos objetivos sejam préximos: ensinar e aprender. Ambos se completam
e necessitam trabalhar juntos, com menos desavencas e mais tolerancia, afetividade,

sentimentos que vao auxiliar as demais atitudes.

Para se discutir afetividade na relagdo professor-aluno na perspectiva walloniana o
gue se fala € de emocdes, disciplina, posturas, conflitos do eu-outro, que se tornam
permanentes na vida das criangcas no meio em que estao inseridos seja ele familiar,
social ou escolar. Na concepcéo de Wallon (2004, p 56):
O desenvolvimento da afetividade é o resultado da interacdo entre o
organico e o social. A base organica, ou seja, as condi¢cdes das estruturas
nervosas é responsavel pelo aparecimento das primeiras manifestacées da

crianga, e isso ocorre também com as manifestacdes afetivas, mas é o meio
gue transforma essas expressfes em atos cada vez mais socializados.

Hoje, é necessario ressignificar a unidade entre aprendizagem e ensino, uma vez que,
em ultima instancia, sem aprendizagem o ensino ndo se realiza. A orienta¢do proposta
nos Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 2017) reconhece a importancia da
participacdo construtiva do aluno e, ao mesmo tempo, da intervencao do professor
para a aprendizagem de conteudos especificos que favorecam o desenvolvimento das
capacidades necessarias a formacao do individuo.

A aprendizagem depende do transito entre uma postura (aprendente) e outra

(ensinante), ou seja, ser ensinante implica abrir espacos para que a

aprendizagem aconteca. O aprendente precisa de adulto (pais,

professores...) que acreditem em seu potencial, que lhe proporcione
autonomia e autoria (FERNANDEZ, 2010, p. 29).

Nessa perspectiva, é essencial a vinculagdo da escola com as questdes sociais e com

os valores democraticos, ndo s6 do ponto de vista da selecdo e tratamento dos



18

contetudos, como também da prépria organizacdo escolar dos sujeitos que a
compdem. Sobre as escolas, Saltini (2009, p. 49) diz que:
A escola deveria também saber que, em funcdo dessas articulacbes, a
relagdo que o aluno estabelece com o professor € fundamental enquanto
elementos energizantes do conhecimento. As famosas estratégias afetivas,
carinhosas, aptas a fazer com que a crianga trabalhe seu narcisismo

secundario, restabelecendo sua beleza, diante de si e do mundo, na medida
em que aprende.

O professor afetuoso é aquele que desenvolve estratégias pedagdgicas, educativas,
dindmicas e criativas, demonstra prazer em ensinar, estimulando os alunos e
envolvendo-os nas decisbes e nos trabalhos do grupo. O professor deve estar
centrado na pessoa do aluno, compreendendo suas principais necessidades e
incluindo-as no planejamento do ensino. De acordo com Moreira (2009, p. 25):
Um bom ensino deve ser construtivista, estar centrado no estudante,
promover a mudanga conceitual e facilitar a aprendizagem significativa. E

provavel que a pratica docente ainda tenha muito do behaviorismo, mas o
discurso é cognitivista/construtivista/significativo.

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997) é objetivo do
Ensino Fundamental que os alunos sejam capazes de:
Desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo e 0 sentimento de
confiangca em suas capacidades afetiva, fisica, cognitiva, ética, estética, de

inter-relacdo pessoal e de inser¢cdo social, para agir com perseveranca na
busca de conhecimento e no exercicio da cidadania (BRASIL, 1997, p. 85).

Dessa forma, quando o professor e a crianca mantém lacos afetivos de amizade,
respeito, ela se sente mais segura e interessada em aprender, em se envolver com

0S outros colegas para jogar, estudar, brincar, enfim, se socializar.

Pino (2008), destaca que as relacdes afetivas séo estritamente do humano e que pela

afetividade nos diferenciamos dos outros animais.

A vivéncia afetiva constitui, sem divida, uma dimensao das mais importantes
do psiquismo humano. Embora ndo seja possivel separa-la das outras
dimensdes, confere a todos a qualidade do humano elemento diferenciador
da espécie. A presenca de um certo componente afetivo nas relagées sociais
dos animais ndo faz se ndo reforcar a importancia dessa qualidade no
homem, a cuja a existéncia é feita de amor e ddio, de luta e paixdo (PINO,
2008, p. 129)

Pino (2008) ainda contribui com reflexdes sobre a afetividade e nos leva a pensar

sobre qual a nossa visdo em relacéo a esse outro. Ou seja, quais as pessoas com
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quem nos relacionamos, e como nos articulamos com 0s outros e com N0sSsos
sentimentos. Isso faz parte de nossa existéncia humana.
Antes de ser uma pessoa concreta, € o lugar onde se articula o desejo de
amor e de reconhecimento, condicdo da existéncia humana. Esse lugar vai

sendo ocupado por todos aqueles com 0s quais a crianca estabelece vinculos
mais ou menos duradouros ao longo da sua vida (PINO,2008, p. 132).

Os vinculos afetivos sao consolidados e véao se fortalecendo através de dialogos,
comunicacao e relacionamentos. Pino (2008, p.138) afirma que:
Seja qual for o ponto de vista adotado para explicar a origem das relagdes
humanas, o ser humano so6 chega, de fato, a estabelecer vinculos afetivos ao

longo de um processo de amadurecimento biopsicolégico e de interacao
social.

A medida que os vinculos véo se fortalecendo, criamos liberdade de expor nossos
sentimentos e confianga com as pessoas com as quais nos relacionamos. Saltini
(2009, p.20) afirma que: “A escola deveria também saber que, em fungdo dessas
articulacdes, a relacdo que o aluno estabelece com o professor € fundamental

enquanto elemento energizante do conhecimento”.

Saltini (2009), com suas contribuicdes, nos faz refletir e entender que conhecimentos
e aprendizagem significantes para a vida, nasce de relacfes e vinculos fidelizados e

cuidados com amor, respeito e compromisso.

Acredito que de um encontro de amor, seja ele com o objeto ou mesmo com
0 outro, nascem e transforma-se a vida; mudam-se os destinos tiram-se do
nada todo um mundo de projetos e ideias que antes ndo existiam. Nasce uma
esperanca, consolida-se um tempo e apalpa-se um espaco. As pulsdes se
transformam e sublimam-se, e, assim, educamos um ser para si e para o seu
meio (SALTINI, 2009, p.15).

A escola surge como um ambiente privilegiado para este desenvolvimento, e tudo
vai acontecendo e se interligando em busca de descobertas, de novidades, novos
conhecimentos, onde o professor e os colegas formam um conjunto de mediadores

agucando curiosidade por aprendizagem. De acordo com Saltini (2009)

Ao falarmos de inteligéncia e da aprendizagem precisamos nos referir
também, sempre a emocdo, as ligacdes e inter-relacbes afetivas. Seria
impossivel entender o desenvolvimento da inteligéncia sem um
desenvolvimento integrado e convergente cada vez maior de nosSsos
interesses e amores por aquilo que olhamos, tocamos e que nos alimenta a
curiosidade (SALTINI, 2009, p. 50).
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Acreditamos que em uma relagédo de educador com educando, quando existe uma
relacdo de troca, parceria e de confianca, onde ideias séo trocadas, em uma relacéo
de didlogo acontecera sem duvida na vida deste educando mudancas importantes.
O educador ndo pode ser aquele individuo que fala horas a fio a seu aluno,
mas aquele que estabelece uma relacdo e um didlogo intimo com ele, bem
como uma afetividade que busca mobilizar sua energia interna. E acredita

que o aluno tem essa capacidade de gerar ideias e coloca-las ao servico de
sua vida (SALTINI, 2009, p.60).

Conforme Saltini (2009), o educador torna-se figura fundamental para que haja
conhecimento e que este evolua para um saber, quando a crianga vai para a escola,
0 que ela espera é ser bem recebida cuidada e amada, e consequentemente o
desenvolvimento dela acontecera.
Precisamos estabelecer uma relagdo humana, sem a qual n&o ha
possibilidade alguma de um individuo crescer. Pois se ndo houver relacdo
afetiva ndo teremos o desenvolvimento de ninguém. O educador precisa
conhecer a crianga, mas deve conhecé-la ndo apenas na sua estrutura
biofisiologica e psicossocial, mas também na sua interioridade afetiva, sua
necessidade de criatura que chora, ri, dorme, sofre e busca constantemente

compreender o mundo que a cerca, bem como o que faz ali na escola
(SALTINI, 2009, p.70).

Consideramos que em uma relacao afetiva, passamos a conhecer 0 outro com seus
sentimentos e limitagbes, seus momentos e suas necessidades. De acordo com Saltini
(2009, p.78), “Nao sdo necessarios grandes carinhos, precisamos apenas de alguém
gue nos veja, observe que existimos e que estamos aqui. A isso chamo de relacao

afetiva”.

Quando um educador se relaciona de forma afetiva e passa a conhecer seu educando
sabera de suas necessidades em relacdo a aprendizagem e suas dificuldades de
desenvolvimento, entendendo a realidade e o meio em que cada um vive, tendo assim
um norteamento para desenvolver suas atividades e obter um aprendizado
significativo. A esse respeito, Moreira (2011, p. 26) destaca que
E no curso da aprendizagem significativa que o significado l6gico do material
de aprendizagem se transforma em significado psicolégico para o sujeito. A
aprendizagem significativa € o mecanismo humano, por exceléncia, para

adquirir e armazenar a vasta quantidade de ideias e informacbes
representadas em qualquer campo de conhecimento.
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Saltini (2009) nos coloca reflexdes quando aborda que o professor é o mediador do
conhecimento sendo ele, o professor a pessoa com quem a crianga passa uma boa
parte do tempo, aquele que ela confia e respeita.
Na escola a interrelacdo da professora com o grupo de alunos e com cada
um em particular é constante, e se da o tempo todo, seja na sala, no patio,
seja nos passeios e € em funcédo dessa proximidade afetiva que se da a
interacdo com 0s objetos e a construcdo de um conhecimento altamente

envolvente. Essa interrelagdo é o fio condutor, o suporte afetivo do
conhecimento (SALTINI, 2009, p. 87).

Entretanto, as falhas nas politicas publicas permanentes para a educac¢do no sentido
de valorizacdo do professor, tendo em vista a permanéncia do profissional na
instituicdo, gera momentos de menos estresse, doencas, valorizacdo digna nas
condi¢cdes salariais e sua atuacao mais proxima dos alunos, estabelecendo um vinculo
com este, com a escola e com a comunidade em que atua, sem a necessidade de

estender sua carga horaria de trabalho.

Outro ponto sdo as avaliagcdes externas da educacdo no pais. Fala-se em aumentar
os indicadores da educacao de acordo com o plano de metas, porém n&do ha nenhuma
evidéncia na qualidade dos professores que saem das faculdades e universidades,
muitos ndo tém condi¢cbes de assumir as funcdes inerentes a sala de aula. Ndo ha
como elevar o desempenho dos alunos (conforme o desejado), com uma equipe de
professores que ndo esteja coesa, professores que atuem numa escola diferente a

cada ano, sem manter determinado vinculo com a escola e com seus discentes.

Percebe-se que falta ao educador designado temporario, entre outros aspectos, a
percepcdo da sua importancia politica na Educacdo. A esse pensamento, Freire
(2006, p. 19) acrescenta que “[...] a educagao é um ato politico — um ato que sempre
€ praticado a favor de alguém, de um grupo, de algumas ideias e, consequentemente,

contra outro alguém, contra outro grupo e contra outras ideias”.

Nesta relacdo de afeto da crianca com o educador, mudancas e aprendizado
acontecem. Quando um educador consegue equilibrar seus sentimentos passando
respeito, dominio e seguranca com autoridade, sabera conduzir com sabedoria

conhecimento, sobretudo levando em consideragao a sua permanéncia na escola.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Essa pesquisa de dissertacdo de Mestrado do programa de Ciéncias, Tecnologia e
Educacao realizado na Faculdade Vale do Cricaré - Sdo Mateus-ES tem como agdes
metodolégicas uma proposta de pesquisa para dentro do espago escolar e,
principalmente, que a sua realizacdo seja em parceria com todos os atores

educacionais da escola.

Considerando este importante fator apresentado para construcdo deste trabalho,
utilizamos, como enfoque, o método qualitativo e, em relagcéo ao tipo de pesquisa, a
mesma enquadra-se dentro dos procedimentos metodoldgicos de uma pesquisa

participante.

De acordo com Demo (2009) ha na pesquisa participante um componente politico que
possibilita discutir a importancia do processo de investigacao, tendo por perspectiva a

intervencao na realidade social.

No entendimento de Harguette (2011), a possibilidade do trabalho dentro dessa
natureza requer cumplicidade entre os sujeitos envolvidos neste processo, e para a
autora a participagcao € uma acgao reflexionada em um processo organico de mudancga,
cujos protagonistas sdao os pesquisadores e a comunidade escolar interessada na

mudanca.

Para os pesquisadores espanhdis Luis Gabarron e Libertad Landa (2014) o ponto de
origem da pesquisa participante deve estar situado em uma perspectiva da realidade
social, tomada como uma totalidade em sua estrutura e em sua dinadmica, que requer
integracéo e interagdo social entre os participantes da pesquisa. Eles acrescentam
que a investigagcdo, a educacdo e a agado social convertem-se em acgodes
metodolégicas de um unico processo que tem como foco principal a transformacéao

social.

No posicionamento de Silva (2011) a pesquisa participante, como o proprio nhome

indica, implica necessariamente a participagao tanto da pesquisadora no contexto,
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grupo ou cultura que esta a estudar, quanto dos sujeitos que estdo envolvidos no
processo da pesquisa. Dessa forma, optamos pela pesquisa-agao por ser baseada
num estudo qualitativo e por desenvolvermos atividades interventivas sobre o meio.
Dessa forma, através da pesquisa-acgdo, sera escolhida a escola “X” com o objetivo
maior de verificar, através de um questionario (APENDICE A) direcionado a
professores, se os alunos de escola publica de Sao Mateus/ES, sofrem
consequéncias negativas em relagdo a aprendizagem devido a rotatividade de

professores e quais as agdes de intervencao sobre o meio pesquisado.

Torna-se importante salientar que foi aplicado um questionario a dez professores que
atuaram na escola do 1° ao 5° ano, em 2019, para serem tabulados e compilados em
graficos, referentes aos questionamentos. Também desenvolvemos entrevistas
individuais focalizadas com cinco pais de alunos do 1° ao 5° ano e com Diretora da

escola “X”

Realizou-se analise do Projeto Politico Pedagdgico da escola, estabelecendo como

foco o tema do problema de pesquisa a ser investigado.

A metodologia da pesquisa envolveu a autorizagéo prévia da diregao da instituigao,
sob apresentacao de documento encaminhado pela Faculdade Vale do Cricaré em

solicitacdo a que se realize a pesquisa naquele espaco escolar.

Foi elaborado um questionario com dez perguntas fechadas, de forma a facilitar a
visualizacdo e tabulagdo dos dados, bem como a facilidade de resposta dos
participantes.

No dia da aplicacdo, solicitamos que a coordenacdo encaminhasse os professores
para a sala de professores, onde foram explicados os objetivos do questionario e apos
essa etapa, os docentes responderam as perguntas. Essa atitude ocorreu no sentido

de que nao houvesse nenhum tipo de intervencéao as respostas dos professores.

Apos o término do questionario, a coordenadora os recolheu e nos entregou em
envelope, que posteriormente procedemos a analise e tabulagdo dos dados obtidos,

para efetivar as conclusoes.
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3.1 SUJEITOS DA PESQUISA E TECNICAS DE COLETAS DE DADOS

Os sujeitos da pesquisa foram dez professores subdivididos em: Designagao
Temporaria (DTs contratados), professores em Lotacdo Provisoria (atuantes
provisoriamente na escola, mas com cadeira em outra instituicdo) e professores em

extensao de carga horaria, uma diretora e dez pais de alunos do 1° ao 5° ano.

O local da pesquisa foi a Escola Municipal de Ensino Fundamental “X”, localizada em
bairro periférico de Sdo Mateus-ES. Essa instituicdo atende ao Ensino Fundamental |
e ll, prevalecendo as turmas de 1° ao 5° ano no turno vespertino. Sua clientela é, em
maioria, de criangas de classe economicamente baixa, moradoras do proprio bairro
da escola e adjacéncias. A escolha pela instituicdo de ensino foi em fungdo da
aproximacao da pesquisadora e da constatacdo de que ha um fluxo intenso de

rotatividade docente nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Em relacdo a estrutura fisica, € precaria, com salas pequenas para a demanda de
alunos, pouca ventilagédo, carteiras sucateadas, assim como algumas dependéncias.
Ha salas com divisérias para atender as matriculas que chegam, porém isso dificulta
as atividades em grupos (pelo pouco espago que apresentam). Os banheiros
apresentam problemas nos sanitarios, no piso e torneiras, pois a parte hidraulica
precisa de manutencao e reforma, o que ainda nao foi realizada, devido a falta de

verba.

Os alunos de inclusdo também sé&o inseridos na escola e tém apoio pedagdgico e
psicopedagdgico, apesar da escola ndo ter sala de recurso, mas, os alunos séo
encaminhados para a Secretaria de Educacdo onde tem o0 apoio que precisam para

as suas necessidades.

A unidade de ensino tem participacéo de todos os gestores e professores que ajudam
a contribuir no seu crescimento. A gestdo democrética da escola é participativa, pois,
também tem o apoio dos alunos, pais, e representantes da comunidade que fazem
presente em reunides de Conselho de Escola. Ressalta-se que a participacao existe,

mas envolve sempre 0s mesmos sujeitos.
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A escola € composta por 14 salas de aulas, um laboratério de informética (LIED) com
26 computadores, uma cozinha com todos os utensilios necessarios, uma sala de
professores, uma sala de supervisdo, uma sala de coordenacéo, uma sala de diretor,
uma sala de reforgo, uma biblioteca, uma secretaria, banheiros e quadra poliesportiva
coberta.

A EMEF X atende em torno de 720 alunos com trés turnos diferenciados.
e Turno matutino de 07h00min as 11h20min alunos de 6° ao 9° ano;
e Turno vespertino de 13h00min as 17h30min alunos de 1° ao 6° ano;
e Turno noturno de 18h30min as 22h00min alunos do EJA (Ensinos Jovens e
Adultos);

A escola apresenta uma area pequena para a clientela que atende, tendo que
improvisar, em alguns momentos e se utilizar da quadra para a realizacéo de reunides,

eventos e outros que demandam maior atendimento ao publico.

Como explicado anteriormente, as salas de aula ndo sdo amplas, pois sao divididas
para comportar todos os alunos matriculados e ndo ha como realizar novas matriculas,
a ndo ser que algum aluno pegue a transferéncia. N&o ha cadeiras para todos,
gerando, por parte dos alunos, certo tumulto no inicio das aulas em busca deste
mobiliario, j& que as turmas e os turnos tém diferente quantitativo de estudantes,

sempre faltando em algumas.

Os professores tém dificuldades em realizar, com os alunos, atividades em grupos,
pois, 0 espaco de algumas salas € pequeno caso precise realizar trabalho em grupo

com os alunos utilizam o péatio ou a quadra poliesportiva.

A escola sempre desenvolve projetos para instigar o interesse dos alunos
desenvolvendo teatros, dancas, desfiles e atividades fora de aula. Com estes tipos de
atividades diferenciadas realizadas na escola torna possivel para o professor como
para o aluno métodos que mudam a rotina das aulas, sendo assim, fortalecendo mais

0 aprendizado.
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Possui uma estrutura néo, totalmente, apropriada para receber alunos com
necessidades especiais como rampas, sinalizadores, banheiros adaptados, jogos e
atividades especiais para que possam incluir estes alunos dentro do contexto da

escola.

A EMEF X, em seu Projeto Politico Pedagogico, apresenta uma proposta pedagoégica
voltada para o ensino e aprendizagem dos alunos buscando construir uma escola
justa e igualitaria garantindo o ensino e aprendizagem de todos em seu ensino. Tendo
como objetivo preparar seus alunos para serem cidadaos autbnomos, participativos
com liberdade de expressdo prontos para inserir 0s seus papéis no mercado de

trabalho.

Como assegura a LDB (Lei Diretrizes e Bases da Educagao 9394/96) em seu Artigo

3° entende:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

- Igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;

- “Vinculagao Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a
cultura, o pensamento, a arte e o saber;

lll-  Pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas;

IV-  Respeito a liberdade e apreco & tolerancia;

V- Coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI-  Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII-  Valorizagéo do profissional da educacéo escolar;

VIII- Gestdo democratica do ensino publico, na forma desta lei e da
legislacéo dos sistemas de ensino;

IX-  Garantia de padréo de qualidade;

X-  Valorizacédo da experiéncia extraescolar;

XI-  Entre a educacao escolar, o trabalho e as préaticas sociais;

A EMEF referendada trabalha dentro da proposta pedagodgica a qualificacdo de seus
docentes com cursos de capacitagdo, assim o profissional une a sua teoria com a

pratica vivida dentro da sala de aula.

Segundo Esteban e Zaccur 2002:

A compreensao de que o/a professor/ a precisa organizar sua acao a partir
da articulagdo pratica-teoria-pratica (...).

A pratica sinaliza questdes e a teoria ajuda a aprender estas sinalizacdes, a
interpreta-las e a propor alternativas, que se transformam em novas préticas
“A teoria é proposta como um instrumento que ajuda a olhar e aprender o
real.
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A escola sempre desenvolve projetos para instigar o interesse dos alunos.

Desenvolvendo teatros, dancas, desfiles e atividades extras.

A gestdo democrética da escola € participativa, pois, também tem o apoio dos alunos,
pais, e representantes da comunidade que fazem presente em reunides de Conselho

de Escola com participacdo, geralmente, dos mesmos.

A proposta pedagogica vem também focando a participagdo da familia dentro da
escola, onde procura, em suas reunides, tanto de pais como de Conselho a
participacdo dos pais dos alunos buscando uma ligacdo sempre amigavel e prospera
com cada familiar. Pois, para a escola € importante a participacédo tanto da escola

como da familia.

A escolha dos professores foi de forma aleat6ria. Ao procurar a direcdo da unidade de
ensino, esta apresentou as turmas e os professores e a ideia foi abranger um
professor de cada ano, do 1° ao 5° ano, independentemente de ser efetivo ou
contratado por Designagcdo Temporaria.

Em relacédo as técnicas de coletas de dados, nesta pesquisa, pretendeu-se utilizar,
inicialmente, entrevistas individuais focalizadas com professores do 1° ao 5° ano, em

formulario préprio (Apéndice A).

Prosseguindo, foi aplicado um questionario estruturado aos pais dos alunos do 1° ao
5° ano e diretor, em junho deste ano letivo (2019) sobre o problema de pesquisa
(Apéndice B). Depois, foi a vez de realizar o questionario com a gestora da escola
(Apéndice C).

A analise do Projeto Politico Pedagdgico da escola foi estabelecida com foco no tema

do problema de pesquisa a ser investigado.

Finalmente, realizou-se a observagao participante do cotidiano escolar para verificar

como a referida rotatividade se faz presente nesta instituigéo.
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Para analisar as entrevistas focalizadas realizadas com os professores sujeitos da
pesquisa utilizamos a técnica da analise do conteudo conforme as orientacfes de
Bardin (2011).

Em relacdo a pesquisa de campo, foi realizada durante o ano letivo de 2019 e as
transcricfes das entrevistas individuais focalizadas foram registradas em um diario de

bordo para posteriormente serem registradas a luz da teoria.

Como instrumento de coleta de dados utilizamos o diario de bordo para transcri¢cdo
das entrevistas individuais focalizadas com os docentes e pais de alunos. Delimitacdo
do tema: o presente trabalho tem como area de concentracéo a rotatividade docente
e 0s impactos no desempenho dos alunos no Ensino Fundamental | em escola

municipal de Sao Mateus/ES.
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4 APRESENTACAO DOS DADOS COLETADOS

Neste capitulo, estéo registradas as respostas dos professores da Escola Municipal
de Ensino Fundamental X, sendo, estes, efetivos e contratados em Designacao
Temporaria (DTs), que atuaram na referida instituicdo, do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental, no ano letivo de 2019.

Também constam as respostas dos pais dos alunos de 1° ao 5° ano, entrevistados de
maneira a acrescentar subsidios a pesquisa, bem como argumentos para a defesa da
ideia central, que é a relevancia da manutencao do vinculo professor-alunos de forma
a alcancar o desenvolvimento pleno discente, sem que a rotatividade docente possa

ser uma complexidade a escola.

O diretor da escola também participou da entrevista, complementando as ideias

elencadas pelos sujeitos iniciais.

Finalmente, foi desenvolvida a analise do PPP da escola e a observacdo de seu
espaco em alguns momentos, como reunido, projeto, evento comemorativo, sala de

aula.

4.1 PERCEPCOES DE DOCENTES DO 1° AO 5° ANO DA ESCOLA PARTICIPANTE
DA PESQUISA

Algumas questbes foram tabuladas em gréficos, outras, qualitativamente,
comentadas, buscando extrair, de cada uma das 10 (dez) perguntas, as percepcdes
docentes. Nao separamos efetivos de DTs para que ndo parecesse um tipo de
distingdo, entretanto, tanto os primeiros quanto os demais, participam de processos
seletivos para Lotagdo de Carga Horaria, Extensdo de Carga Horéaria e Designacao
Temporaria. Nenhum dos participantes tem sua cadeira na escola, ou seja, € efetivo

na instituicao X.

Os questionérios foram aplicados entre 21 a 25 de outubro de 2019. Sobre a idade

dos professores e 0 sexo, 0os Graficos 1 e 2 informam.
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Gréfico 1: Faixa etaria dos professores

020-29 anos m30-39 anos 040-49 anos B 50-59 anos

Fonte: da pesquisadora.

Através das respostas, constatou-se que a faixa etaria predominante € 50% de
professores entre 40 e 49 anos. Em seguida, estédo os 40% que indicaram ter entre 30
a 39 anos; 10% assumiram ter entre 50 a 59 anos e nenhum dos participantes esta

entre 20 a 29 anos.

Assim, a faixa etéria indica que a maioria dos professores da Escola X é experiente
em idade, estando entre os 30 e 50 anos, onde 0 mais novo tem 31 anos e 0 mais

antigo 55 anos.

Outro ponto a ser descrito é sobre o sexo dos professores que atuam na Escola X. O
magistério sempre foi uma profissédo, predominantemente, feminina, o Grafico 2 indica

como se distribuem os docentes da instituicdo pesquisada.
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Grafico 2: Sexo dos docentes pesquisados

W

O Masculino B Feminino

Fonte: da pesquisadora.

Conforme explanado, anteriormente, a maioria 90% € predominantemente do sexo
feminino; os 10% correspondem ao sexo masculino, ou seja, somente um homem atua
como docente na Escola X. Esse dado sO acrescenta a ideia de que a profisséo

docente nao é exclusivamente feminina, que os homens podem integra-la também.

O segundo questionamento envolve a formacao superior dos professores da Escola
X, 0 que informa o Gréfico 3.
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Gréfico 3: Formacéo superior dos professores da Escola X

0%_-0%

B

OGraduacédo @ Especializagéo OMestrado @ Doutorado

Fonte: da pesquisadora.

Sabe-se que a formacao superior é opcao, escolha, ndo algo que se faca de maneira
obrigatoria. Dessa forma, 80% dos professores tém curso de Especializacéo; 20% sao
graduados apenas e ninguém fez Mestrado ou Doutorado na escola pesquisada.
Assim, a vida académica dos docentes é o que julgam suficiente para estar atuando

em sala de aula.

Ressalta-se que, no municipio de Sdo Mateus, 0s cursos de Pdés-Graduacdo
designam pontuacdo e critério para processos seletivos de efetivos em Lotacéo

Provisoria, em Extensao de carga horaria e em Designacao Temporaria.

Prosseguindo, os professores foram questionados sobre a area dos cursos que
realizaram. Essa pergunta teve o objetivo de constatar se a formacdo docente é
compativel com o ensino dos alunos de 1° ao 5° ano, 0 que nos apresenta o Quadro

1, a sequir:
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Quadro 1 — Professores e Areas de Atuac&o

PROFESSOR AREAS RESPECTIVAS DOS CURSOS
Professor 1 Graduagdo em Historia e Pedagogia, Especializacdo em
Alfabetizacdo e Letramento e em Incluséo Escolar.
Professor 2 Especializacdo em Arte na Educacéo
Professor 3 Especializacdo em Arte e Gestéo Escolar
Professor 4 Graduacdo em Pedagogia
Professor 5 Especializacdo em Gestao e Alfabetizacao
Professor 6 Graduacdo em Pedagogia e Especializacdo em Histéria
Professor 7 Especializacdo em Gestédo Escolar
Professor 8 Especializacdo em Supervisdo Escolar; Educacao Infantil e Séries
Iniciais do Ensino Fundamental.
Professor 9 Especializacdo em Gestéo Escolar.
Professor 10 Pedagogia

Fonte: da pesquisadora.

O docente, para atuar nos anos iniciais do Ensino Fundamental deve ser graduado
em Pedagogia, especificamente. Dessa forma, ao que se observa no Quadro 1, nem
todos os professores sdao Pedagogos de formacdo. Entretanto, todos possuem

especializacdo em area pedagdgica.

A formacao é muito importante para a atuacédo do professor de Nucleo Comum, de 1°
ao 5° ano, pois ele adquire conhecimento e estratégias que o auxiliam em sua pratica,
principalmente conhecendo a realidade através dos estagios e dos projetos aplicados

pelas faculdades.

J& a especializacdo, € uma forma de estudar o que lhe interessa, de fato, como uma
parte especifica da formacdo. Por exemplo, quando o aluno que € graduado em

Pedagogia, opta por se especializar em Alfabetizacao.

Além da faixa etéria, sexo, formacdo e area de formacdo, importante conhecer a
experiéncia de cada docente, pois esta delega sua prética, jA que com o passar do
tempo adquire mais conhecimento, mais manejo de classe e mais estratégias de
ensino-aprendizagem, bem como mais se acomodam. Os Gréficos 4, 5 e 6 nos

apresentam essa experiéncia informada pelos docentes participantes.
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Grafico 4: Tempo de trabalho no Magistério

001 a 10 anos @11 a 20 anos 021 a 30 anos

Fonte: da pesquisadora.

Conforme nos mostra o Grafico 4, o tempo de experiéncia dos professores
participantes é de mais de 10 anos no Magistério, como regentes de classe; 50% tém
entre 11 a 20 anos de experiéncia; 30% atuam no Magistério ha 21 a 30 anos e 20%

estdo atuando como professores de 1° ao 5° ano de um a 10 anos.

Essa experiéncia, pode ser favoravel, ou ndo, aos alunos e a escola, pois 0s
professores podem se apropriar da experiéncia dos anos trabalhados e inovar a cada
turma em que trabalha. Os anos de experiéncia também podem corroborar,
negativamente, para que os docentes se acomodem e tenham uma pratica repetitiva

e macante com suas turmas, sem buscar novidades.

O Gréfico 5 complementa essas informacdes, pois se direciona ao tempo em que 0s

professores, respectivamente, trabalham em turmas do Ensino Fundamental.
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Gréfico 5: Tempo de atuagéo do professor no Ensino Fundamental

30%

001 a 10 anos @11 a 20 anos 021 a 30 anos

Fonte: da pesquisadora.

As respostas nos mostram que 50%, a maioria, atua no EF entre um a 10 anos; 30%
tém uma experiéncia de 21 a 31 anos nesse ambito de ensino; e a minoria, 20% atua

entre 11 a 20 anos.

Esses dados reforcam o que o Gréfico 4 indicou, os professores possuem experiéncia
também no Ensino Fundamental, o que pode contribuir para uma pratica atuante,

eficaz e inovadora; ou o inverso, depende de sua postura profissional.

O Gréfico 6 especifica o tempo de atuacao dos professores nas turmas de 1° ao 5°

ano na Escola X, ou seja, onde séo regentes.
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Gréfico 6: Tempo de atuacdo do professor, de 1° ao 5° ano, na Escola X

001 a 02 anos m03 a 05 anos 006 a 10 anos B Acima de 10 anos

Fonte: da pesquisadora.

Neste Grafico 6 a rotatividades aparece de forma explicita, pois a maioria dos
professores, 70%, esta na Escola X entre um a dois anos, ou seja, pela idade, tempo
de experiéncia no Magistério e tempo de experiéncia no EF, o ano de 2018 e 2019
estdo ali, provavelmente, nos anos anteriores estavam trabalhando em outras escolas,
com turmas diferentes. 20% trabalham na referida escola ha mais de 10 anos, sao os
efetivos em lotacdo, que por sua idade e formacdo, acabam se colocando em
classificagcao privilegiada nos processos seletivos e fica lotados nessa instituic&o.

Esta situacdo deveria ser resolvida através de Concurso de Remocédo, porém, os
professores donos das cadeiras ficam a disposi¢cao da Secretaria de Educacao e nao
abrem mao da escola. Assim, 10% estdo de seis a dez anos, também como DTs e

ninguém indicou que esté na escola entre trés a cinco a anos.

A questdo 4 é subjetiva, ou seja, ndo envolve multipla escolha, o que cada professor
declara sua resposta. Quando questionados se 0s professores participantes se
sentem acolhidos e integrados na Escola X, eles responderam, respectivamente:

Professor 1: “N&o. Por ser de outra cidade ja senti perseguicdo e deboche
por parte de alguns profissionais e outras indiferencas”
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Professor 2. “Sim. Conhego os alunos, um pouco de sua vida, facilitando a
convivéncia.”

Professor 3: “Sim. Equipe disposta a se ajudar mutuamente e a gestao é
colaborativa.”

Professor 4: Sim. A equipe é colaborativa, existe interacdo e troca de ideias
e experiéncias.

Professor 5: Sim. A equipe é acolhedora e receptiva com todos os
profissionais.

Professor 6: Sim. O trabalho é feito em equipe, desse modo me sinto acolhida.
Professor 7: Sim. O acolhimento faz parte da equipe e do perfil da escola.
Professor 8: Sim. A equipe é maravilhosa.

Professor 9: Sim. A gestdo atual € bem acolhedora e nos mantém informados
dos projetos e alinhamento escolar.

Professor 10: Sim. N&o sei dizer por que.

As respostas foram, em maioria, pelos docentes se sentirem acolhidos e integrados a
equipe da Escola X. As justificativas culminaram com o acolhimento da equipe e da
gestora, 0 que mostra que a situagdo nao € o tempo que produz, mas as pessoas que

compBem a escola que as faz.

A Escola X indicou ser um espaco integrador, apesar dos problemas ocorrentes em

sua estrutura.

Em prosseguimento, a questdo 5 também € discursiva, ou seja, como a 4, 0s

professores expuseram sua opinido.

Professor 1: Através de um processo seletivo, fui encaminhada pela SME.
Professor 2: Processo seletivo

Professor 3: Processo de Lotagdo e bons relatos da escola

Professor 4. Clientela familiar boa, espaco escolar préximo de casa e
acolhimento.

Professor 5: Por se proximo de minha casa.

Professor 6: Processo seletivo de DT, onde tinha vaga.

Professor 7: A necessidade de localizacéo provisoria de minha cadeira.
Professor 8: A equipe.

Professor 9: ldentificacdo desde que me efetivei.

Professor 10: Por ser proximo de minha residéncia, é um espaco afetivo e
comprometido.

As respostas a esta questdo ratificam o que ja se explanou na questdo anterior,
independentemente da situacdo do professor (lotado, em extensdo de CH, ou DT)
suas referéncias, na escolha pela escola, foram por ser um espaco de afetividade,

acolhimento e de pessoas comprometidas com a educacao.

Séao fatores favoraveis a que o desempenho dos alunos seja favoravel. Dessa forma,
as questdes 06 e 07 serdo tabuladas (Grafico 7 e Grafico 8), conforme a descricdo

marcada como resposta.
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Gréfico 7: Percepcéo do professor sobre a relevancia da afetividade entre docente e
discente no auxilio do desempenho dos educandos

0% __0%

O Muito mBastante OPouco B Em nada

Fonte: da pesquisadora.

Igualmente, 50% destacaram que a afetividade € bastante relevante entre docente e
discente, contribuindo para o desenvolvimento deste ultimo; e 50% apontaram que a
afetividade é muito importante para que os alunos melhorem seu desempenho.
Nenhum dos participantes indicou ser pouco relevante ou néo ser relevante em nada.
Dessa forma, entende-se que estabelecer momentos de vinculo afetivo entre
professor e aluno € um ponto a ser efetivado nas escolas. Esse pensamento docente
€ positivo, pois denota que sua acao se direciona a momentos de proximidade com

os educandos, o que auxilia em sua motivacéo para estudar e aprender.

Os vinculos, uma vez estabelecidos, perduram por muito tempo, as vezes por toda a
vida. Muitos s@o o0s casos de pessoas que ndo se esqueceram de professores

marcantes que tiveram em dado ano da vida escolar, geralmente na infancia.

O professor deve estabelecer vinculos com a escola, para que possa desenvolver
projetos e dar continuidade, para iniciar em determinada turma e pode acompanha-la
por mais de um ano letivo, para criar lacos de amizade e de conservacao ne afeicao

com o0 espaco escolar e com seus funcionarios.



39

Na questéo 7, os professores marcaram suas respostas e justificaram-nas, o que se

expde no Grafico 8, a seguir.

Gréfico 8: Quanto tempo o professor julga necessario permanecer na mesma escola

0%

001 ano @02 a 05 anos 006 a 10 anos B Acima de 10 anos

Fonte: da pesquisadora.

Na concepcédo da maioria dos professores entrevistados (40%) seria preciso mais de
dez anos o docente permanecer na mesma escola para que os vinculos sejam
estabelecidos. 30% informaram que seria preciso permanecerem de seis a dez anos
e 30% informaram que o0 necessario seria de dois a cinco anos. Nenhum dos

participantes assinalou apenas o periodo de um ano.

Nesse sentido, além da experiéncia no magistério, no Ensino Fundamental, na
atuacao do 1° ao 5° ano e na escola escolhida por suas boas referéncias, o docente
precisa permanecer um periodo maior, para que de maneira significativa, possa
contribuir com a escola, com a equipe e com o0s alunos em seu desempenho e em sua

formacdao cidada.

Como justificativa, os professores indicam o seguinte:

Professor 1: Penso que quando um professor permanece fixo em uma escola
Seu compromisso aumenta.
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Professor 2: Continuidade do trabalho, interacdo e afetividade que contribui
Nno processo ensino-aprendizagem.

Professor 3: Cria um vinculo com a equipe e os alunos.

Professor 4. O acompanhamento da turma faz a diferenca no ensino-
aprendizagem.

Professor 5: Porque permite ao professor desenvolver um bom trabalho na
escola.

Professor 6: O profissional precisa trabalhar em outros lugares para nao
continuar com o0s vicios.

Professor 7: O tempo em o docente sente que o seu trabalho ou o que ele
realiza esteja valendo a pena.

Professor 8: Para ter oportunidade de conhecer outras realidades escolares.
Professor 9: O tempo que for necessario, pois conhecendo a comunidade,
pais alunos, tera um bom trabalho, facilitando a aprendizagem.

Professor 10: (N&o teceu comentarios e/ou justificativas).

A partir das escritas dos professores, constata-se que a percepcao se direciona ao
relacionamento e a continuidade dos trabalhos/projetos. Houve, na fala do Professor
6, 0 que acontece em algumas escolas com docentes com muito tempo naquele
espaco: acomodacdo quanto a busca por inovacdes, o que atrapalha a disciplina, o

interesse dos alunos por estudar e criticas dos colegas.
Sobre a necessidade de acompanhar a mesma turma, os professores, na questéo 8,
marcaram a opgdo mais coerente, em sua concepgdo. O Grafico 9 traz essas

respostas tabuladas.

Grafico 9: Tempo consideravel, pelos docentes, para acompanharem a mesma turma

0%

001 ano @02 anos ODo 1° ao 3° Ano B Do 1°ao 5° Ano

Fonte: da pesquisadora.
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A maioria entende que o tempo adequado para acompanhar a turma é de dois anos
(60%), que pode ser do 1° para o0 2°, do 2° para o terceiro, do 3° para o 4° ou do 4°
para o 5°. Este acompanhamento precisa ser em anos consecutivos, de maneira a
iniciar um projeto e dar continuidade no ano posterior. Nas turmas de alfabetizagcéo é
o0 ideal, pois esta pode ser mais eficaz. Prosseguindo, 30% assinalaram do 1° ao 3°
ano, justamente os trés anos do ciclo de alfabetizacdo; 10% indicaram do 1° ao 5°
ano, mas acredita-se que, neste caso, ficaria muito cansativo, até porque os alunos

precisam estar em outros contatos com discentes e professores diferentes.

Sobre a rotatividade dos professores, a cada ano letivo, os professores elegeram
quais dificuldades isso pode causar, no Gréafico 10 entenderemos melhor suas

respostas.

Grafico 10: A rotatividade docente, a cada ano letivo, gera quais dificuldades aos
alunos do 1° ao 5° ano?

OFalta de motivacdo/desinteresse BIndisciplina OlInfrequéncia BReprovacéo

Fonte: da pesquisadora.

Dos itens sugeridos, os dez professores questionados, em maioria, 50%, indicaram
gue a rotatividade docente causa a indisciplina nas turmas e na escola, pois ndo ha
um trabalho incisivo e continuo. Ele é iniciado e depois o professor troca de escola.
40% responderam que gera a falta de motivagdo/desinteresse pelas aulas, ja que o
trabalho, como dito anteriormente, fica “quebrado”, restando uma lacuna para o
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professor do ano seguinte preencher, o que nem sempre acontece. 10% informaram
gue a rotatividade culmina com a reprovacao, principalmente por que o vinculo se

anula e o aluno precisa se adaptar a outra pratica e outro professor.

Quando o docente fica por um periodo na escola, ele consegue trocar ideias com 0s
colegas docentes a respeito dos alunos, expde suas dificuldades, necessidades e

como era seu trabalho na turma.

Ao trocar de escola, o docente carrega essas informacgdes consigo e 0s que chegam

Ou que permanecem na escola iniciam do zero, sem essas relevantes informacoes.

A Ultima questao direcionada aos professores da Escola X envolve o PPP no auxilio
das dificuldades apontadas no Gréfico 10. Essa organizacdo escolar € demonstrada

no Grafico 11, a sequir.

Grafico 11: Como a escola se organiza para lidar com as dificuldades advindas da
rotatividade docente.

0%

ORespalda-se no PPP
B Acolhe seus professores efetivos e DTs
O Equipe gestora acompanha os professores e alunos

B Outro

Fonte: da pesquisadora.

Este Grafico 11, encerra a participacdo docente e reafirma tudo o que foi dito
anteriormente, na apresentacdo de cada topico do questionéario. 50% dos participantes

indicaram que a Escola X acolhe os professores, ponto positivo, pois independente de
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estarem ali por um ano ou mais, em ser efetivo ou DT o professor é valorizado, sente-
se acolhido e seguro em atuar. 40% indicaram que a Escola se respalda em seu PPP,
guando também tenta integrar os professores a equipe, como parte integrante de seu
contexto. 10% indicaram que a equipe gestora € presente e atuante no
acompanhamento de professores e alunos. O que se agrega aos 50% que se sentem

acolhidos.

Dessa forma, é fato que a escola e sua equipe gestora precisam acolher alunos e
professores de forma se sentirem parte do processo organizacional e do ensino-

aprendizagem.

Mas, e os pais dos alunos, como eles percebem essa rotatividade e 0 que desejam
para seus filhos, enquanto familia. Essas e outras questdes séo indicadas na coleta
de dados, quando houve a aplicacdo do questionério aos pais de alunos do 1° ao 5°

ano da Escola X.

4.2 PERCEPCOES DE PAIS DE ALUNOS DO 1° AO 5° ANO DA ESCOLA X

A escolha dos dez pais foi aleatoria, uma vez que a intencao foi coletar informacdes
sobre suas percepcoes, tanto do ambiente escolar, quanto dos professores. Apos o
convite dos dez pais, procedeu-se a aplicacdo dos questionarios, que foram realizados
na escola, no espaco do Laboratorio de Informética, por comportar as pessoas

participantes.

Cada pai de aluno marcou o dia em que poderia estar na escola e que responderia ao
guestionario. O Unico precedente que seguimos, foi ndo escolher pessoas
analfabetas, pois o objetivo era que cada qual respondesse as perguntas sem a
inferéncia da pesquisadora ou de qualquer funcionario ou pessoa externa que fosse.
Outra situagéo que ocorreu, foi termos que explicar o que significa “rotatividade”, que

para muitos era desconhecida.

Do dia 21 a 25 de outubro de 2019, os pais de alunos do 1° ao 5° ano, confirmados
para a participacdo da pesquisa, responderam ao questionario, foram a escola, no

turno vespertino, no horario em que acompanhavam os filhos.
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A primeira questdo, envolveu a faixa etaria e o sexo dos participantes. O que se

redesenha nos Graficos 12 e 13, a sequir.

Gréfico 12: Faixa etaria dos pais entrevistados

020-29 anos @ 30-39 anos 040-49 anos B Acima de 50 anos

Fonte: da pesquisadora.

A faixa etaria dos pais dos alunos, de 1° ao 5° ano, participantes da pesquisa, indica
gue 40% estdo entre 20 a 29 anos. Se analisarmos pesquisas sobre gravidez na
adolescéncia ou gravidez precoce, veremos que o0s jovens tém tido filhos cada vez
mais novos, dessa forma, a imaturidade atrapalha o acompanhamento da vida escolar
das criancgas, principalmente se a formacéo dos pais for baixa, limitando a orientacéao
das atividades de casa, por exemplo. 30% estdo entre os 30 a 39 anos, ja mais
maduros e com mais idade, alguns ja séo, inclusive, avds, precocemente. 20%

indicaram estar acima dos 50 anos e 10% entre os 40 a 49 anos.

O fato € que os pais estdo numa faixa etaria em que ja apresentam certa experiéncia
de vida e conhecem algumas situacdes, podendo opinar sore fatos que permeiam o

contexto escolar.

Também se percebe, no dia a dia escolar, que o envolvimento das maes é maior que
os pais. Talvez isso ocorra pelo fato de os homens atuarem em empregos que nao os

libera para ir a escola e as maes, ainda em minoria, trabalham em casa e dispdem de
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tempo mais flexivel para comparecerem a escola. Ou mesmo pelo fato de algumas
terem a guarda dos filhos (pais separados) e participarem mais, devido ao contato
existente ser maior. Ou, huma terceira hipétese, possa ser que as maes sejam mais

afetuosas e preocupadas que os pais. Essa realidade, esta registrada no Grafico 13.

Grafico 13: Sexo dos docentes pesquisados

I

O Masculino B Feminino

Fonte: da pesquisadora.

Apés as respostas, confirma-se o que se apresentou na introdugéo deste grafico, pois
80% dos responsaveis pelos alunos de 1° ao 5° ano sédo do sexo feminino; e 20% sédo
do sexo masculino. Assim, a supremacia das mulheres ainda ocupa o contexto das

familias e de seus responsaveis pelos alunos.

Alguns pais (de ambos o0s sexos) ndo conseguem acompanhar seus filhos em
atividades. Isso se explica ao fato de que sua formacédo néo seja compativel com os
conteudos que os alunos, atualmente, estudam. O Grafico 14 corresponde a formacéao
dos pais dos alunos de 1° ao 5° ano.
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Gréfico 14: Formagéao dos pais entrevistados

OFundamental completo @ Ensino Médio Completo

OMédio incompleto @ Técnico/Superior

Fonte: da pesquisadora.

Segundo as respostas, 40% dos pais possuem o Ensino Fundamental completo, que
corresponde do 1° ao 9° ano; 30% cursaram e concluiram o Ensino Médio; 20% tém
curso técnico ou superior e 10% iniciaram o Ensino Médio e ndo o concluiram. A
formacédo conta no acompanhamento dos filhos e nas alteracbes e possibilidades

ofertadas pela escola.

Vale ressaltar através dos estudos e de empregos mais prestigiados, a intencéao e
programacao de muitos filhos diminui, por familia. Pais que saem para trabalhar e ndo
tém com quem deixar os filhos, ou como Ihes oferecer condi¢cdes de vida satisfatorias,
passam a ter menos filhos. O Grafico 15 indica quantos filhos cada pai tem que estuda

de 1° ao 5° ano.
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Grafico 15: Numero de filhos estudando de 1° ao 5° ano na Escola X
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Fonte: da pesquisadora.

Antigamente, a familia matriculava uma grande quantidade de filhos nas escolas.
Atualmente, a base € entre duas a trés criancas de 1° ao 5° ano. 30% matricularam
um filho apenas na escola e 20% entre quatro a cinco filhos foram matriculados do 1°

ao 5° ao.

Essas informacdes indicam que os pais tém, atualmente, menos filhos, o que facilita
0 acompanhamento destes no contexto escolar em casa, nas tarefas pertinentes. O

Gréfico 16 especifica o0 tempo em que a crianga estuda na Escola X.
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Grafico 16: Tempo em que os filhos estudam na Escola X
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Fonte: da pesquisadora.

Sobre o tempo em que as criangas estdo matriculadas na Escola X, coincidentemente,
30% indicou ha um ano; 30% indicou de dois a trés anos; 30% de quatro a cinco anos
e apenas 10% (um pai) respondeu mais de cinco anos, pois provavelmente o filho seja

repetente em alguma série, uma vez ou mais vezes.

A terceira questéo enfoca a percepcgédo dos pais quanto ao acolhimento e integracéo

dos filhos por parte da escola, dados coletados e tabulados no Gréfico 17.
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Gréfico 17: Os pais sentem o acolhimento e a integracdo de seus filhos por parte da
escola?

OSim ENao

Fonte: da pesquisadora.

Importante que a familia escolha a escola para matricular seus filhos e que, ao
ingressarem, 0s pais possam confiar nela e em seus profissionais. Um dos fatores que
mais conta para os pais manterem seus filhos na Escola X € o acolhimento e
integracao das criangas. Por isso, 80% indicaram essa afetividade e atengéo por parte
da escola e 20% nao sentiram 0 mesmo, ou ainda é cedo para se pronunciar a esse
favor, pois essa foi a justificativa dos dois pais que assinalaram “ndo”. Em relacdo ao
acolhimento dos filhos, por parte dos professores, as indica¢des foram registradas no
Gréfico 18.
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Gréfico 18: Os pais sentem o acolhimento e a integracdo de seus filhos por parte
dos professores?

0OSim B Nao

Fonte: da pesquisadora.

Acolhimento por parte dos professores superou o da escola, nesta situacao foram 90%
de indicagbes. Apenas 10% ainda nao opinaram, principalmente por justificarem que
seu filho esta no 1° ano e a escola e a professora sdo novas para ele, que chegou de

matricula nova no més de setembro, portanto, ha um més esta ali.

O préximo questionamento € sobre o motivo que levou os pais a matricular seus filhos
na Escola X. Esta questao néo é objetiva, por isso as respostas ndo serao tabuladas

em grafico, mas transcritas e analisadas a luz da questao tema desta Dissertacao.

Pai 1: Indicacdo de meus vizinhos, que tém os filhos estudando aqui também.
Pai 2: Meus filhos mais velhos estudaram na mesma escola e gostei da sua
organizagéo.

Méae 3: Por ser uma escola onde os alunos s&o bem tratados.

Mé&e 4: Pelo fato de os professores e coordenadores serem carinhosos e
ensinarem bem.

Méae 5: Pelos comentérios de que a escola é boa, tem qualidade.

Méae 6: Pela educacao dada pelos professores, os alunos aprendem pra valer.
Mé&e 7: A escola é muito boa, tanto que meus filhos mais velhos ja estudaram
nela.

Mé&e 8: Essa escola tem étimos professores para criancas que tém paciéncia
de ensinar.

Mée 9: Conheco quase todo mundo da escola e vejo que séo profissionais de
qualidade.
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M&ael0: Por ser a escola mais proxima da minha casa, assim meus filhos
podem ir e voltar sozinhos.

hY

As respostas a questdao 5 foram bastante coerentes com o que 0sS professores
assinalaram em relagdo a importancia do vinculo e do afeto entre professor e alunos.

Isso cria confianca, além de ser uma 6tima propaganda para a escola.

Quando as referéncias sao positivas e principalmente os pais percebem que seus
filhos sdo bem cuidados, a situacao fica favorecida para os professores. Dessa forma,

o Grafico 19 responde ao questionamento.

Gréfico 19: O quanto vocé percebe que a afetividade entre professor e alunos
contribui para o bom desempenho discente?
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30%

0O Muito mBastante OPouco B Em nada

Fonte: da pesquisadora.

40% dos participantes assinalaram que a afetividade € muito importante, entre
professor e alunos e que isso contribui para a melhoria do desempenho discente. 30%
marcaram que iSso € muito relevante no processo de ensino-aprendizagem e em
outros aspectos; 30% responderam ser pouco importante, pois 0 que os alunos
precisam € de cobranca, pois assim aprendem e ninguém respondeu que em nada a

afetividade nao seja relevante.



52

A crianga precisa se sentir amada, protegida e motivada para que a aprendizagem

flua e ela consiga interagir com a turma.

Sobre o tempo de permanéncia do professor na mesma escola (em anos) aparece no

Gréfico 20, a sequir,

Grafico 20: Vocé considera necessario o professor permanecer na mesma escola
por quanto tempo?

0%

O1 ano B2 a5 anos 06 a 10 anos B Acima de 10 anos

Fonte: da pesquisadora.

Conforme as respostas, 40% acreditam que o tempo do professor na escola deveria
ser acima de dez anos, entretanto, as vagas sao pleiteadas e ganham os que tém
formacdo a mais ou que a idade maior os beneficia. Dessa forma, 30%indicaram que

o ideal é de dois a cinco anos e os demais 30% indicaram de seis a dez anos.

Dessa forma, os pais acreditam que o fato do docente permanecer por mais tempo na
escola é favoravel ao desempenho dos filhos/alunos. Foi deixado espaco para

justificativas, mas nenhum dos participantes a fez.

E sobre a mesma turma e a permanéncia docente, os pais opinaram o periodo que

julgam ideal, conforme Gréfico 21.



53

Grafico 21: Quanto tempo vocé considera relevante o professor
acompanhar a mesma turma?
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Fonte: da pesquisadora.

Coincidentemente, esta questdo obteve o mesmo percentual do direcionado aos
professores. Nota-se que 60% indicaram que dois anos na turma é tempo suficiente
para o professor realizar um bom trabalho e os alunos avancarem. 30% declararam
gue nas turmas do ciclo de alfabetizacdo (1° ao 3°) seria interessante, pois a
responsabilidade em alfabetizar estaria centrada em apenas um, dando inicio,
continuidade e término. 10% indicaram do 1° ao 5°, algo inviavel, ja que o vinculo se

estende muito e pode se tornar cansativo para ambas as partes.

O ultimo Grafico 22 desta etapa, inclui a rotatividade do professor e sua contribuicdo
negativa no desempenho dos alunos.
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Grafico 22: A rotatividade dos professores a cada ano letivo gera quais dificuldades
aos alunos do 1° ao 5° ano?

OFalta de motivagdo/desinteresse @Indisciplina OlInfrequéncia ®Reprovacao

Fonte: da pesquisadora.

Nessa situacéo, 30% entendem que a rotatividade docente gera a indisciplina, pois o0s
alunos ndo reconhecem os professores e ndo adaptam aos novos, agindo com
brincadeiras, atos infracionais e outros; 30% apontaram como consequéncia a falta

de motivagao/desinteresse; 20% a infrequéncia e 20% apontaram a reprovacao.

Dessa forma, o vinculo do professor € algo muito positivo e necessario, principalmente
porque do 1° ao 5° ano eles ainda sdo criancas e busca alguém para se espelhar,

para ter como referéncia.

A Ultima questéo, desta etapa da pesquisa, investe na opinido dos pais a respeito de

como eles agem em prol dessas dificuldades.

Pai 1:Participo das reunides e dou sugestdes.

Pai 2: Meus filhos séo apoiados em casa, pois acompanho de perto.

Mé&e 3: Confio nas a¢bes que a gestdo toma como melhoria.

Méae 4:Procuro ir a escola e conversar com a professora, saber se precisa de
alguma ajuda.

Mé&e 5: Procuro confiar na escola, por sua qualidade.

Mé&e 6: Pela educacéo dada pelos professores, os alunos aprendem pra valer,
mesmo que nao fiquem muitos anos na escola.

Mée 7: Os alunos precisam aprender a ganhar e perder pessoas, esse € 0
ensinamento que dou aos meus filhos.

Méae 8: Os professores sdo muito bons, confio a cada ano, meu filho a eles.
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Mée 9: Participo como membro da AEC e estou sempre na escola quando
precisam de mim.

M&el10: Oriento minha filha para as mudancas que podem surgir e que ela
deve estudar e superar as dificuldades.

A percepcéao dos pais a essa questao foi tranquila, o que indica que eles confiam na
escola e em seus profissionais. Esse € outro ponto relevante, quando a parceria entre
familia e escola é estabelecida, onde podem confiar e trabalhar para que o
desempenho dos alunos seja melhor. Obviamente, que se a rotatividade fosse com
intervalos maiores, ou seja, a cada dois ou trés anos, essas dificuldades se

minimizariam.

A terceira etapa desta coleta de dados envolveu o questionario direcionado a diretora
da Escola X. Como s6 h& um sujeito, nenhuma das questdes sera tabulada em grafico,
tabela, quadro ou outra forma, mas transcrita e analisada, conforme ela respondeu e

0 que se definiu como foco da pesquisa.

Em resposta a questédo 1, a diretora tem 45 anos. Sobre sua formacéo (questédo 2) é
graduada em Letras/Portugués e especialista em Lingua Portuguesa, Literatura e
Gestao Escolar. A terceira questao envolve o tempo de trabalho no Magistério, que &
de 26 anos. No Ensino Fundamental atua o mesmo periodo, 26 anos, e como diretora
esta ha 11 anos e dois meses, na mesma escola. Ao questiona-la se ela se sente
acolhida e integrada na escola em que trabalha, sua resposta foi “sim” indicando que

a equipe é bastante coesa e auxiliam um ao outro em qualquer dificuldade que surja.

Sobre 0 que a levou a trabalhar nesta escola, ela informou que foi a Unica opgéo na
época em que lecionava. Entrou no processo de Lotacdo e a Escola X era a Unica que

havia aparecido no quadro de vagas da SME.

O quanto vocé percebe que a afetividade entre professor e alunos contribui para o
bom desempenho discente? Nessa questdo ela respondeu que bastante, pois a
escola em que atua como gestora é de periferia e tem muitos alunos carentes de tudo,
e quando os professores séo afetuosos, ja ganham a turma e o desempenho € bem

melhor.



56

Ao ser perguntada, por quanto tempo considera necessario o professor permanecer
na mesma escola? A diretora responde que de seis a dez anos € tempo suficiente
para fazer um bom trabalho e que é necessario que seu desempenho seja eficaz e
eficiente. Ter um professor por muito tempo, muitas vezes e ter um profissional
acomodado, promotor de aulas macantes e contetdos ultrapassados. O professor
deve conhecer outras realidades, outras escolas e alunos, para, entéo, estabelecer o
novo, preciso em todos os ambitos. Sobre a permanéncia do professor em
determinada turma, avancando junto dela, declara-se, pelo diretor, de até dois anos

consecutivos, principalmente se for na alfabetizagao.

Em relacdo a rotatividade dos professores, a cada ano letivo, gerar dificuldades aos
alunos do 1° ao 5° ano, sugeriu-se que a diretora cite 0 que mais ela percebe na
escola. Ela aponta a falta de motivacao/desinteresse, pois 0 aluno chega a escola
esperando ter o professor do ano seguinte em algum lugar, isso lhe da seguranca e,
na verdade, se depara com professores novos, que ainda terd de conhecer e

conquistar.

Na pergunta 10, Como a escola se organiza para lidar com essas dificuldades?”, a
diretora indica que o caminho visto pela equipe é acolher seus professores,
independentemente de serem DTs ou efetivos e atuar (equipe gestora) no

acompanhamento dos professores e alunos.

Dessa forma, as questbes se aproximam em relacdo a opinides baseadas na
realidade que todos conhecem, pois isso a harmonia e integracéo entre elas. Quando
a escola vislumbra que a rotatividade deve ser um processo e que em nada pode
atrapalhar o desempenho dos alunos, ja que a instituicdo faz o acolhimento e a

integracéo entre as pessoas.

4.3 ANALISE DO PPP E OBSERVACAO DA REALIDADE DA ESCOLA X

A elaboragéo do documento PPP foi feito com base nas ideias do coletivo e esta em

sua fase final de digitalizacéo.
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A escola, desde o ano 2012 trabalha por trimestres, que sdo avaliados das seguintes
formas: avaliacdo escrita, participacdo dos alunos, atividades, trabalhos e outros. O
primeiro trimestre tem o valor de 30 pontos; o segundo também 30 pontos, sendo a
média de cada um 18 pontos; e o terceiro tem a pontuacdo 40, sendo a média de 24
pontos.

Ao final de cada trimestre ha a recuperacao e ao final do ano ha a recuperacéo final
para os alunos que néo alcancaram 60 pontos no total dos trimestres.
O planejamento € semanal, mas o coletivo ocorre a cada 30 dias. Este ano ele

acontecera a noite ou no diurno, cada qual em seu horario de trabalho.

O PPP est4 em consonancia com toda a legislacdo e documentacao educacional, em

nivel federal, estadual e municipal.

Por estar em area periférica, a escola busca trabalhar a insercéo social dos alunos em
risco, bem como a valorizacédo cultural local, com projetos em apoio a danca, a musica

e ao esporte, tdo apreciados pelos alunos.

A missao da instituicdo é promover um ensino inclusivo e de qualidade visando a
valorizagdo do conhecimento dos alunos e sua formacao cidada. Para tal busca,

através desse Projeto, levar os pais para o interior da escola.

Existe na EMEF “X” um Conselho que analisa todos os pontos que precisam ser

melhorados e todas as atitudes mais formais.

Uma forte caracteristica da regido em que a instituicdo se insere é a ndo permanéncia
de muitas familias, bem como a constante chegada de novas, o0 que se percebe gracas
ao intenso aumento da populacéo nos ultimos anos. Isso explica o fato de que a escola
possui uma constancia de novas matriculas bem como de expedicdo de

transferéncias.
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Visdo: Ser reconhecida como uma escola de qualidade no ambito municipal, pelos
servicos educacionais oferecidos a comunidade, assegurando a competéncia

profissional e a cidadania dos alunos.

Miss&o: Desenvolver nos alunos competéncias e habilidades gerais para autonomia
intelectual, moral, social, de respeito e justica social, além da inclusdo de alunos
portadores de dificuldades especiais, universalizar o acesso e a permanéncia do

educando na escola e fortalecer a integracao de pais, professores, comunidade.

Valores

e Respeitar o cidaddo com suas individualidades, dificuldades, como troca de
experiéncia;

e Direito de liberdade de expresséo como crescimento pessoal;

¢ Incentivar a formacéao da cidadania participando da vida da escola, da familia,
da comunidade;

e Transparéncia nas acoes para se obter melhores resultados;

e Primar pela qualidade das ac¢fes, para a busca da autonomia, participagao e

eficiéncia.

Ha uma preocupacao por parte do corpo técnico, supervisoras, e dos professores em
estar sempre atualizados, levando novidades para a sala de aula, bem como
propiciando aulas prazerosas dentro e fora de sala. Incorporar a formacéo continuada
ao cotidiano da escola significa reconhecer que o tempo usado pelos docentes para

estudar é tdo importante quanto o empregado na relacao direta com os alunos.

E necesséaria uma organizacdo do tempo escolar que garanta a regularidade dos
encontros, a contextualizacdo do que sera abordado e a participacéo dos professores,
para que as discussdes constituam momentos de real aprendizagem para eles.
Promovendo a interdisciplinaridade e a adequacdo dos mesmos aos Parametros
Curriculares Nacionais. O mais interessante € que nessas horas observou-se que tudo
€ apresentado aos educandos, ja que eles tém grande participacdo no processo

ensino/aprendizagem.
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Entende-se que a valorizagdo e afirmacédo da vida supdem garantir o respeito a
dignidade humana, pelo reconhecimento da diversidade como traco da realidade
social e, consequentemente, compreender o processo de formacédo humana, que se

realiza em um contexto histérico, social, cultural e politico.

Neste sentido, a escola propde o desafio de superar as diversas formas de excluséo,
de dominacdo, discriminacdo e oportunizar que a diversidade seja Vvivida,
experienciada por e com todos os sujeitos por meio do acesso e da troca de
informacg0des, pela compreenséao dos direitos e deveres do cidadéo e pelo exercicio da

autonomia necessaria para a vida social.

A escola como compromisso social, espaco de visibilidade, onde liberdade com
responsabilidade legitima a participacdo de todos e de cada um. E um lugar de
esperanca, por ser um ambiente essencialmente humano, criado e mantido por seres

humanos concretos em constante processo de transformagéo.

Aprender €, antes de tudo, um direito. Todos os alunos tém condi¢des de conhecer e
aprender possui capacidades intrinsecas de auto-organizacdo e de autogestao,
envolvendo a percepcdo, a interpretacdo, a construcdo, a reflexdo e a acdo. No
entanto, conhecer e aprender sdo processos que emergem a partir das relacdes entre
sujeito e objeto e entre diferentes sujeitos do processo de ensino aprendizagem, numa

perspectiva dialégica e dialética.

No direito de aprender se insere o direito a um ambiente e contextos de aprendizagens
adequados as necessidades e expectativas do educando, em que a pratica educativa
seja sustentada: por um curriculo aberto a vida, que promova a conquista da
autonomia intelectual do sujeito aprendiz; pela promoc¢ao da capacidade do aluno de
aprender a aprender e aprender a desaprender (quando necessario); pelo
desenvolvimento de competéncias e atitudes criativas; pela promocao do aprender a
dialogar como condicdo fundamental do processo de construcdo do conhecimento,
cuja base se expressa na aquisicdo da leitura, da escrita e dos conhecimentos
matematicos; pelo reconhecimento de que toda agdo envolve interagdo num contexto

dindmico e relacional; e, acima de tudo, pela promocdo da aprendizagem da
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cooperacdo e da superagdo dos fatores de exclusdo, preparo para o exercicio da

cidadania e aprendizagem ao longo da vida.

Os pais sao informados dos eventos e reunides da escola e nos casos de problemas
com os alunos, sao solicitados pela coordenacéo e/ou direcdo prontamente.

A EMEF X acredita em uma escola aberta a comunidade, integrada as familias, para
a promocéao do bem-estar dos seus alunos, tanto no aspecto fisico, quanto no afetivo.
Pensa-se numa escola familiar, em que o conhecimento seja vivenciado no cotidiano

dos alunos.

A EMEF X almeja alcancar seus objetivos e expectativas, organizando o0s
planejamentos pré-estabelecidos, em equipe e recorrendo a busca de parcerias com
empresas locais, comunidade, prefeitura, secretarias, IFES — Instituto Federal do
Espirito Santo, pais de educandos, Conselho de Escola, meios de comunicacéo, entre
outros. A maioria dos eventos realizados como: Festa do Estudante, Dia das Mées,
Festa Junina, Festa Folclore, Festa do Professor, Festa dos Pais, Teatros, Aula de

Campo e outros, no geral sdo desenvolvidos com parcerias.

Dessa forma, para nao atrapalhar a rotina da escola, as observac¢6es foram divididas
em planejamentos por turma, assim, foram acompanhados: 1° Ano A, 2° A, 3° B, 4° A
e 5° A. Pois essas s&o algumas das turmas do Ensino Fundamental | da EMEF “X". A
professora que nos acompanhou € novata na escola e seu vinculo € de Designacao

Temporéaria.

Os conteudos trabalhados foram:
e 1°A: Eu, minha vida, meus gostos e necessidades.
e 2°A: Eu e minha familia.
e 3°B: Eu, na escola.
e 4°A: Eu e meus colegas, estreitando relacdes interpessoais.

e 5°A: Valores e virtudes.
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A primeira participacéo foi na turma do 1° Ano e a aula planejada foi expositiva, mas

através do recurso projetor de multimidia.

Os alunos ouviam e acompanhavam através de cada slide. A turma é agitada e o
professor disse que arriscar um trabalho diferenciado (dinadmica, ou em grupos) agita
muito mais. Tem 16 alunos e conversam bastante, dando a impressao de muito mais.
Apesar de serem conversadores e agitados, sdo carinhosos e bastante receptivos.

Tanto ao conteldo, quanto as pessoas.

Apoés os slides, os alunos desenvolveram umas atividades referentes ao assunto. Nas
duas aulas posteriores foi feita a correcdo das atividades e uma avaliacdo de

verificacdo da aprendizagem.

No 2° e 3° Anos percebeu-se uma participacdo bem menor, parecia uma
desmotivacdo. O professor disse que as turmas estdo desmotivadas e isso dificulta

seu trabalho.

O contetdo aplicado foi no LIED, para ver se 0s alunos se interessavam mais, foi um

pouco melhor, mas se esperava bem mais, pois sdo as menores turmas.

Tentou-se fazer um trabalho em grupo na sala, mas a participacéo néo foi o que se
esperava. Nas duas ultimas aulas nas turmas, foi solicitado aos alunos produzirem um

jogo “trilna” com os conteudos e os alunos se envolveram mais.

Dessa forma, o jogo foi confeccionado pelos alunos e eles jogaram, dessa forma, 0s

contetdos foram pesquisados e utilizados no jogo.

O 4° Ano também € uma turma grande e agitada, porém, praticamente a turma toda
tem uma “bagagem” de conhecimentos amplo, de anos anteriores. Aproveitou-se para

trabalhar com eles teatro.

A turma foi dividida em grupos e o conteudo foi passado a cada um para que fizessem
uma encenacao sobre ele. As apresentacdes foram impecéaveis, até no figurino e no

cenario os alunos pensaram.
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A participacao foi muito boa e percebeu-se que os alunos do 4° gostam de mostrar

seu trabalho, gostam de fazer diferente e isso € muito bom para sua aprendizagem.

A Ultima turma acompanhada na EMEF foi 0 5° Ano. Uma turma que j& esta pensando
no Ensino Fundamental 1. Dessa forma, elaborou-se um planejamento baseado em

mini seminarios.

Os alunos gostaram da ideia e em grupos foram desenvolvendo seus slides e videos

para apresentar oS assuntos.

Foram trabalhos muito bons, que realmente mostraram a qualidade das turmas e de

seus profissionais.

Pensa-se que em turmas desmotivadas, como ocorreu com o 2° e 3° Anos pode-se
trabalhar com recursos ludicos elaborados pelos préprios alunos, de forma a estudar

e valorizar conteudos e trabalhos.

A escola visitada no Ensino Fundamental: EMEF “X” mostrou que a educag¢ao no
municipio estd bem orientada, com educadores (especialistas na area educacional)
gue buscam a cada dia mais qualidade nas fun¢cbes que desempenham e visam a

exceléncia do municipio.

E impressionante verificar que o ambiente escolar carrega tantos problemas, mas
também tantos profissionais bons, competentes, experientes, verdadeiros

educadores.

Pode-se perceber que nos momentos de preocupacdo ou duvida surgidos nas
escolas, sempre alguém quer participar com uma ideia, demonstrando, dessa forma

gue a gestao democratica propicia tal acao.

A Administradora e as Pedagogas da Instituicdo visitada cumprem suas funcdes de
forma magnifica, transmitindo a estagiaria que seu conhecimento e sua prética sao

bem préximos, sempre apoiadas nas legislacdes mais recentes.
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Entende-se, pois, que a educacdo representa ao municipio grande parte do seu
desenvolvimento, dai a necessidade de estar, como ja o faz, apoiando os projetos que
fazem parte desse contexto, promovendo cursos de formacdo e especializacdo de

seus pedagogos.

Os trabalhos das turmas podem e devem ser desenvolvidos em todas as disciplinas,
de maneira interdisciplinar, como forma de desenvolver a criatividade dos alunos, bem

como orientar-lhes quanto ao conhecimento de conteldos programaticos e outros.

As experiéncias compartilhadas com alunos, professores e demais funcionarios se
mostraram enriquecedoras, agregando a pratica a teoria ja compreendida durante as

leituras, estudos e discussdes em aula.

Dessa forma, a partir das atividades propostas, busco refletir as praticas pedagogicas
gue estdo sendo utilizadas nas escolas, e buscar conhecimento. Aprendizados e

novos horizontes.

Durante os dias de observagédo na EMEF “X” percebeu-se que a maior complexidade
€ em relacdo as relacdes interpessoais, 0 que ndo se viu como um problema, mas
uma dificuldade que pode ser melhorada através de projeto. Dessa forma, a pedagoga
ja tinha um projeto em maos que sO precisava ser adaptado as necessidades da

escola e de seus colaboradores: funcionarios e alunos.

A base dessa estrutura se configura em: tema, justificativa, objetivos (gerais e

especificos), metodologia, cronograma, divulgacao, recursos e avaliacao.

Ressalta-se que nenhum elemento apresente um enfoque maior ou menor que 0
outro, mas se somam e integram um conjunto capaz de levar ao aluno aulas
diversificadas sobre um mesmo tema e que facilitam sua aprendizagem de forma

significativa.

Muitas vezes os professores imaginam que sejam necessarios recursos tecnoldgicos
ou inovados para que as criancas aprendam, ou que determinado tema, como a

inclus&o social, por exemplo, seja compreendido por elas.
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Esse Projeto Interdisciplinar “Eu e os outros” veio justamente mostrar que uma historia

conhecida e simples pode desenvolver um tema tdo abrangente e tao delicado.

A criatividade e a vontade de realizar um trabalho interdisciplinar e reflexivo € que

fizeram com que ele fosse desenvolvido plenamente.

Assim os alunos aprenderam sobre a inclusdo social através da musica, da literatura
infantil, da arte, da lingua portuguesa, da matemética, da educacéo fisica, da filosofia,
da geografia, da histéria e das ciéncias.

Também foi possivel trabalhar os conteidos sem envolver conceitos determinados. A
partir da vivéncia dos alunos e de sua pesquisa cientifica no espaco em que estuda e
vive, a crianga pdde conhecer e comparar com o conteddo macro, do pais todo,

formando suas proprias opinides e conceitos.

A ideia de projeto esta ligada a dois componentes essenciais: a questao educativa e
o trabalho conjunto e a histéria de cada um.

Realizar as atividades nessa perspectiva supde, pois, 0 compromisso de realizar
projetos significativos para uma escola de melhor qualidade, voltada a incluséo social

e em constante dialogo entre os participantes.

Todo projeto € uma tomada de posicao diante da realidade natural, social e humana.
E é, nesse sentido, sempre um processo avaliativo em relacdo ao existente. Todo
projeto traz embutido uma concepc¢ao de sociedade, mesmo quando finge passar por
nao-ideoldgico.

Ao desenvolver o Projeto Interdisciplinar estivemos em contato com a realidade de
sala de aula, a realidade do curriculo escolar, a realidade da vivéncia das criancas e

0s conteudos trabalhados durante o semestre académico.

Apés a andlise do PPP e da rotina de sala de aula, constatou-se que a rotatividade
nao é algo enfatizado pela escola, € uma situacdo que ocorre em funcédo de alguns

fatores, como: professores que ficam a disposi¢céo da Secretaria de Educacéo para
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trabalhar em algum setor desta; professores que possuem suas cadeiras de efetivos
em escolas de dificil acesso e buscam trabalhar mais proximo; professores que se
mudam de um municipio para outro (por motivos pessoais) e fazem permuta e

professores que se inscrevem em Designagdo Temporaria, sem vinculo empregaticio.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Num século ja iniciado com grandes inovacdes tecnologicas, muitas informacdes
sendo lancadas, como que numa fragdo de segundos, onde as pessoas estreitam as
suas relacdes e visam suas necessidades mais urgentes: poder, dinheiro, trabalho...
como pensar (ou repensar) uma escola em que os afetos sejam priorizados

valorizando os alunos pelo o que eles sdo, com suas vivéncias e seus saberes?

Gracas a experientes estudiosos que jA no tempo em que viveram buscaram uma
educacao melhor, como Vygotsky, Piaget, Pestalozzi, Anisio Teixeira, Emilia Ferreiro,
Paulo Freire, que valorizaram a boa relacéo professo-aluno e a boa convivéncia entre
eles, propondo conceitos baseados na experiéncia a fim de melhor conduzir o
processo ensino-aprendizagem, priorizando o bem-estar dos alunos. Em suas

praticas, propuseram criatividade e motivacao para a constru¢do do conhecimento.

Para tal, € importante que haja uma continuidade nas escolas, principalmente em se
tratando da permanéncia de professores, uma vez que a rotatividade € grande,

guebrando a relacao entre professor/aluno a cada ano letivo.

E uma realidade da educacdo publica brasileira: o quadro docente esta sempre
mudando. Alguns professores ficam pouco tempo na escola porque podem pedir
transferéncia para outra unidade e outros passam pelas salas de aula para substituir
colegas que estao licenciados. Quem fica apenas alguns meses com uma turma nao
cria vinculos com os alunos - 0 que compromete a aprendizagem pela falta de
interacdo e continuidade no trabalho pedagogico - nem com a comunidade,
prejudicando assim a construcdo da identidade escolar. A escola é um espaco de
interacdes, de mediagdes, de atividades concretas e contextualizadas, de descobertas

e interlocucdes, de afetos e sentimentos.

Sobre as entrevistas com professores, pais e diretora da Escola X, percebemos que
a rotatividade € uma realidade em seu contexto anual letivo, mas isso ameniza o

problema quando a instituicdo acolhe os professores e faz com que se sintam parte
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do processo e que contribua com o seu melhor desempenho em prol dos alunos, foco

principal da educacéo.

Os casos de rotatividade de professores na Escola X sdo muitos, entretanto, € uma
necessidade do municipio preencher seu quadro de vagas a cada ano. Isso leva 0s
professores que precisam estar mais proximos, que precisam estender sua carga
horaria e ter um contrato de Designacédo Temporaria, entrarem em processos seletivos
e alcancarem essa oportunidade. O fato é que nem sempre conseguem a vaga na

mesma escola, havendo a interrupgdo do vinculo.

Portanto, a situacéo da troca de professor existe. Cabe as politicas publicas criar uma
forma de manter esses profissionais nas escolas por um periodo maior. Entretanto,
este estudo demonstrou que independentemente da situacdo, a Escola X tem
trabalhado em prol do acolhimento de alunos, professores e pais, no sentido de
minimizar os impactos gerados pela instabilidade de professores a cada ano que se
inicia. Também ha projeto que resgata a familia na vida escolar dos filhos, mostrando
gue podem ser criados momentos prazerosos e enriquecedores no contexto escolar,
onde os pais se sintam acolhidos e tenham a visdo de escola como meio de

socializacao e aprendizagem.

ApoOs a analise do PPP e da rotina de sala de aula, constatamos que a rotatividade
ndo é algo enfatizado pela escola, € uma situagdo que ocorre em fungcédo de alguns
fatores, como: professores que ficam a disposicédo da Secretaria de Educacéo para
trabalhar em algum setor desta; professores que possuem suas cadeiras de efetivos
em escolas de dificil acesso e buscam trabalhar mais proximo; professores que se
mudam de um municipio para outro (por motivos pessoais) e fazem permuta e

professores que se inscrevem em Designagdo Temporaria, sem vinculo empregaticio.

Pelos graficos apresentados, a escola, apesar de ndo possuir exceléncia na sua area
fisica, apresenta uma gestora experiente e corpo docente qualificado. Assim,
sugerimos a¢des que podem minimizar os elevados indices de rotatividade para que
as escolas ndo se transformem em espagos carentes de afetividade e boa

convivéncia.
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A questado é complexa e dificil de ser resolvida a pequeno prazo. Porém, a escola nédo
pode partir do zero toda vez que chega um novo membro. O gestor, pode criar
condicOes de implementar para que o entra-e-sai de docentes nao prejudique o bom

andamento de sua equipe.

O novo professor deve ser acolhido desde o primeiro dia e apresentado aos colegas,
aos futuros alunos e aos pais para que ele comece a se sentir membro da comunidade
escolar. Aponte quais espacos Vocé pode abrir para que ele possa contar as

experiéncias profissionais que teve anteriormente.

O projeto pedagogico deve ser compartilhado e para que isso aconteca, forneca uma
copia do documento ao novato. E importante e necessario que os professores que
chegam mergulhem no documento, leiam tudo e depois conversem com 0 gestor e
com outros professores. Os projetos implantados na escola devem ser discutidos e
implementados de acordo com as diretrizes curriculares emanadas pelo municipio. Os
fortalecimentos dos principios comuns movem a escola e tendem a minimizar o
impacto da remocédo do professor de uma escola para outra, ocasionando a

rotatividade e a falta de vinculo.

O professor recém-chegado deve ser convidado e estimulado a participar das
reunibes de planejamento e formacgdo. Os encontros pedagdgicos, nesse momento
inicial, s&o um espacgo privilegiado para a integracdo, e a formacdo continuada

funciona como uma mola propulsora de inser¢cao do novo colega.

Sabemos o quanto é dificil e desafiador trabalhar com uma equipe praticamente nova
todo ano. Os professores novatos devem ser estimulados para a troca de informagdes
e a analise do projeto proposto pela escola. Sempre aparecem ideias para melhorar o
gue ja estava delineado e os professores que permanecem na escola devem
despertar no grupo de professores novos, a trocar experiéncias. Na organizacéo e
distribuicdo das turmas, procure estabelecer um trabalho de parceria entre os
professores antigos e 0s novos. Ao colocar um profissional mais experiente e
conhecedor da proposta da escola ao lado de um novato em turmas da mesma série,

ambos podem compartilhar o planejamento, os planos de aula, os projetos e as
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sequéncias didaticas - e um pode ajudar o outro quando as duvidas e dificuldades

aparecem.

Os projetos elencados no Apéndice D complementam as condi¢cbes anteriormente
indicadas para que possam amenizar as questdes levantadas na pesquisa, face ao
tema apresentado como problema e ao cumprimento de um dos Objetivos Especificos

por nés tracado.

Por fim, os estudos que se dedicam a investigar a questao da rotatividade nas escolas,
a falta de vinculo e em decorréncia, a quebra de afetividade, afirmam que, quando
exacerbadas, acarretas trés tipos de custos: o primeiro € referente ao prejuizo
propriamente instrucional, sofrido pelos estudantes submetidos a troca de professores
durante o ano letivo; o segundo € referente aos custos financeiros para o sistema de
ensino e o terceiro diz respeito aos custos organizacionais, relativos a impossibilidade

de continuidade de procedimentos e praticas institucionais.

Dessa forma, sabemos que a mobilidade docente acarreta prejuizos materiais e
emocionais, apesar da realidade do momento. Apesar do assunto ser instigante e
desafiador, ele ndo se conclui aqui. Convidamos outros pesquisadores a
prosseguirem a pesquisa, e quica envolver os nossos dirigentes a terem um olhar mais

generoso as questdes que envolvem a educacéo brasileira.
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APENDICES

APENDICE A: QUESTIONARIO APLICADO A PROFESSORES (DTS E EFETIVOS)
DA ESCOLA PESQUISADA.

1. Idade: Sexo: () Feminino ( ) Masculino

2. Formacgao: ( ) Graduacdo ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado
Qual area?

3. a) Tempo de trabalho no Magistério:
b) Tempo de trabalho no Ensino Fundamental:
¢) Ha quanto tempo trabalha na atual escola?

4. Vocé se sente acolhido (a) e integrado (a) na escola em que trabalha?
( ) Sim ( )Nao
Explique.

5. (@) gue 0 levou a trabalhar nesta escola?

6. O quanto vocé percebe que a afetividade entre professor e alunos contribui para o
bom desempenho discente?
() Muito ( ) bastante () pouco ( ) emnada

7. Vocé considera necessario o professor permanecer na mesma escola por quanto
tempo?

( )01 ano ( )02a05anos ( )06al0anos ( )acimade 10 anos
Justifique:

8. E quanto tempo vocé considera relevante o professor acompanhar a mesma turma?
( )01 ano ( )02 anos ( )do1°ao 3°Ano( ) do 1°ao 5° Ano

9. A rotatividade dos professores a cada ano letivo gera quais dificuldades aos alunos
do 1° ao 5° Ano?

( ) Falta de motivacao/desinteresse () Infrequéncia

() Indisciplina ( ) Reprovacao

10. Como a escola se organiza para lidar com essas dificuldades?

( ) Respalda-se em seu PPP

() Acolhe seus professores, independentemente de serem DTs ou efetivos
() Atua (equipe gestora) no acompanhamento dos professores e alunos

( )Outro:
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APENDICE B: QUESTIONARIO APLICADO A PAIS DE ALUNOS DA ESCOLA
PESQUISADA.

1. Idade: Sexo: () Feminino (
) Masculino

2. Formacgao: ( ) Graduacdo ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado
Qual area?

3. a) Quantos filhos tém estudando do 1° ao 5° Ano:
b) H& quanto tempo estudam na atual escola?
3. Vocé sente acolhimento e integracédo de seus filhos por parte da escola? ( ) Sim
() Néo

Explique.

4. Vocé sente acolhimento de seus filhos por parte do (a) professor (a)?
( )Sim ( )Nao
Explique.

5. O que o (a) levou a matricular seu (s) filho (s) nesta escola?

6. O quanto vocé percebe que a afetividade entre professor e alunos contribui para o
bom desempenho discente?
() Muito ( ) bastante () pouco ( ) emnada

7. Vocé considera necessario o professor permanecer na mesma escola por quanto
tempo?

( )01lano ( )02a05anos ( )06all0anos ( )acimade 10 anos
Justifique:

8. E quanto tempo vocé considera relevante o professor acompanhar a mesma turma?
( )01 ano ( )02 anos ( )do1°ao 3°Ano( ) do 1°ao 5° Ano

9. A rotatividade dos professores a cada ano letivo gera quais dificuldades aos alunos
do 1° ao 5° Ano?

( ) Falta de motivacao/desinteresse () Infrequéncia

() Indisciplina ( ) Reprovacao

10. Como vocé se organiza para lidar com essas dificuldades?
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APENDICE C: QUESTIONARIO APLICADO A DIRETORA DA ESCOLA
PESQUISADA.

1. Idade:

2. Formacgao: ( ) Graduacdo ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado

Qual

area?

3. a) Tempo de trabalho no Magistério:
b) Tempo de trabalho no Ensino Fundamental:
¢) Ha quanto tempo trabalha como Diretora na atual escola?

4. Vocé se sente acolhido (a) e integrado (a) na escola em que trabalha?
( )Sim ( )Nao
Explique.

5. (@) gue 0 levou a trabalhar nesta escola?

6. O quanto vocé percebe que a afetividade entre professor e alunos contribui para o
bom desempenho discente?
() Muito ( ) bastante () pouco ( ) emnada

7. Vocé considera necessario o professor permanecer na mesma escola por quanto
tempo?

( )01 ano ( )02a05anos ( )06al0anos ( )acimade 10 anos
Justifique:

8. E quanto tempo vocé considera relevante o professor acompanhar a mesma turma?
( )01 ano ( )02 anos ( )do1°ao 3°Ano( ) do 1°ao 5° Ano

9. A rotatividade dos professores a cada ano letivo gera quais dificuldades aos alunos
do 1° ao 5° Ano?

( ) Falta de motivacao/desinteresse () Infrequéncia

() Indisciplina ( ) Reprovacao

10. Como a escola se organiza para lidar com essas dificuldades?

( ) Respalda-se em seu PPP

() Acolhe seus professores, independentemente de serem DTs ou efetivos
() Atua (equipe gestora) no acompanhamento dos professores e alunos
() Outro:
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APENDICE D: PRODUTO FINAL — PROJETOS QUE AUXILIAM NO ACOLHIMENTO
E ENVOLVIMENTO DE PROFESSORES, ALUNOS E PAIS.

Os projetos apresentados como Produto Final desta dissertacdo sdo formas
sugestivas de intervencéo e de acolhimento dos sujeitos recém-chegados a unidade
escolar. Tanto professores, alunos, pais e comunidade escolar precisam se perceber
parte do processo educacional, para isso, estes podem ser Uteis e eficazes a esse

propasito.
PROJETO 1: A IMPORTANCIA DA FAMILIA NA ESCOLA

O Projeto de Ensino envolvera o tema “A importancia da familia na escola”, voltada a
linha de pesquisa da Gestéo Escolar. De fato, essa teméatica é relevante e mostra que
0 gestor escolar precisa ter as familias como suas aliadas e ndo contrarias as suas

acOes, uma vez que o foco do ensino séo os alunos.
JUSTIFICATIVA

A justificativa para a escolha do tema se deu em constatar durante os momentos de
estagio que poucos pais participam da vida escolar dos filhos e isso traz alguns

transtornos a escola.
PROBLEMATIZACAO

Como a gestéo escolar pode motivar as familias a uma participacdo mais ativa na vida

escolar dos filhos?
OBJETIVOS

Os objetivos do estudo sdo: mostrar a relevancia da familia na escola; indicar que a
escola precisa da participagdo dos pais em eventos e outros momentos para a

socializacdo dos alunos.

CONTEUDOS

- Atividades de cooperacéao;

- Socializagao e incluséo.

PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO

Serdo 2 semanas de atividades.
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Na primeira semana, 0s pais serdo convidados a ir a escola fazer inscricdo em

diversas atividades.
Serdo palestras, jogos, artesanato, videos e culinéria.

Na segunda semana, 0s pais participacdo de uma maratona com os filhos, com:

corrida rastica, gincana de atividades fisicas, artesanato e pintura.

Nos dias da segunda semana havera muitas atividades, em que 0s pais poderao

escolher em que desejam, ou em todas.
No 1° dia, serdo jogos tradicionais confeccionados pelos alunos e professores.

No segundo dia, artesanato, com professores de diversos turnos e pais que tiverem

disponiveis.

No 3° dia serdo oficinas de pintura em tela e em tecido. Pais e filhos também

participardo conjuntamente.

No 4° dia sera a corrida rustica, onde a comunidade podera participar também.
TEMPO PARA A REALIZACAO DO PROJETO

O Projeto de estudo tera a duracao de 02 semanas, totalizando 16 horas.
RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

e Recursos humanos: gestor, pais, palestrantes, professores e alunos.

e Recursos materiais:

- Material para pintura e artesanato;
- Material para culinéria;

- Videos;

- Outros.

AVALIACAO

A avaliacdo sera com todos os participantes, envolvendo o0s pontos positivos e

negativos do evento/projeto.
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PROJETO 2: BRINQUEDOS E BRINCADEIRA TRADICIONAIS

O Projeto de Ensino enfocara o tema a importancia da familia na inclusao social dos
alunos, pois percebe-se que falta, a escola, meios de tornar essa realidade em algo

promissor.

Esse tema se mostra importante, pois ndo ha como promover a inclusdo se os pais
ndo auxiliarem a escola, ja que ela e seus profissionais ndo estdo, muitas vezes,

preparados. Entende-se que esse tipo de projeto integra escola-familia, alunos.

A linha de pesquisa se direciona a gestéo escolar e essa escolha complementa o que
vivenciei enquanto académica do curso de Pedagogia, que certamente me seréo
importantes na pratica docente e no convivio entre 0s sujeitos no contexto escolar.
JUSTIFICATIVA
A escolha por este tema surgiu na constatacdo de que faltam subsidios ao
atendimento dos alunos e os pais destes se fazem muito ausentes no decorrer de
cada ano letivo.
PROBLEMATIZACAO
Falta muito, a escola e seus profissionais, para que a inclusdo seja uma realidade,
mas também ndo se pode dizer ser uma utopia. Dessa forma, como a escola pode ser
inclusivista buscando o apoio das familias, no sentido de preparar seus profissionais
e espaco para a inclusdo social?
OBJETIVOS
O objetivo do estudo é verificar se os pais identificam e participam, de forma coerente,
nas atividades escolares; desenvolver propostas que visem uma integracao entre
familia e escola; indicar como o gestor pode envolver as familias na inclusao de seus
filhos.
CONTEUDOS

¢ Incluséo social;

e Atividades cooperativas.
PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO

Conversa informal com as turmas sobre o Projeto e seu desenvolvimento.

Combinar com o grupo como sera o desenvolvimento das atividades praticas

referentes a cada turma para o dia da culminancia.

Listar brinquedos e brincadeiras que os alunos mais gostem.



78

Pesquisar com os pais e avos pelo menos 03 brincadeiras que mais gostavam quando

criangas para serem compartilhadas com as turmas.

Organizar jogos de regras para quatro a cinco alunos e propor que aprendam e

ensinem aos outros.

Trabalhar com as brincadeiras e brinquedos os conteudos programaticos relativos a

cada turma.
Preparar as turmas para a culminancia do Projeto.

Incluir durante todo o Projeto, brincadeiras e brinquedos extraclasse, como: Pula-pula,

pido, bolinha de gude, pedrinhas, pique bandeira, pique pega, e outras.

ARTES

Confeccéo dos brinquedos.

Ornamentagao da escola para o dia da culminancia.

INGLES

Trabalhar lista de tradugao dos nomes dos brinquedos e brincadeiras.

Ajudar na confecg¢éo dos brinquedos.

EDUCACAO FiSICA

Execucéao das brincadeiras, junto com os professores regentes.

FILOSOFIA

Trabalhar os valores: cooperagdo, socializagdo, respeito, justica, solidariedade,
autoestima, etc.

DEMAIS DISCIPLINAS

Associar as brincadeiras aos conteudos trabalhados em sala.

Organizar e realizar pesquisas com os alunos.

Desenvolver o Projeto em parceria interdisciplinar.

TEMPO PARA A REALIZAC}AO DO PROJETO

O Projeto de Ensino sera realizado em 05 dias, em 02 horas por dia, totalizando 10
horas.

RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

RECURSOS HUMANOS: professores, pais e alunos.

RECURSOS MATERIAIS:
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e Venda em TNT;

e Bola;

e Brinquedos de sucata;

e Material pessoal dos alunos.
AVALIACAO

A avaliacao sera qualitativa, em que os alunos estarado participando e isso contara nas
observacoes.
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PROJETO 3: DIVERSIDADE E RELACOES INTERPESSOAIS

TEMA E LINHA DE PESQUISA

O tema deste projeto é: O trabalho docente focado na Diversidade no Ensino
Fundamental I. A Linha de Pesquisa € a docéncia no Ensino Fundamental | (1° ao 5°
Ano).

Outro fator que tenta silenciar as diferencas culturais existentes na escola é o mito da
democracia racial, em que sao apresentados alunos de culturas diferentes como se
fossem iguais o0 que acaba contribuindo negativamente para a preservacéo da riqueza
cultural brasileira. Mas o que mostra a realidade € um maior indice de evasao escolar
por parte dos negros e também um elevado grau de analfabetos em relacdo aos outros
grupos étnicos. Além disso, os préprios mecanismos didaticos estigmatizam o negro

e pregam o etnocentrismo da raca branca.

Como futura professora/pedagoga é preciso entender que a sala de aula se faz de
alunos de diversas culturas, etnias e caracteristicas e isso representa 0 povo

brasileiro, miscigenado e rico em seus valores, crencas e pluralidade.
JUSTIFICATIVA

A justificativa pela escolha do tema para o Projeto de Ensino foi por verificar que as
escolas e seus professores necessitam trabalhar as diversidades existentes no

contexto escolar.
PROBLEMATIZACAO

Como o professor pode trabalhar a diversidade em sala de aula de maneira

significativa com seus alunos?
OBJETIVOS
OBJETIVO GERAL:

O Demonstrar que a diversidade integra a sala de aula, tanto quanto o professor
pensa, pois nesse espaco de respeito e construcdo de conhecimento, as relacdes

interpessoais devem ser melhoradas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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O Refletir sobre como ocorre a abordagem sobre diversidade;

O Verificar se o processo de formagao docente tem possibilitado aos professores

analisarem criticamente essa abordagem de pluralidade em sala de aula;

O Apresentar atividades interventivas que contribuam com uma melhoria na

pratica docente focada na diversidade.
CONTEUDOS

Animais, pintura, producdo de texto, natureza e sociedade (valorizagdo da espécie

humana, com suas diferencas.
PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO

A patrtir da histéria de Bintou, pode-se realizar um trabalho interdisciplinar, que envolva

diversas areas do conhecimento.
Em Natureza e Sociedade, poderia ser desenvolvido o conteddo: animais.

Como objetivos, poderiam ser propostos: demonstrar a utilidade dos animais para a
vida humana; mostrar que a relacdo de Bintou com o0s animais € de respeito e de

preservacgao.

Nessa atividade a professora passaria o video com a histéria de Bintou. Em seguida,

conversariam sobre 0s animais que constam na historia: os passaros.

Em seguida, a professora pediria aos alunos para produzir junto com ela, dobradura
de passaros para montarem um painel no teto da sala, uma espécie de mobile.

Finalmente fariam o painel proposto.
A avaliacdo da atividade seria através do envolvimento das criancas na atividade.

Em Artes e Musica, poderia se trabalhar o contelddo: pintura com guache dos

passaros.

Os objetivos seriam: despertar o gosto pela pintura; destacar as cores variadas dos
passaros brasileiros, cantar através de assobios.

Ap6s o video com a histéria de Bintou, a professora proporia que tentassem cantar

COmo 0S passaros, através de assobios.
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Posteriormente, fariam uma eleigdo para ver quem assobiou uma musica melhor.

Depois, seriam distribuidas tintas e pinceis para que as criancas pintassem o0s

passaros confeccionados com dobradura.
O ultimo passo da aula seria a montagem do painel por inteiro no teto da sala.
A atividade teria como forma de avaliacdo a participacao das criangas.

Na alfabetizacdo, as criangas ficam com muita euforia para aprender a ler e
descobrem palavras e silabas por onde passam. Na realidade, essa etapa deve ser

de muita motivacéo e de incentivo a essas descobertas.
O contelido para essa atividade poderia ser: descoberta de palavras.

Como objetivos teriamos: descobrir palavra novas; pesquisar seu significado e

escrevé-las no caderno.

Dessa forma, palavras ouvidas na historia seriam escritas na lousa e depois a

professora pesquisaria no dicionario seu significado.

Como as criancas ndo sabem pesquisar sozinhas seria uma oportunidade de ensina-

las.

Em seguida, as criangas escrevem as palavras descobertas no video e podem até

ilustra-las para ndo esquecer o significado.
A avaliacéo seria do desempenho dos alunos em cada etapa da atividade.
A atividade de matematica envolveria o contetdo: conjuntos numericos.

Os objetivos seriam: identificar elementos no texto que formariam conjuntos; elaborar

cartazes sobre conjunto.

A atividade, em si, envolveria o video assistido, por mais de uma vez. A professora,

junto com os alunos, anotaria os elementos que aparecem uma ou mais de uma vez.

Prosseguindo, a turma elaboraria os cartazes sobre os conjuntos e sua quantidade de

elementos encontrada.

A avaliacéo seria sobre a participacédo e desempenho dos alunos.
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A professora também poderia trabalhar as areas de: Historia, Geografia, Educacéo

Fisica e outras.

O trabalho a partir da historia e da interdisciplinaridade leva-nos a reflexdo de que as
situacdes de ensino aprendizagem podem ser significativas e prazerosas a crianga. E
certo que sao um pouco mis complexas do que as tradicionais, mas asseguram a
participacdo dos alunos e inserem no professor sua capacidade criativa e seu

planejamento de forma sistematizada.

TEMPO PARA A REALIZACAO DO PROJETO

ATIVIDADES Jul. Ago. | Set. | Out. | Nov.

Levantamento do tema X

Pesquisa em Material bibliografico X

Leitura do material X

Elaboracéo do projeto X

Concluséo do Projeto X

Apresentacédo do Projeto X

RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS
RECURSOS HUMANOS: professoras e alunos do Ensino Fundamental |.

RECURSOS MATERIAIS:

. Material individual dos alunos;
. Textos;

. Computador;

. Internet;

. Folhas;

. Grampeador,

. Outros.

AVALIACAO

Os alunos participantes serdo avaliados através desse registro docente que analisara

a participacao e o envolvimento nas atividades propostas.
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Projeto 4: AFETIVIDADE

TEMA E LINHA DE PESQUISA

Este projeto traz como tema “A pratica docente no Ensino Fundamental I: relaces de
afetividade entre professor-aluno”. O mesmo contempla a linha da docéncia no Ensino

Fundamental | (1° ao 5° Ano).

Este tema se torna importante, pois, quanto mais proximidade existir entre o professor
e seus alunos, melhor sera o processo ensino-aprendizagem, pois as criangas se

sentem mais seguras quanto ao docente.

JUSTIFICATIVA

A justificativa pela escolha do tema foi em perceber que quanto maior a proximidade
entre o professor e seus alunos, maior sera o estimulo e a vontade de estudar e
aprender, por isso, essa atitude docente em estabelecer lagos afetivos, de atencéo,
cuidados, dialogo, é bastante pertinente para a qualidade do ensino e,

consequentemente, da educacao que se deseja.

PROBLEMATIZACAO

A problemética deu-se ao questionar-se: as relagdes afetivas entre professor e aluno,

em sala de aula, interferem no processo de ensino e aprendizagem?

OBJETIVOS
OBJETIVO GERAL:

» Analisar se as relagdes afetivas entre professor e aluno, em sala de aula,

interfere no processo de ensino e aprendizagem.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Pesquisar e conhecer o conceito da afetividade;
» Verificar como acontecem as relagdes afetivas em sala de aula e no ambito
escolar;

» Compreender a relevancia da afetividade no ensino-aprendizagem.
CONTEUDOS

» O toque;

» Cooperacao/uniao;

> Leitura;
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> Escrita.

PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO

1° momento: Dinadmica do barco, onde os alunos tém que atravessar a sala e
imageticamente ndo podem colocar os pés ao chado, pois este € um oceano. Em
conjunto os alunos através e por cima de cadeiras vao se ajudando e atravessam o

espaco.

2° momento: Brincadeira de passar o anel, o contato mao a mdo. Em que a professora
escolhera um aluno para passar a mao fechada dobre as maos postas dos colegas e
elegera um colega, apenas, a quem dara o anel. O aluno que estiver escondido devera

adivinhar a quem o anel foi dado.

3° momento: Atividades que envolvam a leitura de textos (Fabulas) sobre afetos:
amor, amizade, respeito, etc. A professora separara os alunos em grupos e cada qual
contara a fabula para a turma. As fabulas serdo encenadas, contadas com desenhos
(cartazes), em avental, maquete e em fantoche. Sera feita num dia especifico e as

familias serdo convidadas.

4° momento: Producéo de texto: cartas, convites, bilhetes de forma a que um envie
para o outro, demonstrando sentimentos bons. A professora trabalhara os textos em
modelos e os alunos escolherdo um tipo, depois, as correspondéncias serdo trocadas

entre alunos e professores da turma.

5° momento: selecdo de materiais que podem ser expostos. Toda a turma e

professora escolherd os materiais que podem ser mostrados.

6° momento: atividades propostas. Fardo atividades complementares dos que ja

foram realizados.

7° momento: culminancia do projeto
As turmas se confraternizardo e apreciardo as atividades dos colegas. As familias

também serdo convidadas a participar.
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TEMPO PARA A REALIZACAO DO PROJETO

ATIVIDADES Jul. Ago. | Set. | Out. | Nov.

Levantamento do tema X

Pesquisa em Material bibliografico X

Leitura do material X

Elaborac&o do projeto X

Concluséo do Projeto X

Apresentacgéo do Projeto X

RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

RECURSOS HUMANOS: professores e alunos.

RECURSOS MATERIAIS:

Datashow computador, aparelho de som, CDs e DVDs, folhas coloridas, de oficio,
cartolina, lapis de cor, lapis de escrever, borracha, Cordas, tecidos, linha, agulha,
tesoura, papéis coloridos. Entre outros que podem surgir no decorrer do

desenvolvimento das atividades.

AVALIACAO

A avaliacdo educacional sera continua, até o ultimo dia do projeto.

A cada dia o professor anotara a participacao dos alunos e buscara intervir nos casos

em que detectar dificuldade por parte de algum deles.

Os alunos participantes serdo avaliados através desse registro docente que analisara

a participagao e o envolvimento nas atividades propostas.
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PROJETO 5: VIRTUDES, MELHORIA DAS RELACOES, INCLUSAO
INTRODUCAO

Valores sdo aprendidos em familia, pois é a primeira instituicdo a que frequentamos.
Entretanto, ao que se percebe, a familia esta desestruturada e nao dispde de tempo

para trabalhar esses valores com os filhos.

Outra situacao é a que podem até ter trabalhado, mas as criancas ficam muito tempo
na rua, enquanto seus pais trabalham, e esse espaco urbano ndo se mostra o ideal
para colocar em pratica esses ensinamentos. Dessa forma, h4 um envolvimento com
pessoas desconhecidas, mas que oferecem outras situacfes as criancgas, estas que

podem coloca-las em risco.

Dessa maneira, a escola pode também ensinar os valores, sendo parceira da familia,
como também melhorando situacfes de indisciplina e falta de estudos em seu

contexto de sala de aula.
JUSTIFICATIVA

A justificativa para a escolha do tema se deu em constatar durante os momentos de
estagio que as criancas estao perdendo os valores ensinados em familia, restando a

escola desenvolvé-los.
OBJETIVO GERAL

Valorizar o ser humano a fim de enriquecer o nosso meio social com pessoas
valorosas e que queiram sempre o bem de si e do proximo, bem como da nossa escola

e do mundo.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Levar aos alunos conhecimentos acerca de virtudes e valores até entdo esquecidos

€m Nnosso meio.
- Contribuir para o aprimoramento dos valores na familia e na escola.

- Enfatizar a ideia de que um mundo melhor € um mundo que vive os valores sociais

da humanidade.

- Criar situagfes em que os alunos percebam que o bem sempre vencera o mal.
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- Mostrar aos alunos através de textos, poesias... que existem valores que sao

primordiais na vida dos seres humanos.
FUNDAMENTACAO TEORICA

Devido a algumas vezes a dificuldade da presenca de seus pais na escola, sugeriu-
se trabalhar o projeto virtudes, de forma a aproximar os alunos entre si para que
compreendessem a importancia da amizade, do companheirismo e de tantas outras

virtudes em suas vidas e na escola.

A crescente evolucdo da sociedade obriga os individuos a estarem cada vez mais se
ausentando dos seus lares em virtude de extensas e exaustivas jornadas de trabalho.
Em consequéncia disso, as escolas se ocupam de funcées, antes de incumbéncia dos
pais, como orientacdo moral, orientacao profissional, valores, habitos de higiene e de
convivéncia e outros. Na realidade, a escola nédo ficava aquém dessas atribui¢des,
apenas as complementava, pois eram da responsabilidade da familia ensina-las aos
filhos. Ao ingressarem na escola, as criancas ja tinham essas regras e normas bem

entendidas, bastava apenas dar continuidade no processo.

Atualmente, a familia se exime desse “trabalho” e a escola, por si, ndo da conta de
ensinar tudo o que as criancas necessitam saber em relacdo a disciplina. Assim, sem
o devido ensinamento dos pais e 0 acompanhamento na vida escolar, os alunos/filhos
passam a ndo respeitar as regras existentes na escola, instituicdo responsavel em
orienta-los em relacéo as areas do conhecimento, se mostrando sem limites e valores,

tdo importantes para o seu desenvolvimento enquanto pessoa, aluno e cidadéo.

A escola, sempre um tanto ultrapassada em relacdo as informa¢gdes que o mundo
oferece, ndo esta totalmente preparada para receber alunos criticos, ativos, que nao
se conformam em passar horas e horas sentados ouvindo as explicacdes de seus
professores, uma vez que ja dominam meios bem mais avancados que o quadro e o0

giz utilizados como recursos dos docentes.

O professor, grande maioria, por falta de tempo — devido a uma jornada excessiva de
trabalho — ou por qualquer outro motivo, passa a ndo acompanhar o que a midia
mostra aos seus alunos, fazendo com que suas aulas sejam repletas de idéias

ultrapassadas, com informacdes antigas, que néo interessam aos alunos.
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A familia, por sua vez, preocupada em oferecer aos filhos o que ndo obteve dos seus
pais, acaba por deixa-los a mercé de informacdes que sequer, por curiosidade,

conhecem.

Alem disso, as familias simplesmente passam adiante a responsabilidade que
deveriam ser deles fazendo que os professores cumpram um papel duplo: pais e
professores, mesmo sabendo que essa nao € a sua funcao. “[...] O trabalho familiar
diz respeito a moralizacdo da crianca [...]. A tarefa do professor por sua vez, ndo é
moralizar a crianca. [...].” (AQUINO, 1998).

Ora, se a familia e a escola, instituicdes sociais prioritariamente capazes de educar e

orientar esses individuos nao fazem, quem fara?

Tal agravante prejudica o desempenho na escola, devido a saturacdo das aulas; bem

como prejudica em casa, com a falta de comunicacao entre pais e filhos.

E aguardado o momento em que tais instituicdes passem a se preocupar tanto com o

“ter” do aluno/filho e se voltem a preocupacao do “ser” do mesmo.

Espera-se, pois, que a familia participe mais ativamente das atividades escolares de
seus filhos e que a escola se preocupe menos em cumprir com o programa de ensino

gue lhe serve de base para a educacao que esta desenvolvendo atualmente.

Pires (1999) explica que “Antes, a familia era camplice da escola. Hoje deposita suas
funcdes e delega suas responsabilidades a ela, porém a critica. Cada vez mais 0s

alunos vém para a escola com menos limites trabalhados pela familia”.

E imprescindivel que a escola busque por menos contelidos e se aproxime mais das

pessoas que estdo ali, como que pedindo um pouco de atencgdao.

N&o é admissivel que se busquem culpados pelo fracasso por que a educacéo vem
passando, haja vista que todos tém uma parcela de culpa. Porém, a escola precisa se
mostrar mais humana, mais acolhedora, mais préxima do aluno e mais convidativa as

familias, que saiba preparar um curriculo que aponte para a vida e ndo para os livros.

Percebe-se que é hora de assumir a responsabilidade e agir em prol da qualidade da
educacao e da vida, em todos os sentidos. Afinal, ndo sdo somente pessoas, nimeros

gue estao ali, mas cidadaos, com direitos e deveres estabelecidos.



90

Ao que se pode entender, o trabalho escolar ndo pode realmente se efetivar sem
esforco, dedicacao e, principalmente, disciplina. Esta, todavia, ndo pode ser entendida
como se tivesse uma finalidade educativa em si mesma. Nao pode ser baseada num

conjunto de regras de conduta, normas disciplinares rigidas.
METODOLOGIA

1° passo: Cada professor iré ficar em uma sala de aula. Fara grupos de leitura, e cada
grupo recebera um livreto contendo uma narrativa sobre uma determinada virtude:

solicitude, ajudar, cuidado, respeito, responsabilidade, confianga, coragem...

2° passo: Depois da leitura, os alunos passardo para um cartaz, através de desenhos,

0 que mais chamou a atencao do grupo na histéria lida.

3° passo: em seguida, apresentardo a turma o que fizeram nos cartazes, dando o
parecer do grupo a respeito da virtude analisada. Ou ainda, poderao ir a outras salas

de aula fazerem a apresentacao.
4° passo: Exposicao dos cartazes nos murais do patio da escola.

5° passo: Apresentacdo de poesias (Caminhos das Virtudes) para os pais no dia da

reunido geral.

RECURSOS HUMANOS: equipe pedagdgica, professores, os alunos, a familia e

comunidade.

RECURSOS MATERIAIS:

. Papel;

. Pincel atémico;

. Computador;

. Impressora,

. Livros;

. Material pessoal dos alunos.

. As atividades serdo todas avaliadas, através da participacao dos alunos.
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AVALIACAO

As criancas serdo avaliadas de acordo com o desenvolvimento nas atividades

levando em consideracao a participacdo durante o projeto.



