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RESUMO

A pesquisa investigou quais as contribui¢cdes da formacao continuada de professores
alfabetizadores em servico para as praticas pedagdgicas nas turmas de 1° ao 3° ano
do Ensino Fundamental | no Sistema Municipal de Ensino de Itapemirim-ES, no
periodo de 2017 a 2019. Apresenta uma proposta de reflexdo sobre uma questédo
extremamente preocupante da Educacdo Basica, que diz respeito ao processo de
formacé&o desses profissionais, no transcurso de sua atuacgao profissional, e como sao
desenvolvidos os encontros de formag&o continuada em servigo realizados no
planejamento unificado, uma vez que o atendimento, na fase da alfabetizacdo, ainda
demonstra grande divergéncia entre os parametros norteadores estabelecidos e 0
desenvolvimento na pratica concreta. Foram adotadas bases teéricas criticas que
compreendem a formacgéo continuada em servico como um processo de construcao
pessoal e coletiva, em constante movimento. Para compor o repertorio de dados,
foram analisados descritos documentos nacionais oficialmente publicados, que
dialogam com as produc¢des de pesquisadores que se dedicam ao conhecimento das
politicas publicas, teodricos sobre formacdo de professores e préaticas pedagdgicas,
tais como Noévoa, Tardif, Gatti, Pimenta, entre outros. A pesquisa delineou-se como
qualitativa exploratéria em seu percurso metodolégico e se apoiou na analise de
documentos e aplicacdo de questionarios como instrumentos de coletas de dados,
dos quais participaram sujeitos envolvidos na coordenacao, formadores e 0s cursistas
em formacéao, os professores alfabetizadores. A analise dos dados coletados apontou
gue houve contribuicdes da formacdo continuada em servico para as praticas de
alfabetizacdo, porém revelou algumas fragilidades, que precisam ser repensadas, tais
como a analise de atividades produzidas pelos alunos, elaboracdo de instrumentos
avaliativos, materiais de estudo, inclusdo de discussfes a partir de videos. Nesta
perspectiva, foi elaborado o Produto Educacional da Dissertacdo para proporcionar
aos pedagogos, técnicos da SEME e professores alfabetizadores o desenvolvimento

de uma pratica pedagdgica voltada para a alfabetizacéo.

Palavras-chave: Alfabetizacdo. Formacao continuada em servico. Pratica pedagdgica.



ABSTRACT

The research investigates the contributions of continuing education to the literacy
teachers in service to their pedagogical practices in classeroom from the 1st to the 3rd
year of Elementary School in the Municipal Education System of Itapemirim-ES, in the
period from 2017 to 2019. It presents a proposal of reflection on an extremely worrying
issue of Basic Education, which concerns to the process of training these professionals
during their own professional pathway, and how the in-service continuing education
meetings, developed in unified planning, are developed, since attendance at the
literacy stage it still shows great divergence between the established guiding
parameters and the development in concrete social practice. It adopted a critical
theoretical perspective, which includes continuing education in service as a process of
personal and collective construction, in constant movement. To compose the data
repertoire, officially published national documents, that dialogue with the productions
of researchers dedicated to the knowledge of public policies, teacher training and
pedagogical practices, such as Névoa, Tardif, Gatti, Pimenta, among others, were
discussed. The research has a design of an exploratory qualitative, case study type.
In its methodological path, it was based on the analysis of documents and
guestionnaires as instruments of data collection, in which subjects involved in the
coordination, trainers and training participants participated. The tabulation and analysis
of the data collected pointed out that there were contributions from continuing
education in service in literacy practices, but it has some weaknesses that need to be
addressed, such as analysis of activities produced by the students, development of
evaluation instruments, study materials and absence of discussions from videos. In
this perspective, the Educational Product of the Dissertation was prepared to provide

to literacy teachers the development of a pedagogical practice aimed at literacy.

Key words: Literacy. Continuing in-service training. Pedagogical practice.
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1 INTRODUCAO

[...] Ndo ha transicdo que ndo implique um ponto de partida, um processo e
um ponto de chegada. Todo amanha se cria num ontem, através de um hoje.
De modo que o nosso futuro se baseia no passado esse corporifica no
presente. Temos de saber o que fomos, para sabermos o que seremos
(FREIRE, 1985, p.33).
Partimos do pressuposto de que néo € possivel falar da nossa trajetoria de vida sem
olharmos para o passado, apenas como um meio de entender mais claramente o que
e quem somos, para construirmos sabiamente o futuro, com novas perspectivas,
novos conhecimentos em busca melhorias no processo de construcéo. Pautada nesse
pensamento, essa pesquisa busca revisar como o passado esta orientando as acoes
presentes e construindo o processo de alfabetizacdo dos alunos de um sistema de

ensino municipal capixaba.

Nesse sentido, a educacdo, assim como a vida, é feita de mudancas que se
notabilizam em momentos desafiadores, seja por algo novo, seja por algo que tera de
ser descartado. O tempo presente € destaque nessa pesquisa, que vislumbra
compreender as politicas publicas de formacdo continuada de professores,
implantadas nos ultimos anos, com o foco na mais recente formacéo continuada em
servigo desenvolvida concomitantemente ao Planejamento Unificado (Portaria/SEME
N° 046/2018), que determinou a adocdo de um plano Unico para as unidades

escolares do Sistema de Ensino do municipio de Itapemirim, no ano letivo de 2019.

Refletir sobre essa realidade faz-se necessario, uma vez que favorece ao pesquisador
circular por um espaco repleto de subjetividades, com a intencdo de entendé-lo e,
possivelmente, redimensionar as vivéncias experimentadas. A complexa realidade da
alfabetizacdo, em meio a transitoriedade dos ultimos tempos, potencializa a relevancia
dos debates para um possivel aprimoramento de praticas educativas e para melhoria

do processo ensino-aprendizagem.

Muitos sdo os fatores que me impulsionaram para o0 desenvolvimento desta
investigacdo, a qual teve grande significado, pois, faz parte da minha pratica social.
Isso, porque ja que atuo como professora e pedagoga, na funcdo de Gerente de

Nucleo do Ensino Fundamental de anos iniciais e anos finais, convivendo diariamente
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com os alunos e participando diretamente do processo formativo com os professores

do ciclo de alfabetizacéo.

O processo de alfabetizacdo € algo que sempre me interessou e 0 caminho que
percorri em dezenove anos de exercicio da profisséo é fortalecido pelas memérias de
um passado que trazem a imagem da minha professora alfabetizadora, de aspecto
humilde e de uma crianca em fase de alfabetizacdo, que frequentava a Escola
Unidocente Sao Vicente, area rural do municipio de Cachoeiro de Itapemirim/ES, cujo
espaco era restrito e havia poucos recursos para desenvolver as aulas, porém eu ia
em busca de aprender a ler e escrever. Naquele espaco de aprendizagem, ja era
proposta a metodologia de agrupamentos produtivos, onde as carteiras eram grandes,
e 0s alunos sentavam em duplas para realizar as atividades. Como 0 meu interesse
de aprender era visivel, aproveitava a oportunidade oferecida pela professora, pois ao
retornar para casa, nao tinha acesso a livros para realizar as leituras. Apesar de meu
pai ndo ter estudos para auxiliar nas tarefas de casa, a familia reconhecia, e

valorizava, a leitura e a escrita, na formacéo do sujeito de direito.

Em 1985, meu pai ndo tinha condi¢des de continuar investindo em meus estudos e a
escola da comunidade s6 ofertava os anos iniciais do Ensino Fundamental. Mesmo
diante de muitas dificuldades e rendncias, a histéria tomou novos rumos na cidade de
Cachoeiro de Itapemirim, pois, com a ajuda da minha irma, foi possivel caminhar em

busca de novas aprendizagens.

Os desafios enfrentados no novo espaco de aprendizagem, onde tudo era diferente
do ja vivenciado, entre choros e alegrias, s6 me fortaleceram, pois hoje posso colher
os frutos das vivéncias e convivéncias, permeadas de diversidades, que ndo me
amedrontaram. Assim, continuei meu processo de aprendizagem, sem perder as
oportunidades oferecidas, que me permitem contribuir com as vivéncias de outros

alunos.

Minha trajetdria no exercicio do magistério teve inicio em 1998, como professora na
Rede Estadual Espirito Santo. Atuei como professora em turmas do Ensino
Fundamental | e I, Educag&o de Jovens e Adultos e vivenciei uma diversidade de

praticas pedagogicas que contribuiram para 0 meu crescimento profissional.
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Em 2000, no inicio do ano letivo, fui indicada para atuar como supervisora pedagogica
na Secretaria Municipal de Educagéo (SEME) de Itapemirim/ES. Acompanhava e
orientava o trabalho pedagdgico dos professores, em escolas que ofertavam a
modalidade de Educacao Infantil e Ensino Fundamental, seriadas e multisseriadas,
localizadas na zona urbana e rural. Agendavamos as viagens para encontrar esses
professores que, apesar de nao possuirem curso superior, demonstravam interesse

em adquirir conhecimento.

O periodo de atuacdo e formacdo na (SEME) contribuiu com uma gama de
experiéncias adquiridas, através de estudos, para a pratica desenvolvida como
supervisora e formadora, pois, além de orientar o trabalho pedagdgico dos
professores nas escolas, coordenei os Programas: “Parametros Curriculares
Nacionais — PCN em Agdo” e o Programa de Formacdo de Professores
Alfabetizadores (PROFA).

O surgimento de politicas publicas direcionadas a formagéo do professor e, sobretudo,
ao financiamento dessa formacdo, possibilitou ao municipio investir mais na
educacéo, tendo em vista que em 2001 apresentava um indice superior a 90% de
professores sem formacao em nivel superior, 0s quais passariam a ser considerados
leigos, ao final da Década da Educacédo® (SALES,2014).

O contexto de mudancas na legislacédo educacional e de novas exigéncias a formacao
inicial do professor para educacao basica também incentivou, por meio dos recursos
do Fundo Nacional de Educacéo Basica (FUNDEB), o financiamento dessa formacéao,
por parte do poder publico. Desse modo, a Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES) apresentou uma proposta de parceria com o municipio para a oferta do curso
de graduacdo em Pedagogia — Séries Iniciais para os professores da rede que ainda
NAo possuiam curso superior. A proposta era inovadora, porém foi vislumbrada como

oportunidade que viabilizaria o atendimento & grande demanda de formacéo de

1 “A Década da Educacao” foi instituida por meio do art. 86 da LDB n° 9.394, de 26/12/1996, a qual estabelecia
que, passados dez anos desde a data de sua publicacdo, somente seriam admitidos professores habilitados em
nivel superior ou formados por treinamento em servigo para atuarem nas séries iniciais da educacao basica.
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professores do municipio, conforme exigia o art. 622 da LDB, sem que tivessem de se

afastar de suas funcdes para a realizagcéo dos estudos.

Devido a minha atuacéo na formacéo de professores, recebi o convite para participar
de um Curso de Especializacdo em Formacédo de Orientadores Académicos em
Educacédo a Distancia (EAD), ofertada pela Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES) em parceria com a Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT).

Por meio de um processo seletivo, em 2001 ingressei no Centro Regional de
Educacao Aberta e a Distancia (Cre@ad) de Cachoeiro de Itapemirim/ES, na funcéo
de orientacdo académica do curso de formacdo inicial de professores pela (UFES), na
modalidade EAD, atuando até 2008.

Em 2002, ingressei, por meio de concurso publico, no cargo de professora na rede
municipal do municipio de Presidente Kennedy. Para tanto, ao me apresentar na
secretaria municipal de educacéo e cultura (SEMEC), fui convidada para atuar como
formadora do Programa de Formacdo de Professores Alfabetizadores (PROFA),
coordenando dois grupos de professores alfabetizadores, quando tive a oportunidade
de ampliar os conceitos e teorias que embasavam o programa, vivenciando o

desenvolvimento profissional dos professores para a melhoria da pratica pedagogica.

Ao terminar o periodo de formacéo dos professores, permaneci até 2006, na SEMEC
de Presidente Kennedy, designada pela vaga de professora para orientar 0s

professores que atuavam nas escolas do campo, com turmas multisseriadas.

Em 2006, ingressei, por meio de concurso publico na Prefeitura Municipal de
Itapemirim, assumindo uma vaga de pedagoga na EMEIEF “Elvira Meale Lesqueves”,
realizando o acompanhamento pedagdgico nas turmas de Educacao Infantil e Ensino
Fundamental. No inicio de 2007, fui convidada para atuar como Gerente de Nucleo do

Ensino Fundamental na Secretaria Municipal de Educacdo, de Itapemirim-ES,

2 0 art. 62 da LBD n° 9.394/96, de 26/12/1996, estabeleceu que a formac&o de docentes para atuar na educacdo
basica deveria ser realizada em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacgdo, em universidades e
institutos superiores de educagdo, admitida como formacdo minima para o exercicio do magistério nas séries
iniciais do ensino fundamental e oferecida em nivel médio na modalidade normal.
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realizando o acompanhamento pedagogico de todas as escolas que ofertavam a
modalidade do Ensino Fundamental | e Il. No ano de 2008, prestei o concurso publico
na mesma prefeitura para atuar como professora, em 2009, como tomei posse do
cargo, permaneci na funcado Gerente de Nucleo do Ensino Fundamental, com os dois
vinculos que possuo, onde atuo até hoje. Porém, durante o periodo de 2014 a 2016,
a administracdo publica passou por varias transi¢cdes politicas, razdo pela qual tive
oportunidade de atuar, também, como Gerente Geral de Departamento de Politicas
Pedagogicas. Na ocasido, atuei na coordenacdo do programa de formacao de

professores, o qual foi oferecido para mais de 700 profissionais da educagéo.

Sempre acreditei ha educagdo como ferramenta transformadora da realidade, como
sou professora e Especialista em Educacdo efetiva na Prefeitura Municipal de
Itapemirim, tenho cotidianamente a oportunidade de contribuir para este projeto

transformador.

No periodo 2008 a 2012, atuei, também, como tutora presencial no Curso de Artes
Visuais no Polo UAB / Itapemirim e no periodo de 2014 a 2018, atuei como tutora
presencial do Curso de Licenciatura em Pedagogia no Polo UAB/Itapemirim, ambos
na modalidade EAD, percebendo, durante minha atuacdo, a preocupacdo na
democratizacdo do ensino e expansao universitaria, ampliando a oferta de formacao

de professores por meio da EAD.

Por acreditar no potencial de um sujeito critico e reflexivo, dotado de autonomia, tendo
em vista que ele é capaz de produzir, e desenvolver, seu proprio processo de
aprendizagem, bem como contribuir para o desenvolvimento do meio onde vive,
considero relevante compreender o processo de formacao continuada em servico de
professores alfabetizadores no contexto nacional, estadual e no municipio onde atuo.
A referida tematica configura-se basilar, pois compreender os desafios pelos quais
passa a alfabetizacdo podera trazer contribuicbes para as novas propostas de
formacéo continuada em servico, junto ao momento de planejamento unificado, com
vistas a contribuir para a melhoria das praticas pedagdgicas alfabetizadoras.

Este estudo em questdo considera o direcionamento da formag&o continuada em
servigo para os professores, a partir da politica publica estabelecida através de meta

no Plano Nacional de Educacdo (PNE) e no Plano Municipal de Educacédo (PME),
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buscando contribuicbes para que o aluno se alfabetize até os 8 anos de idade. O
cenario educacional demonstra um estado critico, permeado de fragilidades e
apresenta uma demanda emergente nas propostas de melhoria do atendimento ao
alfabetizando, uma vez que ha evidéncias de ineficiéncia do processo de ensino

aprendizagem.

De acordo com a Lei n° 2.873/2015 do Plano Municipal de Educacdo (PME) de
Itapemirim e a Lei n°® 224/2018 do Plano de Carreira do Magistério, que prevé como
meta a ser alcancada a oferta de formacéo continuada, contribuindo para que as
acbes que visem a implementacdo de propostas de formagédo sejam fortalecidas,
considero importante compreender, a partir da perspectiva do docente, como esta

acao tem sido desenvolvida, seus formatos e aplicabilidade.

Neste sentido, este trabalho nasce das inquietagdes que permearam minhas reflexdes
no exercicio da Geréncia de Nucleo do Ensino Fundamental coordenando a fungéo
pedagogica das escolas municipais que ofertam o Ensino Fundamental e na
coordenacdo da formacdo, em cuja fungdo, participei de varios momentos que
propiciaram a discusséao a respeito da formacao, seja nas reunides pedagogicas seja
nos encontros de formacdo com os professores alfabetizadores. Estes sempre
relatavam sobre a dificuldade de trabalhar com os diferentes niveis de aprendizagem

gue os alunos apresentavam no processo de alfabetizacao.

Evidenciando as acfes de formacao continuada desenvolvidas no Sistema Municipal
de Ensino de Itapemirim, pela equipe pedagdgica, nos anos de 2017 a 2019, de cuja
organizacdo e desenvolvimento participei, foi possivel verificar a urgéncia de uma
formacao mais especifica, direcionada para as respectivas areas de atuagao. Isso,
porque, em algumas situacdes, 0 agrupamento de varias areas distintas
impossibilitava as discussées dos assuntos mais especificos direcionados a proposta

curricular de alfabetizacao.

Os encontros de formacdo realizados pela equipe responsavel pela formacao
continuada foram organizados em atendimento as metas estabelecidas no Plano
Municipal de Educacdo e no Plano de Carreira do Magistério, com encontros
presenciais e a realizacdo de atividades ndo presenciais. No entanto, ha uma real
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necessidade de uma acéo de formacéo institucionalizada, com ac¢des delineadas e
construidas a partir da realidade de cada sala de aula. Enquanto atuante na Geréncia
de Nucleo do Ensino Fundamental, percebi a falta de um plano de acdo que garantisse

0s espacos internos de formacéo.

Isto posto, esta experiéncia no ambito da funcdo pedagdgica e das acdes de formacéao
na Secretaria Municipal de Educacéo contribuiu para que eu assumisse o desafio de
pensar, e desenhar, uma proposta de realizarmos a formacé&o continuada em servico,
tendo hoje a oportunidade de estar em contato com os docentes nos momentos de

realizacdo do planejamento unificado por ano/turma em que atuam.

Durante minha atuacdo profissional, senti a necessidade de vislumbrar novos
conhecimentos e me aperfeicoar na &rea de educacéo, pois considero que a formacao
continuada de profissionais da educacdo € o mecanismo primordial no qual séo
desencadeadas mudancas significativas nas praxis educativas. Através dela, muitos
docentes podem nédo apenas discutir temas e solucionar probleméaticas, que implicam
diretamente a sua atuacdo/ formacéo, mas ressignificar suas concepcoes sobre a

educacdo como um todo.

Mediante o exposto, vislumbro que esta pesquisa tenha o condao de contribuir para
que os professores assumam a autonomia de suas praticas, tornando-se capazes de
exercer sua profissionalidade com condi¢cdes de responder as novas demandas
sociais e educacionais e, assim, contribuir para a producao de praticas pedagogicas
emancipatorias e promover reflexdes e inquietacdes, na perspectiva de despertar
oportunidades e possibilidades ante as exigéncias do mundo contemporaneo. Como
propde Souza Santos (2009, p. 383), € preciso que os educadores despertem para
“[...] oportunidade de reinventar um compromisso com uma emancipacao auténtica,
um compromisso que, além do mais, em vez de ser um produto de um pensamento
vanguardista iluminado, se revela como senso comum emancipatério”.

A formacao continuada perpassa toda a vida profissional do professor, diferente da
formacdo inicial, que apresenta uma caracteristica de formar para o0 ingresso na
profissdo. A formacdo continuada em servigo apresenta um formato que privilegia o
ambiente escolar, como espaco de formacdo docente. Para a compreensao desse

cenario, nesse campo de pesquisa, definimos o seguinte Problema:
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Quais as contribuicbes da formacdo continuada em servico para as praticas
pedagdgicas dos professores alfabetizadores, pertencentes ao sistema municipal de

ensino de Itapemirim/ES, no periodo de 2017 a 2019?

Diante ao problema definido e da necessidade de encontrar respostas que
permitissem sua compreensao a pesquisa forjou algumas questdes de estudo que

ajudaram a definir o objetivo geral, que passamos a apontar:

¢ Investigar as contribuicbes da formacgao continuada em servigo promovida para
as praticas pedagdgicas dos professores alfabetizadores do Sistema Municipal

de Ensino de Itapemirim/ES, no periodo de 2017 a 2019.

Fixamos alguns objetivos especificos, 0s quais ajudaram na concretizagcéo do objetivo

geral.

1. Descrever como as politicas publicas de formacao de alfabetizadores foram

implementadas nos ultimos 20 anos no municipio de Itapemirim.

2. Sistematizar a constituicdo da formacéo continuada em servico no contexto do
Sistema Municipal de Ensino de Itapemirim/ES, a partir da proposta do planejamento

unificado.

3. Apontar as fragilidades e as interferéncias promovidas pela formacgao continuada
em servi¢co sobre as praticas pedagogicas dos professores alfabetizadores.

4. Propor uma oficina sobre alfabetiza¢éo, desenvolvida com pedagogos, técnicos da

SEME e professores alfabetizadores, como produto educacional.

A estrutura da dissertacdo compreende 5 capitulos. No capitulo 1, apresentamos a
introducéo, onde estado destacados os rumos seguidos na constituicao dos estudos,

de forma geral, a temética do estudo, a justificativa, o problema e os objetivos.

No Capitulo 2, atemo-nos ao aporte teérico com um referencial inspirado em autores
como Névoa (2007), Gatti (2011), Tardif (2014), Pimenta (2002), como também
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baseado em resultados de pesquisas de programas de mestrado e doutorado de
relevantes instituicbes de ensino superior, além de artigos de revistas cientificas. Para
a compreensdo do contexto da alfabetizacdo e da formacdo continuada de
professores no Brasil, destacam-se as informacbes obtidas em documentos
divulgados pelo (MEC), parametros legais norteadores das politicas publicas, que
fundamentam os conceitos de formacado continuada, suas formas, sua problemética
no cenario de politicas publicas atuais e suas implicacdes para a pratica pedagogica
docente. Os programas de formacdo de professores federais e organizado pelo
sistema municipal de ensino abordados nesse capitulo foram analisados,

principalmente, a partir das documentagdes oficiais publicadas.

No Capitulo 3, nos dedicamos a metodologia desta pesquisa com a proposta de
pesquisa qualitativa exploratdria e descritiva, a qual permitiu a aproxima¢cado com 0s
sujeitos da pesquisa e as situacdes por eles vivenciadas em relacdo a formacéo
continuada em servico ofertada pelo sistema municipal de ensino do municipio de
Itapemirim/ES. Abordamos a caracterizacdo detalhada do l6cus da pesquisa e dos
sujeitos nele inseridos que serviram de fontes de informacgfes. Além disso,
apresentamos os procedimentos e instrumentos de coleta de dados utilizados, que

elucidaram a questdo norteadora da pesquisa.

No decorrer do capitulo 4, apresentamos os resultados do estudo realizado atraves
da analise e discussao dos dados a luz dos questionarios aplicados e em atendimento
aos objetivos propostos e em devolutivas ao problema de pesquisa, bem como a
configuracédo das contribuicbes da formagdo continuada em servico para a pratica
pedagdgica dos professores alfabetizadores no sistema municipal de Ensino do

municipio de Itapemirim/ES.

O capitulo 5 apresenta as consideracdes finais da pesquisa como um esfor¢co de
sintese de nossa elaboracdo e reelaboracéo, diante de muitas contribuices que
tivemos dos nossos interlocutores, no decorrer do desenvolvimento da pesquisa.

Destacamos, nas consideracdes finais, sugestdes para futuros estudos.

Assim, a pesquisa lanca um olhar sobre o Produto Educacional da Dissertacdo, que

visa a proporcionar aos pedagogos, técnicos e professores alfabetizadores uma
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oficina, para o desenvolvimento de uma prética pedagdgica voltada para alfabetizacao
de forma processual. Tudo na perspectiva do que foi abordado nos programas
federais, na BNCC e na Proposta pedagdgica municipal, contribuindo para os
processos de gestdo pedagdgica da Secretaria Municipal de Educac&o. E importante
que a Prefeitura Municipal de Itapemirim continue investindo em formacao para os
professores alfabetizadores, com vistas a melhoria do indice de proficiéncia de leitura

e escrita nas escolas do sistema municipal de ensino.
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2 O CONTEXTO DA ALFABETIZACAO E A FORMACAO DE PROFESSORES NO
BRASIL

Compreendendo que a profissdo professor € uma atividade complexa e em
movimento, visto que, na atualidade, assume a responsabilidade das novas
demandas que tém surgido na educacdo, decorrentes das transformacdes que
acontecem na sociedade, destacamos 0s muitos desafios postos para esse
profissional, entre os quais a insercédo das novas tecnologias, a inclusdo de pessoas
com necessidades especiais no ambiente escolar, as discussdes sobre género, as

guestdes ambientais, entre outras questdes ndo menos relevantes.

A constituicdo de 1988 traz acfes de formacdo em torno de politicas educacionais a
serem estabelecidas a longo prazo, como exemplo o Plano Nacional de Educagéo que
visa a encaminhar diretrizes e implementar metas para a educagcdo em um prazo de
dez anos. Entre elas estd a melhoria, o incentivo e 0 aumento de vagas para a
formacdao inicial, o incentivo a programas de formacao continuada e o aumento de

vagas em cursos de Pds-Graduacéo.

A formacédo inicial do professor da Educacdo Basica ocorre no espaco da
Universidade e Institutos de Educacao Superior, nos Cursos de Licenciatura plena,
como indica a lei 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional (LDBEN)
e no titulo VI dessa lei, que trata dos profissionais da educacao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB 9.394/96), em seus artigos
63, inc. lll e 67 inc. I, determina que, para além da sua formacdo inicial, ao profissional
da educacéo deve ser oportunizada a formacao continuada:

[...] Art. 63 - Os institutos superiores de educagédo manterao:

[...] I - programas de educacdo continuada para os profissionais de
educacéo dos diversos niveis [...] [...]

Art. 67 - Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacao dos profissionais
da educacéo, assegurando-lhes, inclusive, nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

[...] Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para esse fim; [...] (BRASIL, 1996).
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A formacéo inicial docente esta prevista, na LDB 9394/96 a qual € necessariamente
importante para a apropriagdo dos conhecimentos especificos referentes a
alfabetizacao, relacionados a Pedagogia, a Didatica, as disciplinas relacionadas as
Metodologias de Ensino, bem como outros conhecimentos. Porém, esta é uma
primeira formacdo académica, que ndo deve ser Unica, afinal, devemos considerar
que €&, também, no exercicio da profissdo docente, que estamos no processo

constante de aprendizagem e formacao.

A partir da LDB 9394/96, novas politicas e programas de formacdo dos professores
foram implementadas, surgindo a necessidade de continuo aprimoramento
profissional e de reflexdes criticas sobre a propria pratica pedagogica, pois a melhoria

do processo ensino aprendizagem s6 acontece pela acdo do professor.

O Plano Nacional de Educacéo (PNE), que havia sido elaborado em 1996 e 1997, foi
instituido pela Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001, e vigorou por 10 anos. No texto
da lei, na secdo que aborda as questdes do magistério da Educacéo Basica, sdo
estabelecidos 28 objetivos e metas para a formagéo dos professores e a valorizagao
do magistério. Tais metas tinham como principio estruturante a instituicdo de uma
politica global de magistério que implicasse a formacéo profissional inicial, as

condicoes de trabalho, salario e carreira e a formacao continuada.

Todavia, o plano nédo foi cumprido a risca, mas seus anos de vigéncia culminaram com
a realizacdo, em 2010, da Conferéncia Nacional de Educacéo (Conae), em Brasilia,
na qual o plano foi refeito e aprimorado para que as metas fossem alcancadas entre
2011 e 2020. Por questbes que envolvem conflitos de interesses e jogos de poder na
arena politica, o tramite do projeto no Congresso Nacional foi bastante estendido,
razdo pela qual a Lei n°® 13.005, que o aprova, publicada em 25 de junho de 2014,
modificou a vigéncia do plano para o decénio 2014-2024. Entre as 20 metas que 0
constituem, trés séo voltadas para a questao da formacgao docente, a saber:

Meta 15 — Formacdo de professores: para assegurar que todos o0s
professores da Educacdo Béasica possuam formacdo especifica de nivel
superior, obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que
atuam;

Meta 16 — Formacgéo continuada e pdés-graduacdo de professores: para
garantir a todos os profissionais da Educacdo Basica formacado continuada



28

em sua area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e
contextualizacBes dos sistemas de ensino.

Meta 17 — Valorizacao do professor: para equiparar o rendimento médio dos

docentes ao dos demais profissionais com escolaridade equivalente

(BRASIL, 2014).
O Plano Municipal de Educacao (PME), foi elaborado em 2000, foi instituido pela Lei
n° 2.873/2015, com vistas ao cumprimento do disposto no artigo 214 da Constituicao,
bem como no artigo 8° da Lei N° 13.005, de 25 de junho de 2014. No texto da lei, na
secdo que aborda as questdes do magistério da Educacdo Bésica, em relacdo a
formacdo de professores, a meta 16 estabelece que devera haver formacéo em nivel
de pés-graduacédo para 100% (cem por cento) dos professores da educacao basica,
até o ultimo ano de vigéncia deste (PME) e garantir a todos os profissionais da
educacdo basica formacdo continuada em sua &rea de atuacdo, considerando as
necessidades, demandas e contextualizagdes dos sistemas de ensino. Entre as metas

estabelecidas para a formacao de professores, segue as estratégias estabelecidas.

16.1 - Promover capacitacdes permanentes para os profissionais da
educacdo, considerando a formacado global, novas técnicas e tendéncias
educacionais, nas diversas areas do conhecimento e de atuacéao;

16.2 - Instrumentalizar professores através de cursos de formacéo
continuada, para o trabalho com a educacdao inclusiva, especialmente, alunos
com necessidades especiais. Bem como as salas de AEE.

16.3 - Priorizar o professor efetivo habilitado para ocupar as vagas de AEE.

16.4 - Possibilitar o desenvolvimento de programas de educacgéo a distancia
gue possam ser utilizados também em cursos semipresenciais modulares;

16.5 - Garantir formacéo especifica para os profissionais que atuam na
Educacgédo Infantil e Educacéo Especial. Além da formacéo especifica, que
tenham, também, experiéncia na area em que atuam ou area pleiteada;

16.6 - Oferecer constantemente a formacéo continuada para os professores
em dias uteis (ITAPEMIRIM, 2015).

Atentando para que 0 monitoramento se torne um ato continuo de observagao, pelo
qual sdo tornadas publicas as informacfes a respeito do progresso para o alcance
das metas definidas, a equipe gestora da Secretaria Municipal de Educacéo fez uma
analise, e revisado, das metas do PME, estabelecendo a vigéncia no decénio 2014 a
2024. No que se refere a meta 16, a qual estabelece que devera formar, em nivel de
pos-graduacédo, 100% (cem por cento) dos professores da educacéo basica, os dados
do Setor de Recursos Humanos da SEME apresentam que o quadro de servidores do

magistério, entre os efetivos e contratados em designacdo temporéria, praticamente,
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100% sao formados em nivel de poés-graduacéo. Ha uma grande preocupacao do
sistema de ensino em garantir além da formacéao especifica, de acordo com a area de
atuacao, a formacéo continuada em servico, no momento do planejamento unificado,
buscando atender as metas estabelecidas no PME e garantir profissionais

qualificados.

2.1 CONTEXTO HISTORICO DOS PROGRAMAS DE FORMACAO DE
PROFESSORES ALFABETIZADORES

2.1.1 O Programa de Formacgéao de Professores Alfabetizadores - PROFA

O PROFA assentou-se numa base teérica fundamentada na perspectiva de atender a
demanda de uma formagé&o docente eficiente. Pretendeu-se, a luz dessa perspectiva,
avancar qualitativamente nas metodologias que envolvem o processo de ensino dos
professores alfabetizadores. Partindo do pressuposto de que o aluno tem direito a
aprender a ler e a escrever, é indispensavel que os professores tenham assegurado
o seu direito de aprender a ensina-los. Criado, a pedido do Ministério da Educacao
(MEC), o projeto nasceu em 1999, resultado de uma reunido entre a Secretaria de
Ensino Fundamental/Ministério da Educacdo — (SEF/MEC) e a TV Escola, da qual
participou Telma Weisz,® que possui uma longa trajetéria como educadora e
formadora de professores, marcada por feitos importantes para a historia da Educacéo
no Brasil. Foi uma das autoras dos Parametros Curriculares Nacionais (PCN) de
Lingua Portuguesa, consultora do Ministério da Educacdo (MEC) e supervisora
pedagdgica na elaboracdo e na implementacdo do Programa de Formacéo de
Professores Alfabetizadores (PROFA).

A principio, diante das limitacBes existentes, a proposta era modesta; programas de
video que seriam transmitidos na grade da TV Escola (como os demais) e um guia de
orientacdes a respeito de como trabalhar com os programas que seriam colocados na

internet. Em dezembro de 1999, houve uma conversa inicial com professores que

8 Doutora em psicologia pela Universidade de S&o Paulo, Telma Weisz foi a criadora do Programa de Formagéo
de Professores Alfabetizadores (Profa), langado em 2001 pelo Ministério da Educacéo.
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poderiam integrar o grupo referéncia, para que considerassem sua participacdo no

Programa, no momento da atribuicdo de aulas.

Em janeiro de 2000, ap6s novas reunides, foi formada a equipe pedagdgica
responsavel pelas acdes do Programa para acompanhar as gravacdes que seriam
feitas em sala de aula, produzir os programas de video, o material impresso e definir
coletivamente os encaminhamentos do projeto. Na ocasido, o Programa foi
apresentado ao Ministro de Educacao - Paulo Renato, a algumas universidades e
escolas (BRASIL, 2007).

Em julho de 2000, a Secretaria de Ensino Fundamental (SEF) organizou, e reproduziu,
0S materiais em Kits e fitas para serem entregues as instituicbes parceiras. A partir
dessa data, o Programa foi apresentado nos encontros regionais do Programa
Parametros em Acao e Seminarios Nacionais de Educacéao Infantil e de Educacéo de
Jovens e Adultos. Em dezembro de 2000, a equipe foi ampliada e os modulos foram
finalizados, iniciando a formacgao dos formadores. Em dezembro do mesmo ano, os
materiais ficaram prontos e o Programa nasceu oficialmente. Em janeiro de 2001, em
ambito nacional, iniciou-se a implementacdo do PROFA nas secretarias de educacao
e universidades que atenderam as exigéncias necessarias para desenvolvé-lo
(BRASIL, 2007).

De acordo com Telma Weisz (2001), o programa teve o objetivo de qualificar os
professores em um modelo de formacado centrada no direito de aprender a ensinar e
propiciar aos estudantes a real oportunidade de ler e escrever. Esse tipo de programa
estava sendo realizado pela primeira vez no Brasil, tanto em termos qualitativos

guanto quantitativos.

O Programa teve inicio com a formacao de redes de formadores em todo o pais. Esses
profissionais foram indicados pelas secretarias de educacdo ou selecionados pela
equipe do MEC, assumindo-se responsaveis pela capacitacdo dos alfabetizadores

com apoio operacional dos coordenadores gerais responsaveis pela avaliacao global.

Uma das propostas que envolveram o programa foi a parceria entre as secretarias

estaduais e municipais, universidades, escolas publicas e privadas de formacao para
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0 magistério, assim como as organizacdes ndo governamentais interessadas. Com o
intuito de formar essa parceria, 0 municipio de Itapemirim, em 2001, foi convidado a
fazer parte do processo formativo, para desenvolver essa proposta pedagogica de
alfabetizacdo. Na ocasido, teve como publico alvo uma média de 80 professores
alfabetizadores que atuavam nas séries iniciais, sendo realizados encontros
presenciais e o desenvolvimento de atividades ndo presencias, contabilizando na
carga horaria de estudo. O programa teve vigéncia no ano de 2001 e 2002, depois
desse periodo o0s encontros presenciais ndo foram mais ofertados, porém os
professores continuaram com o material de estudo para desenvolver a proposta nas
salas de aula. Como a maioria dos professores alfabetizadores eram contratados em
regime de designacao temporaria, muitos deles ndo permaneciam na mesma turma,
na troca do ano letivo, havendo, pois, uma rotatividade de professores e a

descontinuidade da proposta.

2.1.2 Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa

O PNAIC, instituido em 5 de julho de 2012, por meio da Portaria n°® 867, de 4 de julho
de 2012, surgiu no contexto dos programas de formacéo continuada oferecidos pelo
Governo Federal em parceria com estados, municipios e Distrito Federal, como um
conjunto de ac¢des integradas cujo principal objetivo é garantir que os estudantes do
sistema publico de ensino, até o final do 3° ano do ensino basico, estejam

alfabetizados em Lingua Portuguesa e em Matematica.

Tal medida buscava reduzir distorcdes entre série-idade na Educacdo Basica
nacional, o que significava melhorar o indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica
(IDEB) que vinha apresentando dados preocupantes a respeito da alfabetizacéo e
contribuir para a formacéo e o aperfeicoamento dos professores-alfabetizadores. De
acordo com CRUZ (2018, p.126),

[...] ainda ndo vé nessa proposta a solucéo de tantos problemas referentes a
alfabetizacdo. Apesar de apresentar potencialidades significativas, apresenta
também fragilidades que atravancam todo o processo, pois a alfabetizacao,
sobretudo a educacéo brasileira € complexa e tem grandes desafios a serem
superados (CRUZ, 2018, p. 126).
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No que se refere aos auxilios técnico e financeiro aos estados, municipios e Distrito
Federal que aderiram ao PNAIC, a Lei n° 12.801, de 24 de abril de 2013, indica que
os recursos viriam do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) para

oferecer:

| - suporte a formacao continuada dos professores alfabetizadores; e

Il - reconhecimento dos resultados alcancados pelas escolas e pelos
profissionais da educacdo no desenvolvimento das acdes do Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na Idade Certa (BRASIL, 2013a, s/p).

Desse modo, a fonte de financiamento para o desenvolvimento do PNAIC em todo o
pais € o FNDE, que fez a concessdo de bolsas, das quais também trata a Lei n®
12.601, no artigo 2°, paréagrafo 1°, que foram disponibilizadas aos profissionais
envolvidos “[...] conforme categorias e parametros definidos em ato do Ministro de
Estado da Educacéao, e o desenvolvimento de recursos didaticos e pedagogicos, entre
outras medidas” (BRASIL, 2013a, s/p).

Os envolvidos no Programa tinham que acompanhar a eficacia e o resultado nas
escolas e, desse modo, adotar as solugdes corretivas para as possiveis deficiéncias
apresentadas por localidade. As avaliagGes institucionais, como o Provinha Brasil e o
Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA), sdo os instrumentos
utilizados para acompanhar os indices de Desenvolvimento da Educacéo Basica
(IDEB).

A adesao ao Programa era opcional, contudo, ao aderir e implementar o PNAIC, os
poderes executivos das esferas administrativas (Unido, Estados, Municipios e Distrito

Federal) assumiram o compromisso legal de:

I. Alfabetizar todas as criancas em lingua portuguesa e em matematica.

Il. Realizar avaliagbes anuais universais, aplicadas pelo Inep, junto aos
concluintes do 3° ano do ensino fundamental.

lll. No caso dos estados, apoiar 0s municipios que tenham aderido as Acbes
do Pacto, para sua efetiva implementacao (BRASIL, 2013b, s/p).

Os estados, municipios e o Distrito Federal se comprometeram a alfabetizar as
criancas em Lingua Portuguesa e Matematica até os 08 anos de idade, além de
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participar das avaliagOes sistematicas aplicadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisa (INEP) com as criancgas concluintes do Ciclo Basico de Alfabetizacéo.

O PNAIC se orienta a partir de quatro eixos de atuacdo: 1. Formacao continuada
presencial para os professores-alfabetizadores e os orientadores de estudos com
duracdo de 2 anos; 2. Materiais didaticos e pedagogicos, jogos de apoio a
alfabetizacao, livros, obras complementares e dicionarios; 3. Avaliacdes institucionais
como o Provinha Brasil e o Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes/PISA,
no intuito de acompanhar a eficacia e o resultado do Programa nas escolas e
implementar solucdes corretivas para as possiveis deficiéncias apresentadas por
localidade; 4. Gestdo, controle social e mobilizacdo, por meio de um Sistema
Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle/SIMEC, que disponibilizava um
sistema de gestdo e monitoramento para assegurar a implementacéo das etapas no

PNAIC, possibilitando o acompanhamento constante dos envolvidos.

As acdes do PNAIC formam um conjunto integrado de programas que contribuem para
a alfabetizacdo e o letramento, tendo como eixo principal a formac¢éo continuada de
professores. Estas acfes objetivam realizar diferentes estratégias formativas que
envolvam os professores-alfabetizadores para que se sintam integrados ao processo
de forma ativa. Nesta perspectiva, a formacédo continuada “[...] necessita de uma
atencao diferenciada por envolver sentimentos e comportamentos profissionais e
pessoais, como o prazer e o desprazer em ser/estar docente” (BRASIL, 2012a, p. 12),
para que ocorra 0 engajamento desses profissionais com a proposta e haja a

modificacdo da sua préaxis.

Diante do exposto, a formacdo continuada configura-se como uma das principais
estratégias para se alcancar a educacao de qualidade, considerando a insuficiéncia
da formacé&o inicial para atender ao que a sociedade atual demanda. Nesse contexto,
a formacao continuada é fundamental para a profissionalizacdo do professor, pois,
este momento formativo propicia o desenvolvimento da reflexdo entre a teoria e a
pratica, conforme defende Paulo Freire (1996, p. 18): “(...) na formagao permanente
dos professores, o momento fundamental € o da reflexdo critica sobre a pratica”. Uma
outra contribuicdo de Paulo Freire (1997) corrobora a importancia e a necessidade da

formacdo continuada, diante da incompleteza do ser humano:
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A educacéo é permanente ndo por que certa linha ideol6gica ou certa posicao
politica ou certo interesse econémico o exijam. A educacgéo é permanente na
razdo, de um lado, da finitude do ser humano, de outro, da consciéncia que
ele tem de finitude. Mas ainda, pelo fato de, ao longo da histéria, ter
incorporado a sua natureza ndo apenas saber que vivia, mas saber que sabia
e, assim, saber que podia saber mais. A educacéo e a formacgdo permanente
se fundam ai (FREIRE, 1997, p. 12).

O envolvimento de varios segmentos em torno do desenvolvimento do PNAIC se
justifica pelo entendimento de que, no ambito da educacao, existem problemas que
dependem exclusivamente do compromisso do professor no exercicio da docéncia,
mas também existem problemas que precisam de politicas publicas e/ou de um
modelo de gestdo democratica e compartilhada. Porém, o PNAIC foi criado com o
objetivo especifico de assegurar uma reflexdo mais minuciosa sobre o processo de
alfabetizacdo e sobre a préatica docente, de modo a garantir que todas as criangas
estivessem alfabetizadas até os oito anos de idade, no entanto, no decorrer do
desenvolvimento da proposta, constataram fragilidades como apontadas por Santos
(2016, p. 141) referente a auséncia do Coordenador Pedagdgico, como publico alvo
dessa formacdo, dada a relevancia do seu papel no cotidiano da escola, como

formador de professores, principalmente no momento de planejamento coletivo.

2.1.3 Implementacédo do Pacto pela Aprendizagem no Espirito Santo

Diante do cenério educacional, o governo estadual do Espirito Santo lancou o Pacto
pela Aprendizagem no Espirito Santo (PAES), no ano de 2018, uma iniciativa com o
objetivo de fortalecer a aprendizagem das criancas desde a educacéo infantil até as
séries finais do ensino fundamental, desenvolvida a partir do estabelecimento de um

regime de colaboracéo entre o estado e as redes municipais de ensino.

A Constituicdo de 1988, em seus artigos 23 e 24, j4 estabelece que a Unido, os
estados, o Distrito Federal e os municipios deverdo se organizar a partir de um regime
de competéncias comuns, mas a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, em
seu artigo 8°, é mais explicita, ao destacar que “A Uniao, os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios organizardao, em regime de colaboracao, os respectivos sistemas de
ensino”. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), instituida pela Resolucéo
CNE/CP n° 2/2017, também versa sobre a necessidade do regime de colaboracao

para alcancar seus objetivos.
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Até 2018, 75 municipios capixabas aderiram ao Pacto, realizando a parceria entre a
Secretaria de Estado da Educacdo e as Prefeituras Municipais, como objetivo de
propor acdes focadas nas salas de aula, voltadas para resultados de aprendizagem,
a partir do didlogo permanente e ac¢des conjuntas voltadas ao fortalecimento da
aprendizagem e a melhoria dos indicadores educacionais dos alunos da educacéo
bésica no Espirito Santo. Sendo estruturado em trés eixos de trabalho (Quadro 1):
Apoio a Gestéao, Fortalecimento da Aprendizagem e Planejamento e Suporte (SEDU,
2018).

Quadro 1 — Eixos de trabalho do Pacto pela Alfabetizacéo pelo Espirito Santo

Compreende acbes relacionadas ao desenvolvimento de
habilidades voltadas ao fortalecimento da gestdo em seus mais
diversos niveis, ou seja, desde as secretarias municipais até a
gestdo do tempo e dos espacos pedagodgicos em sala de aula.
Abrange a construcdo, a compreensdo, a disseminacdo e o
monitoramento de indicadores e metas de qualidade da educacdo.

Apoio a gestao

Trata-se de desenvolvimento de estratégias relacionadas
diretamente ao fazer pedagdgico nas unidades escolares. Define-se
por estabelecer rotinas claras de formagdo, monitoramento,
avaliacdo, além do apoio a disseminacgéo de praticas pedagogicas
exitosas.

Fortalecimento da
Aprendizagem

Abrange ac¢fes relacionadas a estudos referentes a reorganizacao
da oferta educacional nos municipios de maneira a garantir a
Planejamento otimizac¢do da alocagéo de recursos didaticos, humanos, financeiros
e Suporte e materiais. Compreende ainda analises referentes a demanda por
vagas e necessidade de aparelhamento da rede de educacédo

infantil, entre outros.

Fonte: ESPIRITO SANTO (2019)

O mapa a seguir (Figura 1) destaca os dez municipios que fazem parte da
Superintendéncia Regional Estadual de Cachoeiro de Itapemirim nas discussfes do
NUPAES: Atilio Vivacqua, Cachoeiro de Itapemirim, Iconha, Itapemirim, Marataizes,
Muqui, Mimoso do Sul, Presidente Kennedy, Rio Novo do Sul, Vargem Alta. Além
desses municipios, os demais também aderiram o pacto, demonstrando o esfor¢o do

Governo Estadual em investir na melhoria da qualidade da alfabetizacao.
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Figura 1 — Municipios que aderiram ao Pacto, em 2019

Municpies Particpantes do
NUPAES da Regido Sul

Anlio Vivacqua
Cachoedro de Itapemirim
lconha

Itapemirim

Marataizes

Muqui

Mamoso do Sul
Presidente Kennedy

Rio Nowvo do Sul

Vargem Alta

Fonte: ESPIRITO SANTO (2019)

Considerando o eixo “fortalecimento da aprendizagem”, o pacto propde o
desenvolvimento de estratégias relacionadas a pratica pedagdgica desenvolvida nas
escolas, para as quais oferta o material para ser trabalhado com os alunos de 1° e 2°
ano, dentro do curriculo de leitura e escrita, realizando o desenvolvimento da proposta
e avancos do nivel de aprendizagem. A proposta avaliativa é realizar durante o ano
letivo trés avaliagcBes: a diagndstica, no inicio do ano, a intermediéaria, no meio do ano,

e a final, antes do encerramento do ano letivo.

De acordo com o desenvolvimento da proposta pedagdgica, no ano de 2019, foi

realizada a avaliacdo diagnostica e intermediaria com os alunos que estudam nas
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turmas de 1° ao 3° ano que fazem parte dos municipios da regido Sul pertencentes a
SRE de Cachoeiro de Itapemirim, sendo avaliados uma média de 5.508 alunos nas
turmas do 1° ano na avaliacdo diagnostica e 5.147 na avaliagdo intermediaria. Nas
turmas de 2° ano, foram avaliados 6.030 alunos na avaliacdo diagnéstica e 5.107 na
avaliacdo intermediéria. J& nas turmas de 3° ano foram avaliados 7.676 alunos na

avaliacdo diagnéstica e 6.131 na avaliacdo intermediaria.

Os dados apresentam gue houve uma reducéo do niumero de alunos das turmas/anos
que realizaram a avaliacéo diagndstica e ndo a intermediaria. E evidente que essa
situacao é preocupante, porque, para se obter um resultado préximo da realidade, é
necessario que o mesmo nuamero de alunos tenha participado das duas avaliacoes,
exceto os alunos transferidos. A fim de evitar que essa lacuna mascare os resultados,
poderia ser exigida a mobilizacdo dos coordenadores municipais, pedagogos e
professores no sentido de monitorar toda a logistica de aplicacdo das avaliacoes,

garantindo a participacdo de todos alunos envolvidos nesse processo (Grafico 1).
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Grafico 1 — Distribuicdo percentual dos alunos do 1° ano nos niveis de proficiéncia em
leitura na avaliacdo diagnostica e intermediaria do PAES no ano 2019, SRE/
Cachoeiro de Itapemirim
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Fonte: CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM (2019)

Dados da avaliacao diagnéstica referentes ao quesito proficiéncia em leitura (Gréfico
1) indicam que 69,77 % de alunos ndo sabem ler. Entretanto, na avaliacao
intermediéaria, esse percentual abaixa para 31,15%. Esses indices demonstram que
houve um avancgo decorrente da realizagdo do trabalho de intervencdo pedagogica
em relacdo as dificuldades apresentadas pelos alunos no periodo entre a aplicacdo
das avaliacdes. Os dados revelam também que, na avaliacdo diagnostica, 2,12 % dos
alunos ja liam frases com fluéncia e com compreensdo, porém na avaliacao
intermediaria, o percentual aumentou para 7,43 %, demonstrando que, apos a
decodificacdo, conforme o avanco da aprendizagem, passaram a reconhecer 0s
tracos que diferenciam as letras entre si e 0s significados que estas tém em relacéo

aos fonemas, ou sejam, reconhecendo as palavras passam a acionar o seu sentido.

As experiéncias ocorridas no primeiro ano de escolarizacdo trazem reflexos tanto no
processo de alfabetizacdo quanto em todos os outros anos escolares. Avaliar como a

criangca pensa sobre a escrita, suas hipoteses, mesmo que ainda nado saiba
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convencionalmente as regras da linguistica, da ortografia, sdo os pontos de partida

para a realizacéo do trabalho para um alfabetizador.

De acordo com Emilia Ferreiro e Ana Teberosky (1989), a crianca passa por um
processo de aquisicdo de escrita baseada em cinco niveis de hipéteses: pré-silabica,
intermediario, hipotese silabica, hipotese silabico-alfabética e hipotese alfabética.

No nivel pré-silabico, a crianca se expressa com desenhos, rabiscos, letras ou outros
sinais graficos, imaginando que a palavra, assim inscrita, representa a coisa a que se
refere. Depois, percebe que a palavra escrita representa ndo a coisa diretamente, mas
0 nome da coisa. Ao aprender as letras que compdem o proprio nome, o aluno percebe
gue pode se expressar com letras, as quais sao diferentes de desenhos. No entanto,
qguando for questionado sobre a quantidade de vezes que abrimos a boca para
pronunciar determinada palavra é que o aluno comecara a antecipar a quantidade de
letras que devera registrar para escrever. Neste momento, o aluno avanca para o
préximo nivel de escrita, o silabico, sem valor sonoro, pois de inicio, grafara uma letra
para cada silaba, entretanto, seu registro ndo tera correspondéncia sonora. O aluno
descobre que a palavra escrita representa a palavra falada, acredita que basta grafar
uma letra para se pronunciar uma silaba oral, mas sé entrara para o nivel silabico,
com correspondéncia sonora, a medida em que seus registros apresentarem esta

relacéo.

No nivel de hipotese intermediéria, a crianca comeca a ter consciéncia de que existe
alguma relacdo entre a pronuncia e a escrita, além de comecar a desvincular a escrita
das imagens, dos numeros e das letras. As producdes da criangca apresentam
progressos graficos e construtivos em relacéo ao nivel anterior, embora sé demonstre
estabilidade ao escrever seu proprio nome ou palavras que teve oportunidade e
interesse de gravar, pois ainda conserva as hipéteses da quantidade minima e da
variedade de caracteres.

Ja no nivel de hipotese sildbica, as letras comecam a ser usadas com valores silabicos
fixos. A crianga percebe que a escrita representa a fala e tenta dar valores sonoros as
letras, supondo que deve escrever tantos sinais quantas forem as vezes com que

mexe a boca - cada silaba oral correspondera a uma letra ou a um sinal. Nesta fase,
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as producdes de frases da crianga costumam aparecer com a representacdo de uma
letra para cada palavra. Quando a crianca passa da hipotese silabica para a silabico-
alfabética, ela inicia uma busca por simbolos para expressar a escrita dos objetos
referidos, tentando aproximar, ao maximo, a representacdo sonora da representacao
grafica, a crianca combina sé vogais ou sO consoantes, apresentando grafias
parecidas para palavras diferentes ou combina vogais e consoantes em uma mesma
palavra. No nivel alfabético, a crianca compreende que a escrita tem uma funcao
social: a comunicacdo. Embora na transicdo para esta fase a crianca ainda possa
omitir letras e ndo separar todas as palavras na frase, ela € capaz de demonstrar que
conhece o0 modo de construgcdo da escrita e sabe que cada um dos caracteres
corresponde a valores menores que a silaba. Ela demonstra conhecer, também, o
valor sonoro de todas, ou quase todas, as letras, sem apresentar problemas com o
conceito da escrita, chegando, assim, ao nivel ortogréfico, onde apresenta a escrita

correta de palavras e frases.

Gréfico 2 — Distribui¢éo percentual dos alunos do 1° ano nos niveis de proficiéncia em
escrita na avaliacdo diagndstica e intermedidria do PAES no ano 2019, SRE/
Cachoeiro de Itapemirim
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Fonte: CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM (2019)

Referindo-se a proficiéncia em Escrita, o Grafico 2 mostra que, em relacdo a situagao

da escrita do nome, os alunos encontram-se em varios niveis de aprendizagem, sendo
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gue, na avaliagcédo diagndstica, o nivel pré-silabico de 39,51% resultante da avaliacao
diagnostica cai para 16,54%, na avaliagdo intermediaria. No nivel sildbico, esse
percentual passa na avaliacdo diagndstica de 21,72% para 17,98%, na avaliacao
intermediaria. No nivel silabico-alfabético, na avaliacdo diagnéstica, o percentual de
12,43% melhorou na avaliagdo intermediaria para 17,8%. Porém, no nivel alfabético,
na avaliacdo diagnostica, os alunos apresentaram um percentual de 18,4%,
melhorando para 25,21%, na avaliacdo intermediaria. No nivel ortografico, na
avaliacao diagndstica, os alunos ficaram com um percentual de 7,98%, aumentando
para 22,46%, na avaliagdo intermediaria. Os dados demonstram que os alunos estdo
evoluindo no processo de escrita de palavras, considerando que, na avaliacéo
diagnodstica, os alunos estavam em processo inicial de alfabetizacdo, no qual se
expressavam por garatujas e tragos que nao representam letras, que aos poucos Vao
usando letras aleatérias, sem correspondéncia com 0S sons que representam,
perpassando por outros niveis, até chegar ao nivel alfabético onde consolida o

dominio dos padrdes ortograficos.

Em relacdo a escrita de palavras do mesmo campo semantico, os alunos
apresentaram um maior indice no nivel pré-silabico com o percentual de 64.45% na
avaliacao diagnostica, reduzindo para 30,15% na avaliacdo intermediaria. No nivel
silabico, apresentaram, na avaliagcdo diagnostica, o0 percentual de 18,15%,
melhorando o percentual para 24,39% na avaliagdo intermediaria. No nivel silabico-
alfabético, na avaliacao intermediaria, apresentaram o percentual de 9,5%, passando
para 20,66% na avaliacdo intermediaria. No nivel alfabético, na avaliacdo diagnéstica,
os alunos ficaram com um percentual de 7,24%, melhorando o percentual para 19,5%
na avaliacdo intermediéria. No nivel ortogréfico, na avaliacdo diagndstica, os alunos
apresentaram o percentual de 0,66%, passando para 5,28% na avaliacao
intermediaria. Mesmo com um aumento pequeno, percebe-se que esta havendo uma
evolucao no processo de escrita de palavras, pois come¢cam a compreender, que para
escrever palavras, precisam de letras e de fazer a juncédo das letras para formar
silabas, e formar palavras, ou seja, precisam por em jogo todo o conhecimento

fonema-grafema.

Aprofundando os estudos nos dados apresentados no Grafico 2, em relacdo a escrita

de frases, houve uma reducdo do percentual no nivel pré-silabico e melhora nos
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demais niveis de escrita, considerando que, na avaliacdo diagnostica, os alunos
apresentaram um percentual de 71,36%, diminuindo para 39,02% na avaliagdo
intermediaria. No nivel sildbico na avaliacdo diagndstica, passou o percentual de
14,22% para 22,31%, na avaliacdo intermediaria. No entanto, no nivel silabico-
alfabético, apresentaram, na avaliagdo diagndstica, um percentual de 8,62%,
melhorando o indice para 18,04% na avaliagéo intermediaria. No nivel alfabético, os
alunos apresentaram, na avaliacdo diagndstica, o percentual de 5,26%, passando
para 16%, na avaliacdo intermediaria. No nivel ortografico, apresentaram, na
avaliacdo diagnéstica, o percentual de 0,54%, melhorando o indice para 4,61% na
avaliacdo intermediaria. Apesar de o0s niveis ainda estarem baixos, como € decorrente

do processo de aprendizagem, é necessario tempo.

Considerando que a proposta de avaliacdo do pacto pela alfabetizacdo no Espirito
Santo prevé trés momentos avaliativos, no decorrer do ano letivo, apdés a aplicacao
do 2° momento avaliativo, os alunos das turmas do 1° ano estéo se desenvolvendo no
processo de escrita, com a perspectiva de apresentar, na avaliacao final, uma melhora
no percentual no nivel alfabético e ortogréafico, tendo em vista que concluam o 1° ano
desenvolvendo as habilidades de escrita do nome proprio, escrita de palavras e
frases. O resultado do processo avaliativo € analisado no momento de formacéo
continuada, contribuindo para as discussdes e elaboracdo de intervencbes das

dificuldades apresentadas pelos alunos.
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Gréfico 3 — Distribuicdo percentual dos alunos do 2° ano nos niveis de proficiéncia em
leitura na avaliacdo diagnostica e intermediaria do PAES no ano 2019, SRE/
Cachoeiro de Itapemirim
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Fonte: CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM (2019)

O Grafico 3 ajuda a compreender o desenvolvimento dos alunos dos 2°s anos que, no
quesito proficiéncia em leitura, houve um avanco, uma vez que na avaliacdo
diagnostica 20,43% dos alunos encontravam-se no nivel pré-sildbico e ndo sabiam
ler. Esse indice cai para 12,08 %, na avaliacdo intermediaria, dados que indicam que
o trabalho de intervencdo pedagdgica desenvolvido no periodo entre a aplicacdo das
avaliacdes contribuiu para melhoria do processo de alfabetizacdo, no municipio. Nota-
se também que houve um aumento no indice dos alunos que leem frases com fluéncia
e compreensdao, pois, na avaliacdo diagnéstica, os alunos se encontravam com um
indice de 20,94% e na avaliacdo intermediaria aumentou para 30,34%. Tais dados

demonstram a melhoria no nivel de leitura desses estudantes.
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Gréfico 4 — Distribuicédo percentual dos alunos do 2° ano nos niveis de proficiéncia em
escrita na avaliacdo diagndstica e intermedidria do PAES no ano 2019, SRE/
Cachoeiro de Itapemirim
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Fonte: Superintendéncia Regional Estadual de Cachoeiro de Itapemirim/2019.

Referindo-se a proficiéncia em Escrita, no Gréfico 4, os dados mostram que os alunos
foram avaliados em trés habilidades: escrita do nome préprio, escrita de 4 palavras do
mesmo campo semantico, escrita de frases. Em relagdo a habilidade de escrita do
nome, 0s alunos encontram-se em varios niveis de aprendizagem, sendo que, na
avaliacao diagnostica, apresentaram no nivel pré-silabico o percentual de 12,75%,
reduzindo o percentual para 8,06% na avaliagdo intermediaria. No nivel silabico,
apresentaram, na avaliacdo diagnéstica, o percentual de 12,03%, reduzindo esse
indice, na avaliacdo intermediaria, para 8,91%. No nivel silabico-alfabético, os dados
mostraram que 0s alunos apresentaram o percentual de 14,78% na avaliacdo
diagnostica, melhorando esse percentual para 10,33%, na avaliagdo diagnostica. No
nivel alfabético, o percentual passou de 28,49% na avaliacdo diagndstica para 31,12%
na avaliacdo diagndstica. E importante observar que, na avaliacdo diagnostica, os
dados indicaram que os alunos atingiram o percentual de 31,95%, na avaliacdo
diagnostica, passando para 41,56% na avaliacdo intermediéria. Os dados expressos

nos levam a compreender que entre uma avaliacdo e outra, os alunos foram
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melhorando, no processo de aprendizagem, na habilidade de escrita do nome proprio,
vez que houve uma reducdo do percentual dos niveis pré-silabico e sildbico e a

melhora dos niveis alfabético e ortogréfico.

Em relacdo a escrita de 4 palavras do mesmo campo semantico, os dados
demonstraram que 0s alunos apresentaram, na avaliacao diagnostica, um percentual
de 18,87%, diminuindo para 12,47% na avaliacdo diagnoéstica. Ja no nivel silabico,
atingiram o percentual de 16,49%, o qual, depois, reduziu para 11,03%. No nivel
silabico-alfabético, apresentaram um indice de 20,14%, na avaliacdo diagnostica,
caindo esse percentual para 17,77% na avaliacdo intermediaria. No entanto, no nivel
alfabético, os alunos atingiram 31,57%, na avaliacdo diagndstica, aumentando esse
percentual para 34,49 na avaliacdo diagndstica. JA o nivel ortografico teve um
aumento consideravel de percentual, passando de 0,66% para 24,22% de uma

avaliacao para a outra.

No desenvolvimento da habilidade de escrita de frases, os alunos apresentaram, no
nivel pré-silabico, um percentual de 21,79% na avaliagdo diagndstica, reduzindo para
12,47% na avaliacdo intermediaria. No nivel silabico, apresentaram o percentual de
16,29%, reduzindo para 11,03%. No entanto, no nivel silabico-alfabético,
apresentaram o percentual de 20% na avaliacdo diagndstica, reduzindo para o
percentual de 17,77%. J& no nivel alfabético, apresentaram um maior indice com o
percentual de 30,61% na avaliacdo diagnostica, passando para 35,25%, na avaliacao
intermediaria. No nivel ortografico, os dados demonstraram que obtiveram o

percentual de 11,31%, melhorando o percentual para 24,22%.

E importante adentrarmos no contexto do resultado dessa avaliagdo, a fim de
compreendermos a importancia dos dados para monitorarmos as acfes do pacto, o
qual surgiu da necessidade de melhorar o nivel de alfabetizacdo no Espirito Santo,
uma necessidade de todo o pais, ndo somente do nosso Estado e municipio. Apesar
de os dados apresentarem melhoras nos niveis alfabético e ortogréafico, observamos
ainda que nao é um resultado desejado, vez que muitas habilidades ja eram para
apresentar um nivel melhor ou ja estarem atendidas, porém néo visualizamos essa

situacao.
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Outra questdo importante a ser abordada € que a habilidade de escrita de nome
proprio deveria ter sido dominada por esses alunos no 1° ano do ciclo da
alfabetizacdo, mas observamos que, no 2° ano, os alunos apresentaram dificuldade.
Diante desse quadro, surge a preocupacgcao com o processo de alfabetizacdo desses
sujeitos, pois o municipio vem, h& algum tempo, ofertando formacdo continuada na
area de alfabetizacdo para os professores, bem como aderindo aos programas
federais, a situacdo, todavia, ainda ndo melhorou. O esfor¢co, ao compor os dados
analisados deteve-se exatamente em obter desses sujeitos 0s resultados de
aprendizagem, os quais implicam a efetividade, ou n&o, dos programas de formacao
continuada aqui analisados. Mais que isso, essa analise podera trazer contribuicées
para compor o curriculo de novas formacdes e fornecer subsidios para discussées no

planejamento unificado.

2.2 FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO DE PROFESSORES NO CONTEXTO
DA PRATICA PEDAGOGICA

Atualmente, ha um grande numero de publicagBes cujo tema central aponta para a
formacéo dos professores, tendo, como espaco de formacgéo, a escola. A formacgao
continuada em servico, por ser um processo dinamico, um aperfeicoamento
constante, conduzird a uma investigacdo da pratica. Os saberes docentes se
transformam e se ampliam na medida em que o professor busca a compreensao de
sua acao em sala de aula, as discute com os demais professores, investiga sua propria
atuacao e elabora intervencdes para a melhoria da pratica. Diante desse contexto é

gue a pesquisa vai auxiliar o docente (TOZETTO, 2010).

Afirma Souza (2007) que o desempenho dos professores, em sala de aula, esta
interligado a um conjunto de fatores como: favorecer o debate sobre experiéncias,
estabelecer interlocu¢gbes com os pares, apresentar 0s cursos voltados para a sua
realidade, enfatizando que, por mais que haja um consideravel investimento dos
municipios na formacao continuada, os resultados tém sido pouco produtivos por nao

dialogarem com tais fatores.

Nesse sentido, conforme salienta Duarte (2003), as a¢des de formacao continuada se

configuram como um momento propicio para que os docentes repensem o cotidiano,
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a fim de diagnosticar os problemas existentes e discutir as possiveis solu¢des. Aléem
disso, reconhecer a importancia do trabalho coletivo sistematico, a coparticipacdo
para definir metas e principalmente causar um efeito transformador da formacéo

continuada sao outras fungdes importantes da formacgao continuada.

Pensar nesse efeito transformador é vivenciar, durante o processo formativo, como
destaca Silva (2015), vivéncias de experimentos e reflexdes de forma a ampliar os
conhecimentos relativos as tematicas discutidas e como ensinar. Assim, as
discussbes e reflexdes ocorridas durante esses momentos sao atividades
desencadeadoras de mudancas na pratica dos professores, pois favorecem a

ressignificacdo dos conhecimentos, sobretudo sua ampliacéo.

Ainda nessa perspectiva, Wengzynski (2013) refor¢a a importancia que os professores
atribuem a formacao centrada na escola, enquanto reflexao entre pares, momento em
gue se discutem as praticas exercidas por outras professoras. Nesse sentido, a

formacao continuada aparece fortemente ancorada nos saberes da experiéncia.

Albuquergue (2006) chama-nos a atencao para a necessidade de refletir sobre a
importancia de a formacéo continuada ser realizada no local de trabalho onde atuam
os docentes participantes dela. Dessa forma, facilita-se 0 acesso aos programas e
projetos e as intervencgdes no cotidiano escolar, a partir da ocupacao de hora do seu
curriculo para estudo e reflexdo docente, desenvolvendo, um trabalho coletivo. Isso
significa que formadores e professores, tendo conhecimento sobre a realidade da qual
conhecem e discutem, terdo condi¢cfes de elaborar estratégias de intervencdes que

estejam de acordo com a realidade do contexto escolar.

Entretanto, € primordial considerar que a Coordenacdo Pedagdgica da escola se
constitui em mecanismo importante no processo da formacao continuada, tendo em
vista que atuara enquanto agente problematizador, que podera impulsionar o
processo de reflexdo coletiva e individual rompendo com a dicotomia teoria/ pratica.
Nessa perspectiva, esse profissional € aquele que colabora para os questionamentos,
discute e propde intervengdes, em parceria com o professor e demais membros da
equipe pedagdgica e gestora, para uma andlise critica da pratica pedagogica.

Destacamos ser esse 0 momento produtivo de interacdo e de enriquecimento da
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aprendizagem, considerando que os professores também sédo detentores de um

saber, que deve ser valorizado, socializado, discutido, construido e ampliado.

Como vertente da formacao continuada esta o conceito de formagéo em servico. Silva
(2009, p. 36) afirma que “é no exercicio do trabalho que, de fato, o professor produz
sua profissionalidade”. A formagdo em servigo é, portanto, um processo que se
estabelece no seio da escola, justaposta a experiéncia do oficio docente, em seu local
de trabalho (AQUINO; MUSSI, 2001).

Tal formacao tem sido defendida atualmente, uma vez que parte da premissa de que
sua realizacdo deve acontecer concomitante ao trabalho do professor, a partir dos
espacos escolares e da pratica pedagogica docente. De acordo com Imbernén (2004),
a formacgdo centrada nas préaticas pedagodgicas na escola pretende desenvolver um
paradigma colaborativo entre os professores, o qual se baseia na escola como foco
do processo “acao-reflexdo-agao”. O autor defende a reconstrucao da cultura escolar,
aposta em novos valores, na colaboracédo, no processo de participagéo, no respeito e
no reconhecimento do poder e capacidade dos professores, redefinindo e ampliando

a gestao escolar.

Para Zabala (1998), € necessario que a formacao esteja estreitamente relacionada a
pratica real da sala de aula, vez que ainda vigoram muitos programas baseados em
referenciais tedrico-positivistas, mas a utilizacdo de metodologias de ensino,
baseadas nos paradigmas construtivistas e soécio-criticos, com as respectivas
metodologias etnograficas e de pesquisa acdo, possibilitam repensar a formacgéo

continuada dos professores.

Tal formacao continuada em servico deve ter como foco as diferentes situaces que
constituem o ato educativo, a analise das praticas docentes e a criagdo de espacos
para a reflexdo coletiva, esforcando-se, sempre, para criar na escola a crenca de que
€ possivel pensar solucbes para as questdes que se apresentam. Sao essas
discussfes gque nos levam a concordar com Novoa (1995, p. 25):

Por isso é tdo importante investir na pessoa e dar um estatuto ao saber da

experiéncia [...]. Praticas de formacdo que tomem como referéncia as
dimensdes coletivas contribuem para a emancipagéo profissional e para a
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consolidagdo de uma profissdo que € autbnoma na producdo dos seus
saberes e dos seus valores (NOVOA, 1995, p.25).

Como nos sugere Santos (2007), devemos buscar enxergar sinais, pistas, laténcias e
movimentos, ou seja, 0 que ele denomina de “ainda-ndo”, a possibilidade de
deslocamentos e acdes, ainda ndo pensados ou instituidos, mas que, na acao

coletiva, podem emergir e nos apontar sinais e possibilidades.

A formacé@o dos professores deve abranger o desenvolvimento de sua
sensibilidade para que possam refletir sobre a prépria pratica docente e,
assim, planejar de maneira flexivel, articulando o ensino as demandas de
aprendizagem dos alunos, considerando diversas possibilidades de
educacionais (COSTA, 2010, p.531).
Assim sendo, faz-se necessério trabalhar com os profissionais da educagédo de
maneira que eles, sendo capazes de compreender e refletir sobre as suas praticas,
sejam também capazes de transformar l6gicas de ensino, tanto no ambito das

instituicbes escolares quanto no a&mbito da elaboracéo de politicas educacionais.

Jesus (2006, p. 205) aponta a relevancia da formacao continuada em “processo,
ressaltando a relevancia do conhecimento tedrico-pratico produzido no ambito da
universidade e da pratica pedagodgica desenvolvida nas unidades escolares” sendo
um processo fundamental para o exercicio da reflexdo critica da pratica. O autor nos
motiva a pensar que a formacgao de professores, de forma muito mais ampla, constitui

um processo de desenvolvimento profissional emancipatorio e autbnomo.

Além disso, a formacéo continuada se faz necesséria pela prépria natureza do saber
e do fazer humano como praticas que se transformam constantemente. Assim, se faz
necessario o processo de formacdo continuada para atualizarmos nossos
conhecimentos, analisarmos as mudancas que ocorrem em nossa pratica, bem como

para atribuirmos direcdes esperadas (CHRISTOV, 2004).

Conforme defende Libaneo (2002, p. 73), o processo de reflexdo, como um dos

elementos de formacdao profissional dos professores, pode ser compreendido

[...] como um processo articulado de agéo — reflexdo — acdo, modelo este que
carrega consigo uma forte tradicdo na teoria e na acdo. Os professores
aprendem sua profissdo por varios caminhos, com a contribuicao das teorias
conhecidas de ensino e aprendizagem e inclusive com a prépria experiéncia.
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O aprender a ser professor, na formacéo inicial ou continuada, se pauta por
objetivos de aprendizagem que incluem as capacidades e competéncias
esperadas no exercicio profissional de ser professor (LIBANEO, 2002, p. 73).

Esse processo reflexivo promovido no ambito das instituicdes escolares, a partir das
necessidades docentes, pode proporcionar a construcdo de saberes e identidades
defendidas por Tardif (2002) e Pimenta (2000). Neste sentido, as instituicdes que
ofertam turmas de alfabetizac&do precisam mobilizar estudos, esfor¢os e pesquisas a
fim de identificarem as necessidades formativas que emergem de seus professores,

0 que atualmente é pouco realizado.

2.3 FORMACAO CONTINUADA REALIZADA PELO SISTEMA MUNICIPAL DE
ENSINO NO MUNICIPIO DE ITAPEMIRIM

Nos dias atuais, a formagao continuada de professores tem se tornando uma questéao
primordial na busca de transformacao dos atores de sala de aula e com isso evidencia-

se essa tematica no ambito da pesquisa académica em educacao.

No cenario educacional, temos duas vertentes, de um lado a crescente demanda de
professores para reconhecer o que € um ensino de qualidade, e do outro, a percep¢ao
dos professores de que a formacdo continuada em diferentes instancias do

conhecimento amplia a qualificagéo e a valorizacao dos docentes.

Corroborando as discussdes sobre o conceito de formacao, Novoa (1997) tem posto
énfase em estudos tanto sobre a vida do professor quanto sobre o sentido que imprime
ao seu trabalho. Para o autor, a formagéo é algo que pertence ao proprio sujeito e se
inscreve num processo de ser — a vida e as experiéncias, 0 passado — e um processo
de ir sendo: os projetos e as ideias do futuro. A formacéo €, nesse sentido, uma
conquista feita com a ajuda dos mestres, dos livros, das aulas, dos computadores,
mas depende sempre de um trabalho pessoal. Nessa perspectiva, ele afirma que
ninguém forma ninguém. Cada um se forma a si proprio (NOVOA, 2004).

O autor defende que “[...] formar ndo é ensinar as pessoas determinadas conteudos,
mas sim, trabalhar coletivamente em torno da resolucédo de problemas. A formacéao

faz-se na producdo e ndao no consumo do ser’ (NOVOA, 2004, p.129). O
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reconhecimento da importancia da experiéncia nos processos de formacao supde que
esta seja encarada como um processo interno ao sujeito e que corresponda, ao longo

de sua vida, ao processo de sua autoconstrucdo como pessoa (NOVOA, 1992).

Nesse sentido, somos conduzidos a refletir como sdo os professores enquanto
profissionais da educagcdo e como foi o processo de formacdo e como se da a
formacdo durante a préatica docente. Diante de tantas dificuldades educacionais
apresentadas nos resultados das avaliacbes internas e externas, principalmente
sociais, o trabalho educativo é visto como um meio de inserir esses individuos na
sociedade, de forma que possam transformar-se a si mesmos e a0 meio em que
vivem. Nesse contexto, surge a preocupagao se 0s professores estéo preparados para

assumir essa demanda que vai além do ato de ensinar a proposta curricular.

Em face dessas discussoes, surgem questionamentos sobre o desenvolvimento dos
programas de formacédo continuada de professores ofertados pelo governo federal e
como os sistemas publicos investem na formacdo continuada dos professores. E
necessario compreender se todo o0 movimento feito € na intencao de atender somente
aos aspectos legais da (LDB), as metas do Plano Nacional de Educacéo e do Plano
Municipal de Educacéo ou com a perspectiva de analise e avaliacdo da realidade do
nivel de aprendizagem dos alunos, visando a realiza¢éo de intervencdes pedagogicas,

para a melhoria das praticas pedagdgicas.

Nesse contexto, apresentaremos como 0 municipio de Itapemirim vem desenvolvendo

a formacé&o continuada.

2.3.1 Formagéo continuada dos professores no ano de 2017

No cenario educacional municipal, observou-se que muitos alunos apresentavam
dificuldades de aprendizagem, situacdo que causou preocupacdo e motivou acdes
gue deveriam ser implementadas no sentido de reverter esse quadro. Na tentativa de
melhorar as praticas dos professores, o sistema municipal de ensino de Itapemirim
investiu na realizacdo da formacdo continuada em servico para professores,
pedagogos, coordenadores e diretores, que atuavam nas modalidades de Educacgéao

Infantil, Ensino Fundamental, Educacéo Especial e Educacdo de Jovens e Adultos,
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com o intuito de realizar o estudo da Proposta Pedagodgica Curricular de Itapemirim
(PPCI), que foi construida por representacfes de servidores. Assim, os demais
servidores, tendo conhecimento do teor do documento, teriam embasamento na

realizacdo das atividades pedagdgicas e administrativas.

A formacdo continuada visava ndo somente ao fomento do debate tedrico-pratico, mas
também a proporcionar novas proposicdes a partir das reflexdes docentes para uma
pratica pedagdgica diretamente relacionada com o cotidiano escolar, pareando com a

(PPCI) e demais legislacdes vigentes.

A oferta da formacé&o continuada aos profissionais do magistério esta prevista na LDB,
no art. 61, e no Plano Municipal de Educacédo (PME) e atribuiu metas e estratégias
para serem ambicionadas para a melhoria da qualidade do ensino nas unidades de

ensino de Itapemirim, entre elas: (3.4; 4.8; 5.1; 9.9; 18.4) enfatizam-se as seguintes:

Meta 16 —[...] garantir a todos os profissionais da educacao basica formacao
continuada em sua é&rea de atuagdo, considerando as necessidades,
demandas e contextualizacdes do sistema de ensino.

Estratégia — 19.25 — Assegurar a oferta de formagdo continuada para os
professores da rede municipal de ensino (ITAPEMIRIM, 2015).

A formacao foi organizada por uma equipe composta por um coordenador geral, com
a colaboracao de duas coordenadoras adjuntas, e as gerentes dos nucleos do setor
pedagdgico, que atuavam na funcdo de tutoras, organizando a logistica de sala. A
tematica proposta para discussdo nos encontros presenciais, ministrados pelos
membros da Comisséao de elaborac¢éo da (PPCI), foi instituida pela portaria n°® 21/2016
e alterada pela portaria n® 84/2016, considerando que 0s integrantes dessa comissao
elaboraram o documento coletivamente e compartilharam as proposi¢cdes que se
pretendiam discutir na formacdo. Os formadores dos grupos de estudos foram
demandados de acordo com a respectiva area de atuagédo na producéo da (PPCI). O
desenvolvimento dos encontros presenciais e momentos de estudos seguiram a

organizacao expressa no Quadro 2 a seguir:
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QUANTIDADE DE

N° GRUPO/ PROFESSORES LOCAL
CURSISTAS
01 Educacéo Infantil — Pré-escola EEEFM "Washington Pinheiro 79
Meirelles”

02 Educacéo Infantil — Creche | Centro de Convivéncias 63
03 Educacéo Infantil — Creche Il Auditério do CRAS 62
04 Educacao Infantil — Creche Il Auditério do PA 56
05 Educacao Infantil — Creche IV Auditério da PMI 54
06 Alfabetizacao EMEF “Narciso Araujo” 53
07 4°e5°ano EMEF “Narciso Araujo” 30
08 Educag¢édo do Campo CEMEI “Maria da Penha” 52
09 Educacéo Especial | Auditério da CAPES 51
10 Educacéo Especial Il Auditério da Camara 53
11 Lingua Portuguesa EMEF “Narciso Araujo” 13
12 Lingua Inglesa EMEF “Narciso Araujo” 25
13 Ciéncias EMEF “Narciso Araujo” 14
14 Geografia EMEF “Narciso Araujo” 12
15 Histéria EMEF “Narciso Araujo” 10
16 Artes EMEF “Narciso Araujo” 24
17 Educacao Fisica EMEF “Narciso Araujo” 31
18 Mdsica EMEF “Narciso Araujo” 14
19 Educacéo de Jovens e Adultos EMEF “Narciso Araujo” 10
20 Grupo Dinamizador® - EF EMEF “Narciso Araujo” 10
21 Grupo Dinamizador - El EMEF “Narciso Araujo” 05

TOTAL 711

Fonte: ITAPEMIRIM (2019)

A organizacdo dos grupos de estudos com os professores, diretores, pedagogos,

coordenadores e 0s técnicos que atuavam na SEME foi pensada e organizada por

area de atuacédo do profissional, para que a tematica proposta nas ementas de cada

grupo para a discussao viesse contribuir para a melhoria da sua pratica pedagogica

em sala de aula.

4 Grupo Dinamizador — Formado por professores que atuavam em varias areas e pedagogos que ndo podiam

participar dos encontros aos sabados, por algum motivo especifico.
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Para o desenvolvimento dos estudos das tematicas propostas nas ementas de cada
grupo de estudo, foi designada a seguinte carga horaria, conforme consta o Quadro
3:

Quadro 3 — Organizacédo da carga horaria e atividades propostas na formacao
MODALIDADE CARGA HORARIA DETALHAMENTO

Presencial 80 h 10 Encontros presenciais de 8 h cada
Atividades elaboradas e aplicadas em sala de
N&o presencial 20h aula, comprovadas por meio de planos de aula,
relatorios e mostra dos alunos.
Projeto desenvolvido pelo professor, de forma
Projeto 10 h interdisciplinar, a partir das orientacdes da PPCI
apresentadas em curso.
Colecao das atividades desenvolvidas durante

Portifolio 10 h . _
a formagé&o continuada.

Fonte: ITAPEMIRIM (2019)

Conforme apresenta o Quadro 3, a formacdo continuada foi desenvolvida na
modalidade semipresencial, sendo propostos, inicialmente, 04 encontros presenciais
para discutir os seguintes aspectos: as teorias balizadoras do sistema de ensino;
organizacao e configuracao curricular de Itapemirim; avaliacédo e sistema; projetos de
aprendizagem e outros temas integradores. Os encontros presenciais ocorreram aos
sdbados nos turnos matutino e vespertino, divididos em contelddos expositivos e
oficinas que contemplaram os temas discutidos, permitindo aos professores/cursistas
e formadores® discutirem as préprias praticas, a fim de refletir e analisar o fazer
pedagogico, proporcionando redirecionamentos e compartilhamento de acdes. Os

estudos foram embasados na ementa seguinte (Quadro 4):

> Professores e pedagogos que participaram como membros da comisséo na producédo da PPCI, relacionado a
area/ modalidade que atuavam.
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Quadro 4 — Ementa da formacgao continuada

ENCONTRO/ TEMA SUBTEMAS
Configuracéo do sistema municipal de ensino.
1° Encontro Organizacéo curricular de ensino: concepcoes
Contexto da Educacéo tedricas e metodoldgicas.
municipal: Teoria e prética Histdria da educac¢ao municipal.

Oficina: Identidades locais.

Principio ético, politico e estéticos.

Etapas e modalidades de ensino.

Avaliacao e indicadores.

Oficina: “Uma nova perspectiva sobre avalicao”.

2° Encontro
Avaliagéo, direitos e objetivos da
educacao municipal

Pedagogia de projetos.
A transdisciplinaridade e a interdisciplinaridade na
3° Encontro metodologia de projetos.
Elaboracéo de projetos A estrutura dos projetos de aprendizagem.
Oficina: “Projetos e sua relagdo com o fazer cotidiano.

Fonte: ITAPEMIRIM (2019)

A ementa proposta para ser discutida nos trés encontros presenciais teve a
intencionalidade de discutir as tematicas em comum sobre a Proposta Pedagodgica
Curricular do municipio que abrangesse todos os grupos de estudos por area. A
contratacdo dos formadores foi programada por meio de pagamento de bolsa de
estudo para o profissional que participou como membro da comisséao de elaboracao
da Proposta pedagogica curricular, através de projeto de lei, porém devido a
tramitacdo e ndo a autorizacao do projeto, nao foi possivel os formadores continuarem
a desenvolver as atividades formativas. Por essa raz&o foi necessario, a coordenacao
reorganizar o desenvolvimento da proposta de formacdo continuada para que 0s

profissionais obtivessem a certificacdo da carga horaria total prevista.

2.3.2 Formagéo continuada dos professores no ano de 2018

A formacéo continuada dos professores € uma necessidade fundamental para garantir
a qualidade da educacdo em todos 0s seus niveis. Preocupados com isso, 0s técnicos
da Secretaria Municipal de Educacédo elaboraram, em 2018, o projeto de formacéo
continuada, com o intuito de ofertar formacédo para os professores, pedagogos,
coordenadores e diretores em servico, que atuam nas modalidades de Educacéo

Infantil, Ensino Fundamental, Educacao Especial e Educacao de Jovens e Adultos.
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Além de garantir a qualidade no ensino, havia a intencionalidade de garantir os direitos
estabelecidos nas legislagdes vigentes.

Diante da necessidade de oferecer formagao continuada a todos os servidores para o
exercicio de suas fun¢des, favorecemos um didlogo com as questdes que perpassam
o cotidiano escolar, de cunho pedagdgico ou administrativos, uma vez que a educacao
se fundamenta na construcdo humana e cidada. Estabeleceu-se como tematica geral
de estudo o seguinte: “Temas Contemporaneos da Educacéao: Propostas e Desafios”
com base nas diretrizes da Proposta Pedagodgica Curricular de Itapemirim, nos

Parametros Curriculares Nacionais e na Base Nacional Comum Curricular.

Considerando que o numero de servidores da educacéo € bem grande, foi utilizada
para a organizacédo dos grupos da formacao continuada a subdivisdo pelos temas.
Com isso, os professores/cursistas, ao realizarem a inscri¢cdo, fizeram suas opc¢des
de acordo com a sua afinidade e/ou area de atuacdo e a coordenacdo efetivou a

inscricao, conforme consta do Quadro 5.

Quadro 5 — Organizacéo dos grupos de estudo para o encontro presencial — 2018

(continua)
QUANTIDADE
N° GRUPO/ PROFESSORES LOCAL DE
CURSISTAS
01 Acrianga na primeira infancia (1) EMEF “Narciso Araujo” 36
02 Acrianga na primeira infancia (2) EMEF “Narciso Araujo” 48
03 Alfabetizacdo e Letramento (1) EMEF “Narciso Araujo” 28
04 Alfabetizagdo e Letramento (2) EMEF “Narciso Araujo” 30
05 Alfabetizagao e Letramento (3) Centro de Convivéncias )
06 Arte, Cultura e Educagao Auditério PMI 42
07 Educagao e Comportamento EMEF “Narciso Araujo” 25

08 Educacéo Inclusiva (1) EEEFM “Washington Pinheiro Meirelles” 63
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(concluséo)

9  Educagao Inclusiva (2) EEEFM “Washington Pinheiro Meirelles” 31

10 Educagéo Inclusiva (3) EEEFM “Washington Pinheiro Meirelles” 37

Educagéo para diversidade e
1 EMEF “Narciso Araujo” 26
direitos humanos

12 Linguagens e seus codigos EMEF “Narciso Aradjo” 30
13 Matematica e Ludicidade Aud. do M2, Mezher 50
14 Musicalidade (1) Aud. Zoonose 46
15 Musicalidade (2) Aud. Do CAPS 93

O corpo, 0 movimento e a

16 . EMEF “Narciso Araujo” 30
aprendizagem (1)
O corpo, 0 movimento e a

17 . EMEF “Narciso Aradjo” 31
aprendizagem (2)

Tecnologias e inovagdes na

18 EMEF “Narciso Araujo” 31
Educacéo
Grupo Dinamizador (aos

19 . EMEF “Narciso Araujo” 14
domingos)
TOTAL 701

Fonte: ITAPEMIRIM (2019)

No ato de inscri¢cdo, alguns profissionais informaram que sua religido os impedia de
frequentar o curso durante os sabados, assim optaram pelo grupo dinamizador e
apresentaram os documentos comprobatérios de sua especificidade devido a religido
(declaracéo de filiagado a igreja). Para este grupo, 0s encontros presenciais ocorreram
sempre no domingo subsequente ao sabado de encontro presencial da formacéo. A
metodologia da formacao e a ementa foram mantidas na formacéo deste grupo, com
os técnicos da SEME, que se revezaram para dar suporte na logistica e mediar 0s
encontros, junto aos formadores, para o desenvolvimento dos conteddos

programaticos e atividades ndo presenciais.

A temética inicial de estudo para todos os grupos foi sobre a configuracédo do Sistema

Municipal de Ensino de Itapemirim, assunto de total relevancia para que houvesse a
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compreensao do contexto em que as escolas de Itapemirim estdo inseridas, por uma

via, até entdo, pouco explorada, a do dialogo entre reflexdes e préticas de ensino.

Pelo fato de esta pesquisa de mestrado estar voltada para a area de alfabetizacéao,

apresentamos a ementa do grupo de estudo intitulado alfabetizacdo e letramento

(Quadro 6).

Quadro 6 — Ementa da formacao na area de Alfabetizacéo e Letramento

(continua)

ENCONTRO/ TEMA

SUBTEMAS

Concepcoes tedricas

o

€ de aquisicéo e

o .

o desenvolvimento da
L linguagem escrita.
—

o

e Analise dos métodos
o

o - ~

T de alfabetizacéo

[=]

N

g Andlise da Proposta
§ Pedagdgica Curricular
5 do Municipio de
& Itapemirim

= Compreendendo o
§ sistema de escrita
o L

5 alfabético

o

N

Alfabetizacdo e letramento na visdo de Magda Soares.
Trajetéria  de ressignificacdo do conceito de
alfabetizacéo.

A alfabetizacéo e letramento na perspectiva Freireana.
Fundamentos teéricos que sustentam os dois
conceitos.

Relacdes entre alfabetizacéo e letramento.
Consequéncias desses conceitos no processo de
ensino-aprendizado da linguagem escrita.

Usos e fungdes sociais da escrita.

Pesquisa de artigo cientifico relacionado ao tema-viséo
de Estudiosos e pedagogos a respeito das
perspectivas de Magda Soares e Paulo Freire -
Resumo critico do artigo.

Componentes curriculares do Ciclo de Alfabetizacéo.
Compreensdo de conceitos basicos do sistema
alfabético- ortografico

Leitura, inteligéncia e dificuldades de aprendizagem.
Canais sensoriais: Visual, Auditivo ou Cinestésico.
Técnicas de auxilio & concentragéo e estudo.

Tipos de sistema de escrita.

Consciéncia fonologica e ensino explicito das
correspondéncias grafema-fonema.

Conhecimentos e procedimentos utilizados ao
funcionamento desse sistema de representacao.
Capacidades motoras e cognitivas para manipular os
instrumentos e equipamentos de escrita.

(concluséo)
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o

£ . :

8 Literatura Infantil

[ . ~

i e Alfabetizacao

7o)

o

§ Alfabetizacdo de

5 Jovens e Adultos

o

(o]

o Atividades de leitura e
1= producdo de textos que
o . ~
o levam em consideracao
L a competéncia

™ comunicativa dos alunos
o

15 Letramento e avaliagédo
o L. , .

o na pratlcq pgdggoglca
'5“ interdisciplinar

(ee]

Compreensao de que é possivel alfabetizar letrando.
Estudo da linguagem literaria e sua relagdo com o
processo de aquisicdo da leitura e escrita.
Fundamentos teoricos da literatura.

Andlise da pratica de leitura de textos literarios.
Critérios para selecéo de obras e oficinas literarias.
Formacdo de criancas leitoras e formas de contar
histérias (apresentar diferentes livros de literatura
infantil).

Historia da Alfabetizacéo

Saberes necessarios a pratica docente

Direito a alfabetizacéo

Organizacao e uso da biblioteca escolar e das salas de
leitura

O desenvolvimento cognitivo

Contribuicbes Freirianas.

Pedagogia de Projetos

Projetos didéticos

Sequéncias didaticas

Situacbes didaticas adequadas a aprendizagem dos
alunos

Aula de campo

Producdo e apropriacado da leitura e da escrita: uma
metodologia de alfabetizacdo a partir do texto.

Uso de Tecnologia na Alfabetizacéo.

Sugestbes de atividades a serem desenvolvidas em
sala de aula.

Atividades ludicas de leitura e escrita.

Fonte: ITAPEMIRIM (2019)

O Quadro 6 apresenta a ementa das tematicas que foram discutidas com os

professores alfabetizadores que atuavam nas turmas de 1° ao 3° ano, sobre o

processo de escrita e leitura na alfabetizacéo, favorecendo-lhes o embasamento

tedrico, a analise da pratica desenvolvida em aulas, a elaboracdo de intervencdes

pedagdgicas e o redirecionamento de propostas de atividades, ensejando momentos

dialogicos para o aperfeicoamento da funcao de alfabetizador. A distribuicdo da carga

horéria da formacédo continuada se desenvolveu como sintetiza o0 Quadro 7.
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Quadro 7 — Distribuicdo da carga horéaria das atividades

) Carga
Modalidade o Detalhamento
Horaria
_ 08 encontros presenciais de 8h cada
Presencial 80h
01 encontro de encerramento
N Atividades elaboradas pelos formadores e desempenhadas
ao
_ 40h pelos cursistas, comprovadas por meio documentos
presencial o
entregues aos técnicos da SEME.
Total 120h

Fonte: ITAPEMIRIM (2019)

A distribuicdo da carga horaria foi semipresencial, ocorrida em oito encontros
presenciais, aos sdbados, quando foram discutidas as perspectivas tedricas e praticas
enfocadas nas areas de atuacdo. Paralelamente, os cursistas cumpriram a carga
horaria ndo presencial, demandada pelo formador, tendo sido as atividades recebidas
pelos técnicos da SEME de cada grupo da formacgédo continuada, para correcao e

contabilizacdo da carga horaria.

Quadro 8 — Cronograma de execucao das atividades

Encontro Data Presencial N&o presencial Total
Aula inaugural 12/03 5h 4h 9h
1° Encontro 28/04 8h 4h 12h
2° Encontro 12/05 8h 4h 12h
3° Encontro 26/05 8h 4h 12h
4° Encontro 23/06 8h 4h 12h
5° Encontro 28/07 8h 4h 12h
6° Encontro 25/08 8h 4h 12h
7° Encontro 15/09 8h 4h 12h
8° Encontro 06/10 8h 4h 12h
Encerramento 27/10 6h 2h 8h
Portfélio 05 a 09/11 5h 2h 7h
TOTAL 80h 40h 120h

Fonte: ITAPEMIRIM (2019)
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O Quadro 8 demonstra o cronograma de desenvolvimento das atividades executadas
no decorrer da formacgao. Inicialmente, foi realizada uma aula inaugural, para
recepcionar os servidores, com palestra e socializacdo de informacdes sobre a
logistica da formacdo. Depois, foram realizados 8 (o0ito) encontros presenciais,
contabilizando a carga horaria de 8 (oito) horas, complementado com 4 (quatro) de
atividades n&o presenciais. Para a socializacdo das atividades propostas realizadas,
houve o encerramento com um seminario, envolvendo todos os cursistas, favorecendo
momentos de debates, reflexdes e apresentacdes, totalizando a carga horéaria de 8
(oito) horas e a entrega do portifélio elaborado com as atividades desenvolvidas com
a carga horaria de 7 (sete) horas.

2.3.3 Planejamento unificado como espaco de formacdo continuada em servico
no ano de 2019

O planejamento unificado € um momento de planejamento coletivo com o0s
professores que atuam na mesma turma/ano ou area, para planejarem coletivamente
suas ac¢0les, discutir sobre a proposta pedagdgica curricular do municipio, préaticas
pedagogicas, bem como realizar intervencdes nas acdes realizadas em sala de aula.
Esse momento dialogico foi regulamentado pela Portaria/SEME N° 046/2018, que
estabeleceu o Planejamento Unificado nas unidades escolares do Sistema Municipal
de Ensino do municipio de Itapemirim para o ano letivo de 2019, atendendo a
legislacdo vigente, que prevé um terco de planejamento sobre a carga horaria do
profissional do magistério. Além de atendimento a legislacdo, a regulamentacédo do
planejamento unificado teve como objetivo ensejar um momento dialégico entre 0s
professores, visando a melhoria da pratica pedagogica, bem como propor
intervencdes para ampliar a aprendizagem dos alunos, buscando elevar o indice de

Desenvolvimento da Educac¢éo Basica (IDEB) do municipio de Itapemirim.

No art. 4° consta o0 seguinte: as Unidades Educacionais que dispdem de Ensino
Fundamental | (1° ao 5° ano), denominadas em EMEF, EMEIEF, CEAG, EMPEF e

EMUEF, o planejamento dos profissionais do magistério se dara da seguinte forma:
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| - Os professores titulares das turmas de 1° ano, terdo um tergo de sua carga
horaria as segundas-feiras para o planejamento unificado.

Il - Os professores titulares das turmas de 2° ano, terdo um terco de sua carga
horaria as tercas-feiras para o planejamento unificado.

lll - Os professores titulares das turmas de 3° ano, terdo um terco de sua
carga horaria as quartas-feiras para o planejamento unificado (ITAPEMIRIM,
2018).

Os professores que atuam nas turmas de 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental |, das
unidades de Ensino EMEIEF, realizam o planejamento unificado nas unidades, nas
segundas; tercas e quartas-feiras, acompanhados pelos especialistas em educacéao.
Nesses momentos, realizam os planejamentos das acdes pedagdgicas que seréao
desenvolvidas no decorrer da semana, porém, em um desses planejamentos, 0s
professores de todas as unidades participam do planejamento unificado junto a

Geréncia de Nucleo do Ensino Fundamental.

Pensando no planejamento como um espaco dialégico e de interacdo para reflexdo
da pratica pedagogica, nos encontros formativos com a geréncia de nucleo, séo
discutidos assuntos relacionados ao curriculo, elaboracdo dos instrumentos
avaliativos e também sédo compartilhadas as praticas pedagodgicas desenvolvidas nas
unidades escolares. De acordo com as dificuldades apresentadas, séo elaboradas as

intervencdes para melhoria do processo.

De acordo com Tardif (2012), a questao do saber profissional, no contexto mais amplo
do estudo da profissdo docente, ndo pode ser tratada como uma categoria autbnoma
e separada do contexto social, politico e histérico em que os professores se encontram
mergulhados. O autor enfatiza que os saberes profissionais se personificam nos
professores como atores individuais empenhados numa pratica. E necessario, porém,
superar a ideia de saber como “processos mentais” subjetivos e reduzidos a atividade
cognitiva dos individuos. Defende o autor que se trata de um saber social, partilhado
por todo o grupo de agentes que possuem uma formacdo comum, trabalham numa

mesma organizacdo e estdo sujeitos a condicionamentos e recursos comparaveis.

A escola pode ser concebida como espaco de formacado, contudo, outras formas de
interacdo precisam ser proporcionadas a fim de que seja evidenciada a ressignificacéo

do saber. Portanto, a formacéo continuada pode ocorrer: na escola, por meio de redes,
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em espacos formais e n&o formais de ensino. E o que salienta Gatti (2009, p. 52-53),
guando aponta alguns problemas no processo de formagao docente:

[...] conseguir articulagbes entre niveis de gestdo e também entre e
intrainstituicdes, bem como destas com as redes de ensino, escolas e outros
espacos educativos ndo formais; dar organicidade a matriz curricular e
processos formativos; repensar curriculos e suas formas de implementacéo,
revendo estruturas das instituicdes formadoras e dos cursos; estudar mais a
fundo os préprios processos formativos em suas diversas modalidades
(GATTI, 2009, p. 52-53).

Gatti (2009) avalia que o reconhecimento da escola como espaco formativo é algo que
precisa ser fortalecido, contudo, um sistema de formacéao necessita ser implementado
com foco nas vivéncias regionais e institucionais, a partir das necessidades docentes.
A participacao efetiva dos professores neste processo € primordial para que eles se
sintam sujeitos de sua génese, de modo a reconhecer-se em sua identidade

profissional.

No entanto, preparar o profissional da educacao para assumir uma postura reflexiva,
implica a¢cdes fundamentadas na autonomia, no conhecimento, para entdo, educa-los
como intelectuais criticos capazes de transformar o discurso tedrico que adquiriram,
em acdes na préatica. Segundo esse ponto de vista, temos a afirmag¢do de Pimenta
(1999, p.31):

A formacé@o de professores reflexivos compreende um projeto humano
emancipatério. [...]... as escolas de formacao de professores necessitam ser
reconcebidas como esferas contrapublicas, de modo a propiciarem a
formacéo de professores com consciéncia e sensibilidade social. Para isso,
educé-los como intelectuais criticos capazes de ratificar e praticar o discurso
da liberdade e da democracia (PIMENTA, 1999, p. 31).
Em se tratando de formacao de professores, € primordial buscar formas para superar
o distanciamento que separa 0 conhecimento tedrico do préatico. Romper com a
dicotomia teoria/pratica e abordar o conhecimento como fonte de recursos
intelectuais, que subsidiam a acdo docente em todos os momentos da pratica

pedagdgica, € o ponto fulcral da formacéo continuada.
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3 METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS DE ESTUDOS

Esta pesquisa investiga as contribuicbes da formacdo continuada em servigco
promovidas para a pratica pedagdgica dos professores alfabetizadores de Itapemirim-
ES, entre os anos de 2017 e 2019 e, para tanto, foi importante descrever as politicas
publicas desenvolvidas e as atividades resultantes na pratica docente. Nesse sentido,
esta pesquisa classifica-se como qualitativa, exploratéria e descritiva, pois congrega
a coleta, ordenacao, descricdo e interpretacdo de dados provenientes de dialogos,
aplicacdo de questionarios ao coordenador municipal, formadores e cursistas e
andlise de documentacdes. Para isso, foram utilizados instrumentos e procedimentos
especificos. Portanto, a pesquisa qualitativa procurou interpretar e compreender 0s
significados dos fendbmenos, das crencas, dos valores e dos habitos para o individuo

e para o coletivo.

[...] conceituamos abordagem qualitativa ou pesquisa qualitativa como sendo
um processo de reflexdo e andlise da realidade através da utilizagdo de
métodos e técnicas para compreenséo detalhada do objeto de estudo em seu
contexto histérico e/ou segundo sua estruturacéo. Esse processo implica em
estudos segundo a literatura pertinente ao tema, observacdes, aplicacéo de
guestionarios, entrevistas e anélise de dados, que deve ser apresentada de
forma descritiva (OLIVEIRA, 2010, p. 37).

A abordagem qualitativa guarda adequacéo a este estudo por trabalhar com um
universo de significados. Segundo André (2013, p. 97), estas abordagens de pesquisa
se fundam em uma perspectiva “que concebe o conhecimento como um processo
socialmente construido pelos sujeitos nas suas interacdes cotidianas, enquanto atuam

na realidade, transformando-a e sendo por ela transformados”.

Em funcdo do objetivo proposto para o presente estudo, qual seja, proceder a
investigacdo da formacéao continuada em servico do Sistema Municipal de Ensino com
vistas a instrumentalizar os professores para a adoc¢éo do curriculo da alfabetizacéo
nas turmas dos anos iniciais do ensino fundamental I, optamos, também, por uma
abordagem de cunho exploratério, nha medida que se intenciona uma maior
familiarizacdo com o assunto, a fim de se obter “[...] um conhecimento mais
profundado sobre o tema, com vistas a um maior entendimento do objeto de estudo”
(GIL, 2008, p. 9). Portanto, a abordagem exploratoria € pertinente, tendo em vista que

0 objeto em estudo ainda néo foi bastante investigado, assim, torna-se possivel ao
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pesquisador se aproximar da tematica em pauta, recolhendo elementos que poderao

fundamentar futuros estudos.

O desenvolvimento da pesquisa teve inicio com um levantamento bibliografico
referente a tematica proposta, de maneira a considerar os estudos mais atuais
pertinentes ao tema. Paralelo a esse procedimento, foi realizada uma descricdo de
documentos oficiais relativos aos programas federais e do municipio de formacéao

continuada para professores alfabetizadores e relativos as avaliacées (PAES).

Na perspectiva de melhor compreender a tematica, foi feita a observacéo sistematica
no momento do encontro presencial da formac&o continuada/planejamento unificado
com os professores cursistas. Naquela oportunidade, foi aplicada uma entrevista
semiestruturada (Apéndice H) para os professores alfabetizadores das EMEIEFs,
composta por questdes abertas e fechadas, com a intencdo de conhecer as suas
percepcdes sobre o desenvolvimento da formacao continuada em servigo e aspectos
do planejamento unificado, com foco nas contribuicbes que resultaram em melhorias
das praticas pedagdgicas. No entanto, para o coordenador municipal da formacéo e

para as formadoras da formacao continuada o instrumento foi enviado por e-mail.

Partindo dessa premissa, os procedimentos metodolégicos da pesquisa destacam
questdes essenciais na analise da realidade, tais como: 0 campo da pesquisa e o
percurso de aproximacao, os sujeitos envolvidos, os procedimentos e instrumentos de

coleta de dados utilizados.

3.1 CAMPO DA PESQUISA

O municipio de Itapemirim possui atualmente uma area territorial de 561,872 km2 e
uma populagdo de 33.952° habitantes. Esta localizado no litoral sul do Estado do
Espirito Santo, limitando-se ao norte com 0s municipios de Piima e Rio Novo do Sul,

ao oeste com Cachoeiro de Itapemirim, ao sul com os municipios de Marataizes e

6 Dados referentes ao Censo Demografico de 2010. Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Presidente Kennedy, e ao leste com o Oceano Atlantico. Esta dividido em 5 distritos,
a saber, Itapemirim (sede), Itapecoa, Rio Muqui, Piabanha e Itaipava, distrito que

concentra o maior contingente urbano do municipio com 20,5 mil habitantes.

A agricultura sempre foi a base de sua economia, no entanto, nas ultimas décadas,
houve um notavel crescimento dos setores pesqueiro e turistico. Devido a descoberta
do petréleo recentemente em sua costa, foi retomado o status privilegiado de

arrecadacao e investimentos na area social e infraestrutura, em virtude dos royalties.

O municipio de Itapemirim conta com um Sistema Municipal de Ensino oficializado por
meio da Lei 2.762/2014, cujo objetivo € atender as Modalidades da Educacédo Basica:
Educacao Infantil, Ensino Fundamental | e Il e Educacdo de Jovens e Adultos e
Educacdo Especial, Centro Educacional Agricola, além do Polo de atendimento

semipresencial da Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Atualmente, o Sistema Municipal de Ensino possui o total de 8.291 alunos
matriculados nas 46 escolas, sendo: 06 Centro Educacional Municipal de Educacgéo
Infantil (CEMEIs), 07 Creches, 09 Escolas municipais pluridocente de ensino
fundamental (EMPEFs), 10 escolas municipais unidocente de Ensino Fundamental
(EMUEFs), 01 escola municipal de ensino fundamental (EMEF), 11 escolas municipais
de educacdo infantil e ensino fundamental (EMEIEFs), 01 Centro Educacional
Agricola (CEAG), distribuidos nas regides de Itaipava, Itadca, Centro Vila, Piabanha
do Norte, Brejo Grande do Sul, Safra. Considerando tal distribuicdo geografica, foram
escolhidos os professores alfabetizadores que atuam nas turmas dos anos iniciais do

Ensino Fundamental | das (EMEIEFs), para o desenvolvimento da pesquisa.

A escolha dessas escolas se deu em razao de possuirem turmas seriadas com uma
média de 25 a 30 alunos cada sala, além da estrutura administrativa e pedagogica

semelhantes, e os professores realizam o planejamento unificado no mesmo dia.
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3.2 SUJEITOS DA PESQUISA

Caracterizar 0s sujeitos presentes no contexto da pesquisa torna-se de extrema
relevancia, uma vez que sao esses agentes que movimentam a ac¢ao pedagdgica e
sdo os provocadores de mudancas da realidade ja existente. Isso quer dizer que,
historicamente, 0s sujeitos constroem e reconstroem 0s contextos, razdo por que é
necessario compreendé-los para que se tenha uma configuracdo do contexto em

estudo.

Conforme vimos no capitulo Il, nos Quadros 2 e 5, entre os anos de 2017 e 2018 os
professores alfabetizadores realizaram a formacao continuada em servi¢o na area de
alfabetizacao, ofertada pela Secretaria Municipal de Educacado, no ambito do Sistema
Municipal de Ensino de Itapemirim, sendo que todos concluiram a formag&o ao final

de cada ano letivo.

3.2.1 O processo de escolha/selecdo dos sujeitos

A populacao total dos docentes que participaram da formacéo continuada em servico
na area de alfabetizacdo no Sistema Municipal de Ensino de Itapemirim era composta
de 90 professores (as) alfabetizadores (as) cursistas. Todos eram professores lotados
nas EMEIEF’s, atuam nas turmas de 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental |, com as
disciplinas da Base Nacional Comum (Lingua Portuguesa, Matematica, Historia,

Geografia, Ciéncias).

Para fins de realizacdo desta pesquisa, foi aplicado um instrumento (Apéndice H) com
questbes abertas e fechadas, para um grupo de 90 professores alfabetizadores,
porém apos a aplicacdo do questionario foram selecionados aleatoriamente, 17
professores alfabetizadores de 1° ano, 17 que atuam nas turmas de 2° ano e 16 que
atuam nas turmas do 3° ano do Ensino Fundamental I, totalizando 50 dos 90 que
participaram da formacéo. Todos os participantes docentes tiveram conhecimento dos
objetivos da pesquisa e assinaram os Termos de Consentimento Livre e Esclarecido
(Apéndice A e E). Também foi investigado o coordenador municipal da formacéo
continuada atuante no periodo de 2017 e 2018, 4 professores (as) formadores (as)

gue atuaram na formacao, sendo 1 no ano de 2017, 1 no ano de 2018 e 2 no ano de
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2019. A escolha desses sujeitos, fez-se em virtude de atuarem nas turmas de
alfabetizacdo e participarem da formacéo continuada em servico no momento do
planejamento unificado. Tanto os coordenadores quanto os formadores assinaram o

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice C e D).

Inicialmente, foi estudada a possibilidade de disponibilizar o instrumento para os
professores cursistas responderem através do Google forms, porém houve a
preocupacao de ndo obter o retorno satisfatério, devido ao fato de muitos deles nao

terem o habito de responder a questionario online.

Tendo acompanhado a dinamica da realizacdo do encontro de planejamento unificado
com os professores cursistas, surgiu a possibilidade de aplicar o questionario no
momento do encontro presencial, diretamente com o pesquisado, acreditando que

teriamos um melhor retorno dos questionarios.

Mediante a autorizacdo da formadora, no momento do encontro presencial, fizemos
nossa apresentacao (Apéndice A) e solicitamos a autorizacdo aos professores para
participarem da pesquisa. ApOs autorizacdo da formadora e aceite dos professores,
procedemos ao protocolo formal por meio da assinatura dos “termos de livre
consentimento e esclarecido” em conformidade com as diretrizes do Comité de Etica
em Pesquisa da Faculdade Vale do Cricaré (Apéndice A). Assim, foram entregues 0s
instrumentos para professores alfabetizadores cursistas (Apéndice H), sendo

devolvidos em maos apdés concluido seu preenchimento.

Para o coordenador e para os formadores, os questionarios (Apéndice F) e (Apéndice
G) foram enviados por e-mail, que foram coletados na SEME. No corpo do e-mail foi
enviada uma mensagem com a identificacdo da pesquisadora, a solicitacdo de
colaboracdo com a carta de apresentacao (Apéndice A), agradecimentos antecipados

e os procedimentos de preenchimento do instrumento.
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3.2.2 Os sujeitos

No intuito de preservar a identidade dos sujeitos e atender aos principios éticos,

utilizamos os seguintes codigos para denomina-los (Quadro 9):

Quadro 9 — Cddigo de identificacdo dos sujeitos da pesquisa

CODIGO
SUJEITO DA PESQUISA
UTILIZADO
CM Coordenador (a) municipal da formacédo continuada no periodo de 2017 a 2019.
FM Formador (a) municipal da formacao continuada no periodo de 2017 a 2019.
PC Professor (a) cursista da formacéo continuada no periodo de 2017 a 2019.

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Na pesquisa, esses sujeitos foram submetidos a questionamentos apresentados da
seguinte forma: o coordenador se submeteu ao questionario (APENDICE F), os (as)
professores (as) formadores (as) se submeteram ao questionario aberto (APENDICE
G), e os (as) professores (as) alfabetizadores (as) cursistas se submeteram a
entrevista semiestruturada (Apéndice H). A partir disso, as informacg6es obtidas por
intermédio desses instrumentos de coleta permitiram a tabulacdo dos dados e sua

posterior analise.

3.3 PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Durante a etapa de coleta e producdo de dados, investimos na aplicagdo de
instrumentos variados, utilizados para coletar as fragilidades, as potencialidades e
contribuicdes da formacao continuada em servi¢co para as praticas pedagogicas dos
professores e identificar os conhecimentos ressignificados e recontextualizados
pelos(as) alfabetizadores(as), a partir da formagcdo continuada em servigco. O
questionario para os professores cursistas foi submetido ao pré-teste, do qual
participaram 3 (trés) cursistas, o que possibilitou ajustes em sua redacao. Para Gil
(2008, p. 134) “a finalidade desta prova, geralmente designada como pré-teste, é

evidenciar possiveis falhas na redagao do questionario [...]".

O questionario elaborado para os formadores foi composto por 5 (cinco) questdes

referentes a caracterizacdo desse sujeito e mais 5 (cinco) questdes abertas sobre a
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formacdo continuada em servigo, incluindo estrutura, desenvolvimento e
contribuicbes. A entrevista semiestruturada elaborada para o0s professores
alfabetizadores cursistas foi composta por 6 (seis) questdes referentes a
caracterizacdo e mais 18 (dezoito) questdes abertas e fechadas. Tal instrumento foi
organizado em unidades de analises, definidas como: perfil dos professores,
motivacdo/expectativas, estrutura da formac&do, desenvolvimento da formacao,
contribuicbes e avaliacdo/satisfacdo. Essa organizacdo por unidades foi idealizada
com o objetivo de favorecer a andlise dos dados posteriormente. Os instrumentos
foram autoaplicaveis; segundo Gil (2008), um questionério € importante porque obtém
informacdes diversas sobre a dada realidade, incluindo valores, sentimentos, temores,

aspiracdes, crencas e comportamentos.

Apds o consentimento da secretaria municipal de educacéo, o questionario para as
formadoras (Apéndice G) e para o coordenador municipal da formacao continuada foi
enviado por e-mail, coletados em visita a SEME, utilizados para o envio aos 4 (quatro)
formadoras e para o coordenador municipal. No corpo do e-mail foi enviada uma carta
convite, com a identificacdo da pesquisadora e da orientadora, com a apresentacao
do objetivo da pesquisa, o pedido de colaboracdo, agradecimentos antecipados e

orientacdo da devolutiva do questionario através do e-mail da pesquisadora.

3.4 METODO DE ANALISE DOS DADOS

O processo de analise e interpretacdo das questdes de multipla escolha levou em
consideragcdo a observacdo dos seguintes passos definidos por Gil (2008): 1)
codificacdo, tabulacdo, analise e interpretacdo. Considerando que ndo houve
identificacdo no processo de aplicacdo do questionario, cada professor foi codificado.
Na sequéncia, foi realizada a tabulacédo simples, na qual os casos foram contados e
agrupados nas categorias de cada questéo, realizando-se a contagem de respostas.
A andlise e a interpretacdo levaram em consideracdo a contagem das respostas

expressas em percentuais dispostos em graficos.

As questfes abertas foram analisadas conforme o método de andlise de contetido sob
a perspectiva qualitativa, defendido por Gomes (2011). Os seguintes procedimentos

foram considerados: categorizacdo, descricdo e interpretacdo. Na sequéncia foi
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realizada uma descricdo do resultado da categoriza¢do, na qual serdo expostos 0s
resultados encontrados na andlise. A interpretacdo levou em consideracdo 0s
significados dos enunciados presentes nas respostas, buscando revelar a perspectiva

dos sujeitos quanto ao tema estudado.
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4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

41 A FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO SOB O OLHAR DOS
PROFESSORES ALFABETIZADORES

4.1.1 Perfil dos professores

Nesse item de andlise, caracterizamos os professores alfabetizadores participantes
da formacgdo continuada em servico e respondentes dos 90 questionarios enviados

aqueles cadastrados na formacéao continuada em servico.

Assim, os dados coletados demonstraram que 100% (50) dos professores eram do
sexo feminino, entre os quais 24% encontravam-se na faixa etaria entre 30 e 40 anos

de idade, 44% entre 40 e 50 anos e 32% acima de 50 anos de idade.

Além disso, foi possivel identificar que, no periodo de 2017 a 2019, 36% dos que
trabalhavam eram efetivos, enquanto que 64% deles eram contratados em regime de
D.T. para atuar no Sistema Municipal de Ensino de Itapemirim. Isso demanda uma
preocupacdo com o trabalho pedagogico, uma vez que a contratacdo temporaria
ocasiona a rotatividade de docentes, podendo interferir no desenvolvimento do
processo ensino-aprendizagem. A atuacao dos professores, nesse periodo, se dividia
entre area urbana e area rural, de forma que 60% dos respondentes atuavam na
educacdo na area urbana, 10% na educacdo do campo e 30% atuaram nas duas
areas, durante esse periodo. Apesar de os professores do meio rural também terem
cursado a formacéo, houve uma redugcao dos mesmos no ano de 2019 no grupo de
alfabetizacdo, tendo em vista que Ihes foi ofertado um grupo de estudos especifico,
alguns, também, migraram para escolas urbanas. Em continuidade a unidade perfil
dos professores, o Gréafico 5 representa como se deu a participacdo do professor
alfabetizador na formacéo continuada, durante o periodo de 2017 a 2019.
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Grafico 5 — Percentual de professores cursistas participantes na formacéo continuada,
no periodo de 2017 a 2019
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Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Esse registro demonstra um dado muito importante no que se refere a quantidade de
participantes em todo o periodo de formacdo pesquisado. Um sistema de ensino que
oferece uma formacdo continuada em servico e tem a maioria dos professores
alfabetizadores, como cursistas, em anos seguidos, revela que deve haver mais
investimentos em politicas de formacédo, permitindo a continuidade de acdes, com a

finalidade de aprimorar as praticas pedagogicas.

Os dados apontam um percentual maior de 86% de professores que participaram nos
trés anos seguidos de 2017 a 2019. Em seguida, temos um percentual de 6% que
declararam ter participado no ano 2019 e 8% participaram em pelo menos dois anos
da formacdo no periodo compreendido entre 2017 e 2019. Nenhum dos sujeitos
participantes assinalou a op¢cao de 2017 e 2018. Dessa forma, apresentamos 0s

motivos de sua néo participacdo na formagao continuada.

Dos pesquisados que nao participaram da formacdo, nenhum (0%) indicou a néao
participacéo por desisténcia voluntaria ou por ndo atuar na sala de alfabetizacéo e 2%
afirmaram nédo terem participado por ndo estarem contratados a época. Logo, 98%

dos professores pesquisados realizaram a formacéao continuada.
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Esse panorama referente ao perfil dos professores alfabetizadores cursistas é de
extrema relevancia, porque desvela uma nocdo de quem € esse professor que

compos a formacgdo continuada em servico.

Assim, com a intencionalidade de continuar a explanacéo das informacdes obtidas,
passamos a apresentar a proxima unidade de analise.

4.1.2 Motivacdes e expectativas
As informacdes contidas nessa unidade de analise tém por objetivo destacar o que
motivou a participacéo do professor alfabetizador na formacao continuada em servico.

O Gréfico 6 sintetiza esses dados.

Grafico 6 — Percentual relacionado ao tipo de motivacfes/expectativas para a

participacdo na formacao continuada em servico
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progressao
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Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Os dados produzidos permitem constatar as principais motiva¢oes para a participacao
no processo de formacéo: 72% dos pesquisados apontam que apreciam estudar e
atualizar conhecimentos, enquanto que para 16% foi a proposta e os objetivos da
formagéo continuada em servigo. Para 10% dos participantes, a motivacdo foi a
certificacdo para apresentar como requisito para progressao, por serem professores
efetivos. Ja 2% articulou a formacéo ao fato de ela ocorrer em horério de trabalho.
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Nenhum sujeito apontou como motivos a certificacdo para apresentar como titulo no

processo seletivo.

Dando continuidade a analise dos dados, apresentamos os resultados referentes a

estrutura da formagao.

4.1.3 Estrutura da formacéo

Essa unidade de analise apresenta alguns aspectos relevantes para a compreensao
das percepc¢des dos professores quanto a forma como foi estruturado o processo de
formacdo, tais como a carga horaria, material de estudo formativo, atividades praticas
desenvolvidas presenciais e nao presenciais. Nesse sentido, os Graficos de niumero

7 ao nimero 11 destacam essas configuragdes.

Grafico 7 — Percentual relacionado ao grau de satisfacéo referente a carga horaria da
formacao continuada em servigo
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para o cumprimento das atividades
presenciais e ndo-presenciais

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

No que tange a carga horaria da formag¢do continuada em servico, 68% dos
pesquisados afirmaram que foi boa, pois permitiu o cumprimento das atividades
presenciais e nao-presenciais propostas em seu cronograma. Por outro lado, 32%
deles, avaliaram a carga horaria como excelente, considerando-a perfeitamente
adequada para o cumprimento das atividades presencias e ndo-presenciais. Nenhum

pesquisado avaliou a formacdo como regular ou ruim. Portanto, a grande maioria,
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demonstrou estar satisfeita, ndo destacando problemas referentes a carga horaria da

formacao.

Em continuidade as andlises, o Grafico 8 aborda a carga horaria da formagéo

continuada no horério do planejamento unificado, ofertada em 2019.

Grafico 8 — Percentual relacionado ao grau de satisfacéo referente a carga horaria da
formagé&o continuada em servigo/ planejamento unificado
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das atividades presenciais e nao-
presenciais.

Ruim, pois nao ofereceu tempo
suficiente para o cumprimento das
atividades presenciais e ndo-presencias

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Mais da metade dos sujeitos investigados (54%) considerou que a carga horaria da
formacdo continuada, realizada junto ao planejamento unificado, foi excelente, pois se
ajustou perfeitamente ao cumprimento das atividades presenciais e ndo-presenciais.
Uma parte consideravel dos docentes (36%) afirmou que foi boa, pois permitiu o
cumprimento das atividades presenciais e nao-presenciais. Porém 10%, a considerou
regular, pois sentiram que dificultou o cumprimento das atividades presenciais e ndo-

presenciais. Nenhum professor destacou que a carga horaria foi inadequada.

Prosseguindo com as analises, o Grafico 9 aborda o grau de contribuicdo dos
materiais de estudos oferecidos para o trabalho em sala de aula no desenvolvimento

da pratica pedagogica.
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Gréafico 9 — Percentual relacionado ao grau de contribuicdo do material para o
atendimento das necessidades de aprendizagem dos alunos
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Fonte: Elaborado pela autora (2019)

A maioria dos pesquisados (60%) considerou que os materiais de estudo oferecidos
para o trabalho em sala de aula foram bons e atenderam as necessidades dos alunos
alfabetizandos. Enquanto, 30% deles consideraram esses materiais excelentes.
Porém, para 10%, a contribuicdo dos materiais era regular e nenhum pesquisado
avaliou como ruim. Assim, pode-se considerar que, no geral, o material de estudo foi

bem-conceituado para o desenvolvimento da proposta de alfabetizacéo.

Gréfico 10 — Percentual relacionado ao grau de contribuicAo do material para
enriquecimento do planejamento das aulas
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Fonte: Elaborado pela autora (2019)
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Na compreensdo de 52% dos pesquisados, os referidos materiais didaticos foram
considerados bons para contribuir para o enriquecimento do planejamento das aulas.
Na compreensao de 34%, ele foi considerado excelente e para 14% foi considerado
regular. Nenhum dos professores considerou o material ruim. Apesar da avaliacédo
negativa de alguns, a grande maioria, totalizando 86%, avaliou positivamente que

houve contribui¢cbes relevantes de estudo.

Grafico 11 — Percentual relacionado ao grau de contribuicdo do material para
possibilitar a diversificacdo de atividades
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Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Na avaliacdo de 64% dos pesquisados, a possibilidade de diversificacdo de
atividades, a partir da utilizacdo dos materiais didaticos supracitados, foi considerada
boa, considerada excelente por 28% e regular, na opinido de 8%. Mas nenhum
pesquisado classificou os materiais como ruins. Isso permite inferir que o grau de
contribuicdo foi relevante, pois a maioria 92% dos respondentes apresentou uma

avaliacao positiva.

Nesse sentido, é possivel concluir que nos trés aspectos apresentados anteriormente,
0s materiais de estudos oferecidos para o trabalho em sala de aula atenderam as
expectativas dos professores, com vistas ao desenvolvimento da pratica pedagdgica,

cumprindo os objetivos propostos na formacao continuada.

O Gréafico 12 destaca os indices relacionados a percepc¢ao dos pesquisados sobre as
atividades praticas propostas na formagdo em servico e sua contribuicdo para o

processo formativo.
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Gréfico 12 — Percentual relacionado ao grau de contribuicdo das atividades praticas
propostas para o processo formativo
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Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Os dados apontam que 64% dos pesquisados concordam plenamente que as
atividades préticas contribuiram significativamente com o desenvolvimento da pratica
pedagdgica, porque foram completamente coerentes com os estudos tedéricos. No
entanto, 36% alegaram que concordam em parte, visto que as atividades
apresentaram algumas incoeréncias, mas contribuiram, de alguma forma, para o
desenvolvimento da prética pedagogica. Porém, nenhum pesquisado manifestou
discordancia dessa contribuicdo. Os dados produzidos, demonstram a relevancia da
discusséao de atividades praticas em um processo formativo.

Essa unidade de analise compreende a organizagdo dos encontros formativos
presenciais, a orientacdo dos estudos tedricos e exploracdo dos materiais (textos,
proposta pedagdégica do PAES, cadernos do Curso Trilhas), a metodologia de estudos
utilizada pelos formadores nos encontros presencias, a avaliagédo periddica realizada
na formacdo continuada, no transcurso do processo formativo, e a atuacao dos
formadores e da coordenacdo municipal na conducdo da formacéo continuada em

servico. Portanto, os Gréaficos de niumeros 13 a 21 destacam essa representacao.

Em relacdo a localiza¢éo dos encontros formativos presenciais, apresenta-se o grafico

a seguir.
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Gréfico 13 — Percentual relacionado ao grau de satisfacdo em relacao a localizacdo
dos encontros formativos presenciais

4% -2

m Excelente
= Bom
= Regular

Ruim

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Os resultados demonstram que, para 52% dos pesquisados, a localizacdo espacial
dos encontros formativos foi considerada boa. Para 40% deles, foi considerada
excelente. Havendo um empate nos resultados que a consideram regular e ruim, cujo
percentual foi de 4%. Compreendendo que a localizacdo dos encontros atendeu em
parte a demanda dos cursistas, sendo de facil acesso, € possivel constatar que a

escolha da localizag&o atendeu plenamente aos objetivos.

Grafico 14 — Percentual relacionado ao grau de satisfacdo em relacdo a logistica dos
encontros formativos presenciais

= Excelente = Bom

= Regular Ruim

Fonte: Elaborado pela autora (2019)
De acordo com os dados acima, 60% dos docentes pesquisados consideraram boa a

logistica dos encontros formativos presenciais, 32% consideraram excelente e 8%

afirmaram ter sido regular. Nenhum pesquisado considerou a logistica ruim. Esses
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resultados estdo diretamente relacionados aos espac¢os onde ocorreram a formacao,

revelando que eram de facil acesso e facilitaram a movimentacéo dos cursistas.

Gréfico 15 — Percentual relacionado ao grau de satisfagdo em relacdo a estrutura fisica
dos locais dos encontros formativos presenciais

= Excelente
= Bom
= Regular

Ruim

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Os dados apontam que 51% dos pesquisados avaliaram que a estrutura fisica dos
locais dos encontros era boa; 26% classificaram como excelente. Somente 10%
julgaram-na regular e 13% ruim. Tais resultados revelam que a estrutura fisica dos
espacos utilizados para o desenvolvimento da formagédo, como o auditorio do polo
UAB, a sala de tutoria e a sala de aula da EMEF “Narciso Araujo” atenderam a
demanda dos professores cursistas, pois havia ventilagdo, luminosidade, conforto e

facilidade de locomocgao para as pessoas.

Dando sequéncia a explanacéo, o Gréafico 16 sintetiza as percep¢cdes dos docentes
sobre a orientagcdo dos estudos tedricos e a exploracdo do material (cadernos)

oferecidos para subsidiar a formagéo.
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by

Gréfico 16 — Percepcdes relacionadas a orientacdo dos estudos tedricos e a
exploragédo do material da formagao continuada de alfabetizagdo

m Excelente
= Boa
= Regular

Ruim

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

A maioria dos pesquisados, 66% consideraram que a orienta¢éo dos estudos tedricos
e a exploracdo dos materiais como textos, proposta pedagoégica do PAES, cadernos
do Trilhas foi boa, pois agregou conhecimentos relevantes. Do total, verificamos que
26% julgaram que foi excelente, por considerarem que todos os materiais foram
completamente estudados e trouxeram contribuicdes pertinentes. No entanto, 8%
classificaram o material como regular, por considerarem que o0s estudos foram
superficiais e pouco contribuiram para avancos no conhecimento. Nenhum dos
sujeitos participantes assinalou a opg¢do ruim. Este indicador € relevante pois a
conducdo dos estudos em uma formacgéo € item basilar na medida em que aponta

para possivel mudanca no olhar do professor alfabetizador.

Sequencialmente, o proximo gréfico apresenta como ocorreu a dindmica de estudos

utilizada pelos formadores da formagéo continuada em servico.
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Gréfico 17 — Percentual relacionado ao grau de satisfacdo em relacao a metodologia
de estudos desenvolvidos pelos formadores da formacéo continuada em servico

4% -2
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= Boa
Regular

Ruim

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Essa configuracdo representa que do total dos pesquisados, 54% avaliaram a
metodologia de estudos desenvolvida pelos formadores como boa, pois permitiu
momentos dialégicos de aprendizagens e interagdes nos encontros formativos.
Enquanto 42% avaliaram como excelente, destacando que a metodologia contribuiu
para que o0s encontros formativos tivessem momentos dialdégicos, com muitas
aprendizagens, atendendo as expectativas e as interacdes. Somente 4% dos cursistas
avaliaram como regular e nenhum dos sujeitos participantes assinalou a opgao ruim.
A metodologia de ensino em uma formacéo é condicdo essencial para seu sucesso.
No caso da formacdo em estudo, ela contou com trabalhos em grupo, seminarios,
debates, mesa redonda e rodas de debate, além de momentos de exposi¢ao seguidos

de dialogos.

Dando continuidade, apresentamos 0 que 0s pesquisados consideraram sobre a
avaliacdo periddica da formacdo continuada nos encontros presenciais, durante o

processo formativo.
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Gréfico 18 — Percentual relacionado ao grau de satisfacdo em relacdo a avaliacao
periddica da formacgao continuada em servico
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Regular
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Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Os dados produzidos revelam que a avaliagédo periddica da formacéo continuada, nos
encontros presenciais, foi considerada boa por 60% dos pesquisados, pois favoreceu
o levantamento de pontos relevantes positivos e negativos da formac&o. Foi
considerada excelente por 40% deles. Esse percentual (100%) de avaliagbes positivas
revela que a avaliacdo durante o processo contribui para o aperfeicoamento da
formacéo, considerando que nenhum pesquisado marcou a op¢ao regular e ruim.
Dessa maneira, avaliar em processo permite acompanhar a construgcdo do
conhecimento, identificar eventuais problemas e dificuldades e corrigi-los antes de
avancar. Esse modelo de avaliacao ajuda a interpretar o que a turma aprendeu ou nao
e, assim, intervir, mudando as estratégias (HOFFMANN, 2012).

A autora ainda corrobora, enfatizando a importancia de educadores abrirem méao de
avaliacdes tradicionais e colocarem esse recurso a servico da aprendizagem. O
professor deveria adotar sempre essa postura, mas em muitas aulas ainda
predominam provas classificatorias, que servem como instrumento de poder,

deixando para o aluno toda a responsabilidade pelo resultado.

O Gréfico 19, a seguir, apresenta o grau de satisfagdo em relagdo a atuagdo dos

formadores no desenvolvimento da formag&o continuada em servigo.
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Gréfico 19 — indice percentual relacionado ao grau de satisfagio em relacéo a atuagéo
dos formadores da formacéo continuada em servico
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Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Os dados apontam que 54% dos pesquisados consideraram excelente a atuacédo dos
formadores para o desenvolvimento da formacéo continuada em servico, ja 42% a
considerou boa, porém 4% considerou regular, mas nenhum pesquisado assinalou a
opc¢éao ruim, demonstrando que a atuacdo dos formadores foi de grande relevancia
para o desenvolvimento. De acordo com Imbernén (2009), o formador de professores
deve possuir um papel de colaborador reflexivo, de modo a permitir que os docentes
em formagao encontrem um projeto formativo que os ajudem na organizacdo e na
execucao do fazer do docente. Para o autor, o professor formador deve mediar a
formagdo de educadores, pois “a pratica educativa muda apenas quando o
professorado quer modifica-la e ndo quando o (a) formador (a) diz ou apregoa”
(IMBERNON, 2009, p. 105). Assim, o formador, além de mediar a formac&o de um
novo professor, é responsavel pela construcao do seu proprio processo formativo, fato
gue néo justifica a falta de politicas publicas para os formadores e projetos visando ao

desenvolvimento profissional ao longo da sua carreira.
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Gréfico 20 — Percentual relacionado ao grau de satisfacdo em relacdo a atuacéo da
coordenacao municipal da formacgao continuada em servico
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Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Tais resultados demonstram que 54% dos participantes consideraram essa atuacéo
excelente, enquanto que 42% consideraram boa. Apenas 4% deles consideraram
regular, nenhum considerou ruim e um ndo avaliou. A quase totalidade dos
questionados, 96%, apresentou uma avaliacdo positiva para essa atuacao.
Destacamos, assim, a importancia do trabalho desenvolvido pela coordenacgédo da

formacao continuada para a organizacao e oferta das acdes realizadas.

4.1.4 Contribuicdes

Para essa unidade de analise, cujo objetivo é identificar as contribui¢cdes da formacgéo
continuada em servigo para a pratica pedagoégica de professores alfabetizadores do
Sistema Municipal de Ensino do municipio de Itapemirim/ES, serdo demonstrados
graficos que destacam as mudancas de concepcdes a partir da formacéo continuada

em servi¢o. Os Gréficos de numero 21 e 22 demonstram, portanto, esse resultado.

Nesse contexto, os dados representados pelo Gréafico 21, a seguir, confirmam se
houve modificagdo de concepgdes a partir da influéncia da formag&o continuada em

Sservico.
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Gréafico 21 — Percentual relacionado a mudanca de concepcbes a respeito da
alfabetizacdo a partir da formagao continuada em servico
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Discordo

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Os dados confirmam no grafico que, do total de pesquisados, 50% concordam em
parte, que houve modificacdo de concepcdes a respeito da alfabetizacéo, a partir da
formacao continuada em servico. Em seguida, temos um percentual de 48% que
concordam que houve modificacbes e 2% de professores discordam. Os resultados
demostram que o processo formativo dialdégico, com intervencbes pedagogicas

contribuiu para a modificacdo de concepcdes a respeito da alfabetizacao.

Quanto aos questionamentos sobre quais concepcoes sofreram modificagdes e/ou
foram amadurecidas, o Grafico 22, a seguir, apresenta as avaliacdes.

Gréfico 22 — Percentual relacionado as concepgfes a respeito da alfabetizacéo,
modificadas e/ou amadurecidas, a partir da formacéo continuada em servigo
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Exploragdo de géneros discursivos e desenvolvimento da
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Fonte: Elaborado pela autora (2019)
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Entre as 16 (dezesseis) opcdes que foram apresentadas aos participantes, destacam-
se 5 (cinco) que foram as mais citadas, como sendo as que mais sofreram
modificacdes e/ ou amadurecimento de concepc¢des. Entre as cinco, 33% apontaram
o0 conhecimento acerca de alfabetizacéo e letramento e a compreensao dos direitos
de aprendizagem; 25% citaram a exploracdo dos géneros discursivos e o0
desenvolvimento da oralidade, da leitura e da escrita, 17% apontaram o
monitoramento do nivel de aprendizagem do aluno e diferentes possibilidades de
intervencdo pedagdgica; 17% citaram a elaboracdo do planejamento diferenciado
para criangas que apresentam dificuldades de aprendizagem e 16% evidenciaram o

trabalho com sequéncia didatica como o que mais avangou no aprendizado.

Em seguida, apresentamos a ultima unidade de analise do questionario respondido

pelos professores alfabetizadores cursistas.

4.1.5 Avaliacao/satisfacao

Essa unidade de andlise tem como objetivo compreender a apreciacao da formacgéo
continuada em servico, sob a o6tica dos professores alfabetizadores, enfocando as
principais potencialidades, fragilidades, expectativas com relacdo a formacéao
continuada em servico e o atendimento ao seu principal objetivo: alfabetizar até os
oito anos de idade. Os resultados estdo representados nos Gréaficos de nimero 23 ao

de nimero 25.

Nesse sentido, o Grafico 23, a seguir, apresenta as cinco principais potencialidades
da formacdo continuada em servico, de acordo com o vivenciado no Sistema

Municipal de Ensino no municipio de Itapemirim/ES.
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Gréfico 23 — Percentual relacionado as cinco principais potencialidades da formacao
continuada em servigo no Sistema Municipal de Ensino de ltapemirim/ES

m Socializagdo de praticas e experiéncias
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= Discussdo dos resultados no processo
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Fonte: Elaborado pela autora (2019)

De acordo com essa demonstracdo, entre as 17 opcdes apresentadas aos
participantes, com a orientacdo de que assinalassem somente as cinco principais
potencialidades, ficou configurado que a socializacdo de praticas e experiéncias foi
fator determinante da formacgéao continuada em servico, totalizando 25% das citacoes.
Em segundo lugar, com 24%, encontra-se a andlise de situacfes de sala de aula. Em
terceiro lugar, com 20%, destacamos a discussdo das propostas pedagdgicas. Em
quarto lugar, com 16%, foi apontada a realizacdo da formagé&o continuada em servico
no momento do planejamento unificado e em quinto lugar, com 15%, encontra-se a

discusséo dos resultados no processo de intervencao.

O Grafico 24 aborda as cinco principais fragilidades da formacdo continuada em
servico, de acordo com o vivenciado no municipio pesquisado.

Gréfico 24 — Percentual relacionado as cinco principais fragilidades da formacao
continuada em Servigo no Sistema Municipal de Ensino de Itapemirim/ES

m Analise de atividades dos alunos

= Elaboragdo de instrumentos avaliativos

17%-16 Distribuicdo e exploragdo de materiais
de apoio
18% - 17 Discussdo a partir de videos

= Logistica da formacdo

Fonte: Elaborado pela autora (2019)
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Nesse contexto, as mesmas 17 opc¢Oes apresentadas na questdo anterior foram
dispostas, novamente, para que o0s professores optassem pelas cinco principais
fragilidades da formacéo continuada em servi¢co. Assim, o grafico apresenta que 25%
dos pesquisados consideraram que analise das atividades dos alunos foi 0 ponto mais
critico. Com 23% das escolhas, encontra-se a elaboracéo de instrumentos avaliativos
e discussdo de resultados, ficando em segundo lugar. 18% dos professores
escolheram para o terceiro lugar a distribuicdo e a exploracdo de materiais de apoio.
Em quarto lugar ficou a discusséo a partir de videos, com 17%. Também com 17%,

apontaram a logistica da formacao como fator de fragilidade.

Como se trata de avaliar também a satisfacdo, o Grafico 25 revela se a proposta da

formacado atendeu as expectativas do professor alfabetizador cursista.

Gréfico 25 — Percentual relacionado a avaliacdo da proposta da formacdo em
atendimento as expectativas do professor alfabetizador cursista

m Totalmente
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Pouco atendeu

N3o atendeu

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Analisando os dados do Grafico 25, verificamos que 25% dos pesquisados apontaram
gue a proposta da formacao continuada atendeu as suas expectativas, enquanto 67%
destacou que a proposta contribuiu em grande parte. J& 8% alegou que a proposta
nao atendeu e nenhum pesquisado indicou que ndo atendeu. Assim, os dados
demonstraram que, na maioria, a proposta de formacao atendeu as expectativas dos

professores alfabetizadores.
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Gréfico 26 — Percentual relacionado ao grau de contribuicdo da formacéo continuada
em servi¢co para a pratica pedagogica do professor alfabetizador
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Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Os dados apresentaram que, do total de pesquisados, 42% avaliaram que a formacao
continuada contribuiu totalmente para a melhoria da pratica pedagoégica, porque € uma
politica publica municipal completa, que permite a discusséo sobre a realidade das
escolas, o nivel de aprendizagem dos alunos e a realizacdo de intervencdes
pedagdgicas. Porém 52%, destacaram que contribuiu em parte, porque é uma politica
publica que tem boa proposta, mas apresenta falhas na discusséo sobre a realidade
da escola. J4 2% dos professores alegaram que contribuiu pouco, porque € uma
politica publica que tem uma razoavel proposta, mas apresenta muitas falhas. E

nenhum pesquisado assinalou a op¢ao que néo contribuiu.

42 A FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO SOB O OLHAR DOS
FORMADORES

Nessa perspectiva, dos 4 (quatro) formadores aos quais foi enviado o questionario,
somente 3 (trés) responderam. Delineando um perfil do grupo, destacamos que todas
do sexo feminino, sendo a idade média delas em torno de 51 anos. Em relacéo ao
vinculo empregaticio, duas formadoras eram efetivas e uma contratada em regime de
designacao temporaria, todas ja atuaram nas escolas do campo e nas escolas de da
zona urbana. A participacao das formadoras na formacao, no periodo pesquisado, se
deu da seguinte forma: duas formadoras atuaram nos anos de 2017 e 2018 e uma

formadora atuou em 2019.
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Ao serem questionadas se os momentos de discussédo e planejamento, antes dos
encontros presenciais, as prepararam para atuar como formadoras da formacéo
continuada, todas afirmaram que sim. Ressaltaram que as discussfes e
planejamentos as prepararam, pois, nas reuniées, semanais, elaboravam a pauta das
tematicas a serem discutidas nos encontros presenciais, desenvolvendo acdes
docentes efetivas, visando a promocédo de aprendizagens significativas. Sua atuacao
partia do pressuposto de que a acdo docente é complexa, que depende do dominio
de conteudos e da habilidade para a relacdo interpessoal e outros processos
subjetivos, como a capacidade de prender a atengédo, manter a interacao e despertar

0 interesse e 0 envolvimento dos participantes.

Todas afirmaram que o projeto estrutural do processo formativo o qual propds a
formagéo continuada em servico do municipio (carga horaria, materiais formativos,
obras de referéncia, materiais didatico-pedagdgicos, atividades praticas, avaliacdes)

foi totalmente adequado para atender aos objetivos a que se propunha.

Ao abordarem sobre o assunto, relataram que o processo atendeu aos objetivos da
formacéo, uma vez que foram construidos, ao longo dos estudos, visando a propostas
atuais e enriguecedoras para o cotidiano escolar dos professores. As tematicas
propostas para discussao foram as bases do Projeto Politico Pedagdgico, com o
objetivo de atender as necessidades reais do cotidiano escolar, priorizando a
necessidade do professor, a fim de ampliar saberes, sua experiéncia e facilitar a

articulacao entre teoria e pratica.

Em relagcdo ao desenvolvimento da formacdo continuada em servico (encontros
formativos, estudos tedricos, exploracdo de materiais, dinAmica de estudos e
avaliacdes) e a contribuicdo para a efetividade da formacéo no municipio de trabalho,

100% das formadoras relataram pontos positivos e julgaram satisfatorio.

Em suas respostas, as pesquisadas destacaram que a formacdo continuada em
servico foi muito bem planejada, houve a adesdo da maioria dos professores e as
turmas foram agrupadas de acordo com a modalidade de ensino, bem como a
turma/ano em que o professor atuava. Com isso, nos encontros formativos, os

professores cursistas tinham a oportunidade de interagir ndo apenas com os estudos
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tedricos, mas com as atividades praticas e dinamicas diferenciadas de estudos,
reavaliando a proposta pedagdgica para elaboracdo de novos planejamentos.
Enfatizaram que essa formacédo trouxe avancos para o trabalho docente e para a
reconfiguracdo do perfil de aluno que se deseja formar, contribuindo para o
crescimento profissional. Todavia, € fundamental reconhecer que existem muitas
acOes para serem desenvolvidas visando a melhoria do nivel aprendizagem e dos

indices de proficiéncia em leitura, escrita e matematica nas turmas de alfabetizacéo.

Para tanto, a formacé&o passou por processos de investigacao, diretamente articulados
com as préticas pedagogicas. Tais movimentos potencializam a constru¢do de uma
acao docente mais autbnoma e comprometida, consolidando “[...] espacos de
formacdo mutua, nos quais cada professor € chamado a desempenhar,

simultaneamente o papel de formador e de formando” (NOVOA, 1992, p.25-26).

As trés docentes consideram que a formacéo continuada em servico depurou as
concepcOes a respeito da alfabetizacdo e influenciou novos olhares sobre as praticas
pedagogicas dos professores alfabetizadores, em seu municipio de trabalho.
Enfatizaram que o proprio professor alfabetizador ja busca, na formacéao continuada,
sugestdes para enriquecer sua pratica pedagdgica, a qual ainda favorece a vivéncia
de novas atividades, trocas de experiéncias, permitindo profundas reflexdes sobre
crengas, valores e atitudes que permeiam a alfabetizacdo. Uma das pesquisadas

expressou-se da seguinte forma:

O modelo de formacgéo continuada adotado na area de alfabetizacdo néo
difere das propostas anteriores e vai ao encontro do programa que compde a
proposta pedagégica curricular do municipio (PARTICIPANTE DA
PESQUISA).
A formadora destaca que a ementa proposta para discusséo, no encontro da area de
alfabetizacdo, nao difere das propostas anteriores, tendo em vista que precisa estar
alinhada com a proposta pedagdgica curricular do municipio. De forma que é
necessario discutir o que contempla o curriculo de acordo com a realidade das escolas

municipais.
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Diante do questionamento se a formacdo continuada em servico ofertada pelo
municipio contribuiu para a melhoria do processo de alfabetizacdo das criancas, como
propunham seus objetivos, duas formadoras consideraram a formacgdo contribuiu

totalmente e uma formadora considerou que contribuiu em parte.

As duas formadoras justificaram suas opiniées relatando que os temas abordados na
formacdo, tanto os tedricos quanto os praticos, foram atualizados e pertinentes ao
processo de alfabetizacao, pois permitem empreender acfes pedagdgicas para uma
alfabetizacdo efetiva, em que o aluno se torne sujeito do processo. Além disso,
favoreceu aos professores uma reflexdo sobre suas acOes para ressignificar sua

pratica.

Ainda que anteriormente tenham sido ofertadas formagbes em servico para 0s
professores alfabetizadores, os resultados das avaliacdes externas sinalizam que
ainda ha necessidade de avancar, visto que a formacao docente € fundamental, mas
ndo € o Unico fator que contribui para a melhoria do processo de alfabetizagdo das
criancas. Dando continuidade a essa reflexédo, citamos a seguinte manifestacao de
uma das formadoras “ha sempre o rodizio no quadro de profissionais, visto que a
maior parte dos professores alfabetizadores sdo contratados temporariamente, iSso

acarreta descontinuidade nos procedimentos metodolégicos.

O relato da formadora revela a necessidade de se cumprir a legislagdo e assumir
politicas publicas para gerar o vinculo efetivo para os profissionais da educacéo.
Conforme sinalizado pela formadora, o rodizio no quadro dos professores tem gerado
inquietacdes e reflexdes, tendo em vista que essa situacgao € identificada ndo somente
na area de alfabetizac&o, mas nas demais modalidades e segmentos a que o sistema
de ensino atende. Assim, de acordo com os dados do Setor de Recursos Humanos
da Secretaria Municipal de Educacgéo, o quadro de profissionais do magistério ativos
€ composto por 350 efetivos e uma média de 750 em carater de designacéo

temporaria.

Além dos professores efetivos, 0 municipio de Itapemirim, como os demais entes
federados, tem recorrido, em alguma medida, a contratacéo de servidores temporarios

para a oferta de servicos educacionais. S8o professores contratados por tempo
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determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico,
conforme o inciso IX do art. 37 da Constituicdo Federal. Essas contratacdes sao feitas
através de processos seletivos simplificados, como forma de garantir o cumprimento

dos principios da impessoalidade, moralidade e publicidade da administracéo publica.

O tipo de vinculo que o professor da rede municipal estabelece com a administracao
publica deveria estar interligado a demanda de acdes de valorizacdo da profissao
docente. A legislacdo educacional ja vem estabelecendo esses principios. Citamos a
Constituicdo de 1988, em seu art.206, V, a Lei de Diretrizes e bases da Educagao
Nacional (LDB) no art. 67, e na meta 18 da Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, do
Plano Nacional de Educacédo (PNE 2014 a 2014). Existe todo um aparato legal que
versa sobre a relevancia da valorizacao dos profissionais da educacéo escolar, o que
deveria ser garantido, como determina a lei. Os planos de carreira, com ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, para os professores da rede

publica, devem ser respeitados.

A meta 18 do PNE apresenta oito estratégias voltadas para a valorizacdo desses

profissionais, entre as quais destacamos a primeira

18.1) estruturar as redes publicas de educacao basica de modo que, até o
inicio do terceiro ano de vigéncia deste PNE, 90% (noventa por cento), no
minimo, dos respectivos profissionais do magistério e 50% (cinquenta por
cento), no minimo, dos respectivos profissionais da educagdo nao docentes
sejam ocupantes de cargos de provimento efetivo e estejam em exercicio nas
redes escolares a que se encontrem vinculados (BRASIL, 2014).
E notavel que o PNE foi restrito em relacdo aos contratos temporarios dos
profissionais, ao fixar limites e prazos, com vistas a inibir a chamada “precarizacao do
exercicio do magistério e a alta rotatividade de docentes nas escolas”. No entanto, o
que se observa na realidade das escolas € uma auséncia do efetivo vinculo desses
profissionais com a proposta pedagodgica da escola e 0 acompanhamento da turma,
além de remuneracdo menor e menos oportunidade de acesso as politicas de

formacdo continuada.

Através dos dados apresentado, em relacéo ao vinculo do profissional do magistério

do municipio, que possui o dobro de professores contratados, € primordial pensar em
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uma reorganizagdo do quadro de servidores e meios para oferecer um concurso
publico. Tais medidas iriam fortalecer o processo de alfabetizacdo e a sustentacao do
sistema educativo como um todo, no sentido de assegurar a continuidade no vinculo
e a permanéncia do mesmo profissional que dard prosseguimento ao trabalho

organizado pela equipe.

Nesse contexto, a seguir, apresentamos a explanacéao de consideraveis informacoes

advindas desses sujeitos que contribuiram com a formacéo continuada sem servico.

4.3 SUBJETIVIDADE DE OLHARES

A reflexdo a seguir apresenta o encontro de diversos olhares que perpassaram a
formacdo continuada em servico desenvolvida nos momentos de planejamento
unificado com os professores alfabetizadores. Olhares esses, subjetivos por natureza,
mas fundamentados por palavras relevantes e estruturais na construcdo do

conhecimento a respeito do objeto de estudos.

Em uma visdo ampla, a formac&do continuada em servigco oferecida pelo sistema
municipal de Ensino de Itapemirim/ES, no periodo de 2017 a 2019, recebeu uma boa
avaliacdo. Em nenhum momento, os professores alfabetizadores e os formadores
participantes teceram criticas negativas em relacao a formacao ofertada. A maioria
dos professores cursistas aderiram a formacéo, havendo poucos casos de desisténcia
voluntéria e as demais nao-participacbes foram decorrentes dos professores ainda

nao estarem com contratos ativos.

E nitido que o interesse por estudos/atualizacdo foi um dos fatores motivacionais para
a participacdo dos professores cursistas, vez que o0 interesse pela formacéo
continuada é proprio de um profissional que demonstra abertura e preocupacédo com
aquilo que faz e o que deve ser feito em suas praticas. Tardif (2008) discute os saberes
que vém alicercando a formacdo dos professores, numa perspectiva tedrica que
concebe esses saberes de forma articulada as dimensdes do ensino, do estudo e do

trabalho realizado diariamente pelos professores.
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Pontos que necessitam ser destacados como fragilidade da formacg&o resumen-se aos
seguintes aspectos: a) auséncia de analise de atividades dos alunos, b) elaboracao
dos instrumentos avaliativos, c) distribuicdo e elaboracdo de materiais de apoio, d)
discussbes a partir de videos, e) logistica da formacdo. Uma atencéo voltada para
esses pontos podera fortalecer a pratica pedagdgica, pois possibilitara o
aprofundamento das reflexdes e da melhor adequacdo das ressignificacbes

realizadas. De acordo Novoa (1995, p. 28),

A formacdo passa pela experiéncia, pela inovacdo, pelo ensaio de novos
modos de trabalho pedagégico. A formacao docente requer a participacéo
dos professores em processos reflexivos e ndo somente informativos. A
formacao passa por processos de investigacao, diretamente articulados com
as praticas educativas (NOVOA, 1995, p. 28).
Os apontamentos referentes as contribuicdes da formacéo representam a questdo de
maior relevancia nesta investigacdo. Os sujeitos da pesquisa, na sua maioria,
afirmaram que foram significativas as mudancas de concepcfes em relacdo a
alfabetizacdo e letramento ou, a sua melhoria, propiciadas pela proposta pedagodgica
da formacdo continuada em servico. Os professores alfabetizadores cursistas
sinalizaram como muito relevante o enfoque que a formacao deu ao ambiente da sala
de aula; a ressignificacdo dos conhecimentos acerca da alfabetizacao e letramento, a
compreensao em relacao a exploracdo dos géneros discursivos e 0 desenvolvimento
da oralidade, leitura e escrita, 0 monitoramento do nivel de aprendizagem do aluno e
diferentes possibilidades de intervencao pedagdgica, a discusséo sobre a elaboracao
de planejamento diversificado para criancas que apresentam dificuldades de
aprendizagens e o trabalho com sequéncias didaticas. Nesse contexto, o professor
encontra-se interessado em refletir, analisar, repensar o que faz em seu contexto

diario.

A formacao de professores, baseada na tendéncia reflexiva, se configura como um
novo paradigma. Preparar o profissional da educagao para assumir uma postura
reflexiva implica adotar acbes fundadas na autonomia, no conhecimento,
transformando-os em intelectuais criticos, capazes de transformar o discurso tedrico
em agdes. Em consonancia com esse ponto de vista, Pimenta (1999, p.31) enfatiza

que
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A formacdo de professores reflexivos compreende um projeto humano
emancipatério [...] as escolas de formacdo de professores necessitam ser
reconcebidas como esferas contrapublicas, de modo a propiciarem a
formacado de professores com consciéncia e sensibilidade social. Para isso,
educé-los como intelectuais criticos capazes de ratificar e praticar o discurso
da liberdade e da democracia (PIMENTA, 1999, p. 31).

Na realidade, tudo isso vem ao encontro da visao dos formadores que avaliaram bem
a formacdo continuada em servico, destacando o ganho para o avanco dessas
concepcgdes e praticas. Mesmo que ainda existam pontos criticos, a formacao
permanente do professor alfabetizador permitira a reflexdo-acéo-reflexdo, pois é
importante superar a visdo dicotbmica que separa o0 conhecimento tedrico do
conhecimento pratico. Romper com a dicotomia teoria/prética e tratar o conhecimento
como fonte de recursos intelectuais que subsidiam a acdo docente em todos 0s
momentos da pratica pedagogica ndo € um processo mecanico, implica um constante

movimento e transformacéo.

A formacdo Continuada para Névoa (1999) € compreendida como um processo
permanente do desenvolvimento profissional do professor, sendo que a escola sera a
instituicdo essencial como espaco de formacdo. E neste espago em que ocorrera a
construcdo do conhecimento, possibilitando a reflexdo e o desenvolvimento de a¢gdes
conjuntas para promoc¢ao do processo educativo, percebendo o docente como ser de
praxis, devido a necessidade de aliar teoria e pratica na educacdo em todos 0s seus

contextos e niveis de escolaridade.

O coordenador municipal realizou um levantamento sobre os dois anos em que atuou

na funcéo de coordenar processos formativos e constatou que

[...] as contribuicdes foram indmeras, pois os professores puderam se
atualizar quanto a BNCC, foram motivados a realizacdo de préticas
inovadoras com formadoras que planejavam juntas, tiveram a possibilidade
de refletir sobre a literatura infantil e a diversidade, discutiram e repensaram
0 processo avaliativo na alfabetizacdo, dentre outros temas que
desembocavam sempre no chéo da escola (COORDENADOR MUNICIPAL).

Pimenta (1999, p. 24) propde que o0s saberes precisam ser articulados entre si e que
o saber da experiéncia, construido com base na experiéncia vivenciada pelo professor
e pelo aluno, inclui as representacdes sobre escola e ensino. Os temas ofertados aos

professores na formagao continuada em servigo devem emergir das necessidades dos
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sujeitos, dos problemas diarios de sua pratica, para haver o comprometimento e o
sentimento de pertencer e querer uma mudanca de realidade que possa contribuir
para transformar as proprias necessidades pessoais e coletivas, enfrentadas no

cotidiano escolar.

Para o coordenador, o0 que se pretendia aconteceu de forma significativa, mas, assim
como os demais sujeitos envolvidos na pesquisa, foi enfatico em relatar que se trata
de um trabalho apenas iniciado, o qual requer continuidade, porque existem aqueles
que tém um discurso nos encontros formativos, mas nao o praticam efetivamente nas
salas de aula. Para mudar essa realidade é necessario que a formacao venca o
desafio de “conceber a escola como um ambiente educativo, onde trabalhar e formar
n&o sejam atividades distintas” (NOVOA, 1995, p. 29).

A formacdo continuada em servico de professores deve partir das necessidades
didarias e se concretizar no campo da pratica. Deve agregar conhecimentos e
fundamentos cientificos integrados as mediacdes didaticas necessérias, sobretudo
por se tratar de formacao para o trabalho pedagdgico com criancas em fase de

alfabetizacdo. Conforme verificamos:

A formacéo de professores ndo pode ser pensada a partir das ciéncias e seus
diversos campos disciplinares, como sendo destas areas, mas a partir da
funcdo social propria a escolarizagdo — ensinar as novas geracdes 0s
conhecimentos acumulados e consolidar valores e préaticas coerentes com a
vida civil (GATTI, 2010, p. 1375).

Importa salientar que a formagdo continuada deve ultrapassar as questdes
relacionadas a selecdo de materiais adequados e as interacbes com trocas de
saberes, pois € preciso fazer uso dos processos formativos que provoquem reflexdes
sobre a pratica cotidiana, planejamento coletivo e fazer uma analise do
posicionamento dos professores em relagdo aos diversos conhecimentos discutidos

durante os processos formativos.

4.4 O PRODUTO EDUCACIONAL

O produto educacional foi elaborado em consonancia com a exigéncia da Capes e do

Programa de Mestrado Profissional da Faculdade Vale do Cricaré / Sdo Mateus — ES,
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em parceria com a orientadora, objetivando planejar oficinas pedagdgicas para serem
desenvolvidas com os professores alfabetizadores, técnicos da SEME e pedagogos,
de modo a potencializar o desenvolvimento de praticas alfabetizadoras e realizar
intervencdes nas dificuldades de aprendizagens apresentadas nas turmas de

alfabetizacao.

Portanto, para concretizacdo da nossa pratica pedagogica, elaboramos um projeto
pedagogico contendo um roteiro de oficinas pedagdgicas, com indicacdes de

referencial tedrico para estudo, atividades presenciais e ndo presenciais.

Nossa proposta contempla algumas orientacdes pedagogicas de como trabalhar com
a formacao continuada em servico no momento do planejamento unificado, enfocando
a discusséo dos conceitos de alfabetizac&o, estudo e uso dos descritores de leitura e
escrita, registros avaliativos, visando a familiarizacdo contextual da tematica aos
professores alfabetizadores sujeitos do nosso estudo, trazendo no corpo do material

didatico proposta de analise e intervengdes de praticas alfabetizadoras.

O material prevé um ciclo de 7 oficinas pedagdgicas para serem desenvolvidas com
os professores alfabetizadores, técnicos da SEME e pedagogos no momento do
planejamento unificado nas escolas municipais. Ao final da realizacdo dos 7
encontros, sera realizado um seminario municipal com palestras, mesa redonda,
exposicao de materiais e apresentacdes de relatos de experiéncias. Essa proposta

esta detalhada no Apéndice I.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao chegarmos a este momento da nossa trajetoria, € impossivel ndo repensarmos
todo o processo vivenciado no percurso dos estudos. Prevalece o sentimento de
gratiddo a todos os interlocutores que contribuiram conosco nessa caminhada, e

podemos dizer: “até aqui nos ajudou o Senhor”.

Nossa pesquisa intitulada “A Formacao Continuada em servi¢o (2017-2019): anélise
das contribuicdes para a pratica pedagogica de professores alfabetizadores” teve por
objetivo investigar as contribuicdes da formac&o continuada em servico, promovidas
para a pratica pedagogica dos professores alfabetizadores do Sistema Municipal de
Ensino de Itapemirim/ES, com vistas a superacéo das dificuldades de aprendizagem

na alfabetizacdo apresentadas nas turmas de 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental.

Nessa perspectiva, trazemos algumas considera¢des construidas no transcurso da
pesquisa, tomando-as como pontos para reflexdo. Algumas consideracfes poderao
servir de ponto de partida para novos estudos e investigacdes, outras despertardo um

novo olhar sobre a formagé&o continuada em servico.

A formacao continuada em servico vem sendo desenvolvida ha sete anos no Sistema
Municipal de Ensino de Itapemirim, porém, no ano de 2019, foi implementado o
planejamento unificado nas escolas do municipio, a ser desenvolvido no momento do
planejamento coletivo organizado por ano ou area de atuacao, bem como a realizagédo

da formacé&o continuada em servico.

Nesse sentido, a investigacao focou nas percepc¢des dos sujeitos que diretamente
participaram da formacgéo, os professores alfabetizadores e os formadores, elevando

os esforcos para trazer a luz, possibilidades de discusséo sobre o objeto da pesquisa.

Mediante estudos realizados e entre os resultados encontrados, evidenciamos que 0s
professores, por fazerem parte do mesmo campo de pesquisa, apresentam
percepcbes muito parecidas em relacdo a concepcdo da formacdo continuada em
servico, ao longo da sua trajetoria, enquanto alfabetizadores. Ressaltaram que as

metodologias utilizadas na formacéo trouxeram resultados satisfatérios ao trabalho
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pedagogico. Conforme o relato do coordenador municipal, dos formadores e dos
professores alfabetizadores, as contribuicbes da formacdo continuada em servico
para a pratica pedagogica alfabetizadora apontaram para o enfoque que a formacgéao
deu ao ambiente da sala de aula, especificamente, a ressignificacdo dos
conhecimentos acerca da alfabetizacdo e letramento; a compreensdo em relacdo a
exploragéo dos géneros discursivos e desenvolvimento da oralidade, leitura e escrita;
ao monitoramento do nivel de aprendizagem do aluno, em diferentes possibilidades
de intervencao pedagdgica; a elaboracdo de planejamento diversificado para criancas
que apresentam dificuldades de aprendizagens, por meio de um trabalho com

sequéncia didatica.

Um dos aspectos evidenciados pelos professores foi o fato que, apesar de o sistema
oferecer a formagéo continuada ha sete anos, aqueles sentem a necessidade de se
aprofundar em algumas questdes como: desenvolver analise de atividades produzidas
pelos alunos, elaborar os instrumentos avaliativos, receber materiais de estudo de
forma a auxilid-los no desenvolvimento da pratica pedagogica, participar de

discussdes a partir de videos.

Os dados produzidos com os sujeitos evidenciam que a formacao continuada em
servico lhes permite o estudo e a reflexdo da propria pratica, além da troca de
experiéncias pedagogicas, com vistas a ressignificacdo dos saberes e a construcao
de novos saberes, conduzindo-os a estruturacao efetiva de sua acdo. Nesse sentido,
0s professores tornam-se agentes ativos no processo de ensino e ndo, apenas, meros

executores de teorias.

Os resultados da pesquisa revelam, ainda, que ha necessidade de se trabalhar a
guestdo da formacédo continuada na escola de forma mais enfética, especificamente
no momento do planejamento unificado, mas ficou claro que a grande demanda é
iniciar um trabalho continuo com os técnicos da SEME, pedagogos e os professores
alfabetizadores do Sistema Municipal de Ensino, sobre a elaboragéo de instrumentos

de intervencédo para auxiliar na pratica pedagogica.

Ressaltamos que é imprescindivel propor um trabalho interdisciplinar e articulado ao

PPP de cada escola, a PPClI do municipio, as habilidades e competéncias
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estabelecidos na BNCC, para dar mais visibilidade as praticas alfabetizadoras. Isso
proporcionara, consequentemente, mais seguranca aos pedagogos e professores
alfabetizadores para desenvolverem um trabalho estratégico de intervencao
pedagogica nas escolas, para superar as dificuldades de aprendizagem dos alunos,

bem como elevar o indice de proficiéncia em leitura e escrita.

Para que essa melhoria ocorra, ha a necessidade de se refletir sobre que sujeito
estamos formando, a partir dai, promover inovacdes nas praticas pedagdgicas
alfabetizadoras nas escolas para que atendam as necessidades de aprendizagem dos
alunos, intensificando, na proposta pedagogica da escola, novas relacdes para formas

inovadoras de pratica de leitura e escrita.

Cabe ainda ressaltar que os dados apontam que a maioria dos professores
alfabetizadores séo pertencentes ao quadro de servidores contratados em regime de
designacao temporaria, havendo a transferéncia de turmas de um ano para o outro.
Com isso, ocorre uma descontinuidade do processo de atuagdo desse professor,

impedindo que se especialize na area de atuacgéo.

Diante do exposto, elaboramos um Produto Educacional (Apéndice 1), de forma
diferenciada, visando a um trabalho de conscientizag¢éo, processual e continuo, para
os técnicos da SEME, pedagogos e professores alfabetizadores, formando-os para a
realizacdo de mudancas efetivas em favor da transformacdo da realidade da
alfabetizacdo nas turmas/anos iniciais do ensino fundamental nas escolas do Sistema

Municipal de Ensino de Itapemirim.

Nesse sentido, sem a intencéo de esgotar o tema discutido nesse estudo, encerramos
apontando a necessidade de se estabelecer uma nova postura frente a formacéo
continuada em servigo, favorecendo aos professores alfabetizadores discutirem e
reapropriarem a experiéncia aprendida na pratica, por meio do conhecimento que
estrutura essas praticas. Nao se trata de inserir mais teoria, mas produzir contextos
de formacdo continuada em servico que fomentem a discussdo sobre as praticas
desenvolvidas em sala, o que elas significam e, principalmente, a constru¢cdo mutua

de uma identidade profissional.
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As contribuicbes deste estudo também apontam para um novo comecgo, cujas
questdes que emergiram durante o processo de pesquisa poderdo ser temas para
novas investigacdes. Para além das questdes que buscamos investigar, evidenciamos
gue o percurso vivenciado em meio as experiéncias, reflexées e discussbes, no meio
académico, nos permitiu um crescimento significativo, que pretendemos que seja
socializado e discutido por outros profissionais da educacdo, como forma de dar
continuidade a reflexdo acerca da tematica da formacéo continuada em servico dos

professores alfabetizadores.
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

(Instituicdo: Secretaria Municipal de Educacao de Itapemirim/ES)

FACULDADE VALE DO CRICARE
MESTRADO PROFISSIONAL EM CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO

“A FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO (2017-2019): anélise das contribui¢cdes para a

pratica pedagédgica de professores alfabetizadores”

BU, , RG y CPF , residente em
............................................................. Secretaria Municipal de Educag¢do desse mesmo municipio,
compreendo os direitos dos participantes desta pesquisa, intitulada “A FORMACAO CONTINUADA EM
SERVICO (2017-2019): analise das contribuicbes para a pratica pedagogica de professores
alfabetizadores”, a qual tem como pesquisadora responsavel Joelma Abreu Silva que pode ser
contatada pelo e-mail Joelmaasf@gmail.com ou pelo telefone (28) 99955-4282, orientada pela Prof2 Dra.
Désireé Goncalves Raggi, da Faculdade Vale do Cricaré, que pode ser contatada pelo e-mail
desireeraggi@yahoo.com.br ou pelo telefone (27) 99923-5005 e, na qualidade de responsavel por esta
instancia, autorizo a pesquisa de campo e documental, a utilizacdo de fontes dos registros e arquivos
disponiveis nessa Secretaria, bem como a participacé@o de profissionais do Sistema Municipal de Ensino
que venham a ser requeridos para fins de pesquisa. Declaro que estou ciente de como e por que este
estudo esté sendo feito e que os responsaveis pela pesquisa garantirao sigilo necessario a assegurar

a privacidade dos sujeitos e dos dados envolvidos na pesquisa.

ltapemirim/ES, ........ de oo, de 2019.

Secretaria Municipal de Educagéo

Joelma Abreu Silva

Pesquisadora responsavel

Comité de Etica em Pesquisa / FVC
cep@ivc.br / Telefone (27) 3313-0028
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APENDICE B — Carta de apresentacdo/convite aos sujeitos da pesquisa

Itapemirim-ES, 10 de novembro de 2019.

Prezado (a) professor alfabetizador (a) do Sistema Municipal de Ensino de Itapemirim/ES.

Estou realizando uma pesquisa no Curso de Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Educacéo, no
Programa de Pés-Graduacdo da Faculdade Vale do Cricaré, sob a orientacdo da Prof.2 Dra. Désireé
Gongalves Raggi, com o titulo: “A FORMAGAO CONTINUADA EM SERVIGO (2017-2019): anélise

das contribuigées para a pratica pedagégica de professores alfabetizadores”.

O objetivo dessa pesquisa é analisar as contribuicbes da formacdo continuada em servico, para a

pratica pedagégica dos professores alfabetizadores do sistema municipal de ensino de Itapemirim/ES.

Para tanto, venho convida-lo (a) a participar como voluntario (a) desta pesquisa, que tera como
principais instrumentos para coleta e producgédo de dados: um questionario semiestruturado, que devera

ser respondido no encontro presencial e devolvido em maos.

Peco que me retornem, confirmando o interesse em participar da minha pesquisa, para que eu possa

dar inicio aos procedimentos necessarios.

A participacdo de vocés é de grande importancia e, com certeza, muito vai contribuir para o campo de
pesquisa em educacdao, da formacéo continuada de professores alfabetizadores do Sistema Municipal

de Ensino de Itapemirim.

Contando com a sua participagéo, agradeco e aguardo.

Atenciosamente,

Joelma Abreu Silva

Mestranda em Ciéncia, Tecnologia e Educacéo.

Comité de Etica em Pesquisa / FVC
cep@ivc.br / Telefone (27) 3313-0028
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APENDICE C — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(Coordenador municipal da formacao continuada)

CPF. . , telefone.....cccoveeevvveennens residente em
............................................................. , coordenador municipal de formag&o continuada do
Sistema Municipal de Ensino de Itapemirim, concordo em participar, como voluntério (a), da
pesquisa “A FORMAGAO CONTINUADA EM SERVICO (2017-2019): andlise das
contribuicdes para a pratica pedagdgica de professores alfabetizadores”, dissertacéo
de Mestrado que tem como pesquisadora responsavel Joelma Abreu Silva, que pode ser
contatada pelo e-mail joelmaasf@gmail.com ou pelo telefone (28)99955-4282, orientada pela
Profé Dra. Désirée Goncalves Raggi da Faculdade Vale do Cricaré, que pode ser contatada
pelo e-mail desireeraggi@yahoo.com.br ou pelo telefone (27) 99923-5005. Estou ciente de que
essa pesquisa tem o objetivo de investigar quais as contribuicdes da formacao continuada em
servico nas praticas pedagoégicas dos professores alfabetizadores que atuam no Sistema
Municipal de Ensino de Itapemirim. Em se tratando de uma pesquisa qualitativa exploratdria
gque sera realizada através de andlise de documentos oficiais da Secretaria Municipal de
Educacdao sobre a realizacao da formacgéo continuada em servico, e aplicacao de questionario,
envolvendo o coordenador municipal, formadores, professores alfabetizadores/ cursistas da
formacdo continuada em servico, afirma-se que podera haver alguns riscos como: a
seguranca dos documentos oficiais, divulgacdo de dados confidenciais, tomar o tempo do
sujeito ao responder ao questionario, discriminacdo e estigmatizacdo a partir do contetdo
revelado no questionario, divulgacdo de dados confidenciais (registrados no TCLE).
Entretanto, esses riscos poderdo ser minimizados com a conduta ética e zelosa da
pesquisadora, perante 0s campos e sujeitos de pesquisa, buscando limitar o acesso aos
prontuérios apenas pelo tempo, quantidade e qualidade das informag8es especificas para a
pesquisa, de forma a garantir a ndo violacao e a integridade dos documentos (danos fisicos,
cOpias, rasuras). Garantir 0 acesso aos resultados individuais e coletivos. Em relacdo ao
momento de aplicacdo do questiondrio para os sujeitos da pesquisa, minimizar desconfortos,
garantindo um local reservado e liberdade para néo responder questdes constrangedoras,
bem como que os pesquisadores sejam habilitados ao método de coleta dos dados. Assim,
assegurando a confidencialidade e a privacidade, a protecdo da imagem e a néao
estigmatizacdo, garantindo a ndo utilizacao das informacdes em prejuizo das pessoas e/ou
das comunidades, inclusive em termos de auto-estima, de prestigio e/ou econémico —
financeiro. Minha adesé&o na pesquisa implica responder a questionarios, fornecendo dados

que expressem os desafios, 0os sentidos e experiéncias vivenciadas pelos professores
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vinculados a formacgé&o continuada ofertada pelo Sistema Municipal de Ensino e autorizo o uso
de depoimentos escritos. Compreendo como e por que esse estudo estd sendo feito.
Compreendo que este estudo possui finalidade de pesquisa, que os dados obtidos serdo
divulgados seguindo as diretrizes éticas de pesquisa, com a preservacao do anonimato dos
participantes, assegurando, assim a minha privacidade. Em caso de duvida, sei que posso
procurar a pesquisadora responsavel e/ou a professora orientadora da pesquisa ou o Comité
de Etica e Pesquisa (CEP) da Faculdade Vale do Cricaré. Receberei uma copia assinada

deste formulario de consentimento.

ltapemirim/ES, ...... (o de 2019.

Coordenador Municipal de Formacao continuada

Joelma Abreu Silva

Pesquisadora responsavel

Comité de Etica em Pesquisa / FVC
cep@ivc.br / Telefone (27) 3313-0028
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APENDICE D - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

(Formador municipal da formacéo continuada)

CPF. . , telefone.....cccoveeevvveennens residente em
............................................................. , Formador municipal da formacéo Sistema Municipal
de Ensino de Itapemirim, concordo em participar, como voluntario (a), da pesquisa “A
FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO (2017-2019): andlise das contribuicdes para a
pratica pedagogica de professores alfabetizadores”, dissertagcdo de Mestrado que tem
como pesquisadora responsavel Joelma Abreu Silva, que pode ser contatada pelo e-mail
joelmaasf@gmail.com ou pelo telefone (28)99955-4282, orientada pela Prof* Dra. Désirée
Gongalves Raggi da Faculdade Vale do Cricaré, que pode ser contatada pelo e-mail
desireeraggi@yahoo.com.br ou pelo telefone (27) 99923-5005. Estou ciente de que essa
pesquisa tem o objetivo de investigar quais as contribuicbes da formacdo continuada em
servico nas praticas pedagoégicas dos professores alfabetizadores que atuam no Sistema
Municipal de Ensino de Itapemirim. Em se tratando de uma pesquisa qualitativa exploratdria
que sera realizada através de andlise de documentos oficiais da Secretaria Municipal de
Educacdao sobre a realizacao da formacgéo continuada em servico, e aplicacao de questionario,
envolvendo o coordenador municipal, formadores, professores alfabetizadores/ cursistas da
formacdo continuada em servico, afirma-se que podera haver alguns riscos como: a
seguranca dos documentos oficiais, divulgacdo de dados confidenciais, tomar o tempo do
sujeito ao responder ao questionario, discriminacdo e estigmatizacdo a partir do conteudo
revelado no questionario, divulgacdo de dados confidenciais (registrados no TCLE).
Entretanto, esses riscos poderdo ser minimizados com a conduta ética e zelosa da
pesquisadora, perante 0s campos e sujeitos de pesquisa, buscando limitar o acesso aos
prontudrios apenas pelo tempo, quantidade e qualidade das informag8es especificas para a
pesquisa, de forma a garantir a ndo violacao e a integridade dos documentos (danos fisicos,
cOpias, rasuras). Garantir 0 acesso aos resultados individuais e coletivos. Em relacdo ao
momento de aplicacdo do questiondrio para os sujeitos da pesquisa, minimizar desconfortos,
garantindo um local reservado e liberdade para néo responder questdes constrangedoras,
bem como que os pesquisadores sejam habilitados ao método de coleta dos dados. Assim,
assegurando a confidencialidade e a privacidade, a protecdo da imagem e a néao
estigmatizacdo, garantindo a ndo utilizacao das informacdes em prejuizo das pessoas e/ou
das comunidades, inclusive em termos de auto-estima, de prestigio e/ou econdbmico —
financeiro. Minha adesé&o na pesquisa implica responder a questionarios, fornecendo dados

que expressem os desafios, 0os sentidos e experiéncias vivenciadas pelos professores
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vinculados a formacgé&o continuada ofertada pelo Sistema Municipal de Ensino e autorizo o uso
de depoimentos escritos. Compreendo como e por que esse estudo estd sendo feito.
Compreendo que este estudo possui finalidade de pesquisa, que os dados obtidos serdo
divulgados seguindo as diretrizes éticas de pesquisa, com a preservacdo do anonimato dos
participantes, assegurando, assim a minha privacidade. Em caso de duvida, sei que posso
procurar a pesquisadora responsavel e/ou a professora orientadora da pesquisa ou o Comité
de Etica e Pesquisa (CEP) da Faculdade Vale do Cricaré. Receberei uma copia assinada

deste formulario de consentimento.

Itapemirim/ES, ...... (o [T de 2019.

Formador Municipal de Formacao continuada

Joelma Abreu Silva

Pesquisadora responsavel

Comité de Etica em Pesquisa / FVC
cep@ivc.br / Telefone (27) 3313-0028
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APENDICE E — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Professores)

CPF. e, , telefone.....cccovveevevvennnnns residente em
............................................................. , professor (a) alfabetizador (a) do Sistema Municipal
de Ensino de Itapemirim, concordo em participar, como voluntario (a), da pesquisa “A
FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO (2017-2019): anélise das contribuicdes para a
pratica pedagogica de professores alfabetizadores”, dissertacdo de Mestrado que tem
como pesquisadora responsavel Joelma Abreu Silva, que pode ser contatada pelo e-mail
joelmaasf@gmail.com ou pelo telefone (28)99955-4282, orientada pela Prof® Dra. Désirée
Gongalves Raggi da Faculdade Vale do Cricaré, que pode ser contatada pelo e-mail
desireeraggi@yahoo.com.br ou pelo telefone (27) 99923-5005. Estou ciente de que essa
pesquisa tem o objetivo de investigar quais as contribuicbes da formacdo continuada em
servico nas préaticas pedagodgicas dos professores alfabetizadores que atuam no Sistema
Municipal de Ensino de Itapemirim. Em se tratando de uma pesquisa qualitativa exploratoria
que sera realizada através de andlise de documentos oficiais da Secretaria Municipal de
Educacao sobre a realizacao da formacgéo continuada em servico, e aplicacao de questionario,
envolvendo o coordenador municipal, formadores, professores alfabetizadores/ cursistas da
formacdo continuada em servico, afirma-se que podera haver alguns riscos como: a
seguranca dos documentos oficiais, divulgacdo de dados confidenciais, tomar o tempo do
sujeito ao responder ao questionario, discriminacdo e estigmatizacdo a partir do contetdo
revelado no questionédrio, divulgacdo de dados confidenciais (registrados no TCLE).
Entretanto, esses riscos poderdo ser minimizados com a conduta ética e zelosa da
pesquisadora, perante os campos e sujeitos de pesquisa, buscando limitar o acesso aos
prontuarios apenas pelo tempo, quantidade e qualidade das informacdes especificas para a
pesquisa, de forma a garantir a ndo violacao e a integridade dos documentos (danos fisicos,
cbpias, rasuras). Garantir o0 acesso aos resultados individuais e coletivos. Em relacdo ao
momento de aplicacdo do questionario para 0s sujeitos da pesquisa, minimizar desconfortos,
garantindo um local reservado e liberdade para ndo responder questdes constrangedoras,
bem como que os pesquisadores sejam habilitados ao método de coleta dos dados. Assim,
assegurando a confidencialidade e a privacidade, a protecdo da imagem e a ndo
estigmatizacdo, garantindo a ndo utilizacao das informacdes em prejuizo das pessoas e/ou
das comunidades, inclusive em termos de auto-estima, de prestigio e/ou econdmico —
financeiro. Minha adesao na pesquisa implica responder a questionarios, fornecendo dados
que expressem os desafios, os sentidos e experiéncias vivenciadas pelos professores

vinculados a formagé&o continuada ofertada pelo Sistema Municipal de Ensino e autorizo o uso
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de depoimentos escritos. Compreendo como e por que esse estudo esta sendo feito.
Compreendo que este estudo possui finalidade de pesquisa, que os dados obtidos seréo
divulgados seguindo as diretrizes éticas de pesquisa, com a preservacdo do anonimato dos
participantes, assegurando, assim a minha privacidade. Em caso de divida, sei que posso
procurar a pesquisadora responsavel e/ou a professora orientadora da pesquisa ou o Comité
de Etica e Pesquisa (CEP) da Faculdade Vale do Cricaré. Receberei uma cépia assinada

deste formulario de consentimento.

Itapemirim/ES, ...... (o [T de 2019.

Professor (a)

Joelma Abreu Silva

Pesquisadora responsavel

Comité de Etica em Pesquisa / FVC
cep@ivc.br / Telefone (27) 3313-0028
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APENDICE F — Questionario com o Coordenador Municipal da Formacao
Continuada em servigo (2017- 2019)

FACULDADE VALE DO CRICARE
MESTRADO PROFISSIONAL EM CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO

PESQUISA: A FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO (2017-2019): anélise das contribuictes

para a pratica pedagégica de professores alfabetizadores

Prezado (a) Coordenador (a) Municipal (a):

O presente questionario faz parte dos instrumentos utilizados para coleta e producao de dados para a
realizagdo da pesquisa intitulada “A FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO (2017-2019): anélise
das contribuicdes para a pratica pedagdgica de professores alfabetizadores”, do Curso de
Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Educacéo do Programa de Pds-Graduacdo da Faculdade Vale do
Cricaré, a qual tem como pesquisadora responsavel Joelma Abreu Silva, orientada pela Prof.2 Dra.

Désirée Gongalves Raggi.

O objetivo desta pesquisa € investigar quais as contribuicdes da formacao continuada em servigo nas
praticas pedagogicas dos professores alfabetizadores regentes de sala que atuam nas turmas do 1° ao
3° ano no Ensino Fundamental, no Sistema Municipal de Ensino de Itapemirim.

Para tanto, solicitamos a vocé, sujeito participante desta pesquisa, 0 preenchimento completo das

guestdes apresentadas e a sua devolucdo através do e-mail joelmaasf@gmail.com.

Pretendemos com isso, melhor conhecer a sua opinido acerca do seu processo de
formacéo/profissionalizacao docente ao longo do desenvolvimento da formacéo continuada em servico

ofertada pelo municipio.

Desde ja, agradecemos a sua colaboracao e disponibilidade.

Joelma Abreu Silva

Pesquisadora Responsavel

Comité de Etica em Pesquisa / FVC
cep@ivc.br / Telefone (27) 3313-0028
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1. Vocé atuou como coordenador municipal da forma¢édo continuada em todo o periodo de 2017 a

20197 Como foi essa atuagéo?

2. Como se deu a elaboracéo da formagédo continuada de seu municipio e a selegédo do coordenador e

dos formadores?

3. Em relacédo a formacéo continuada, qual a sua opinido?
e Estrutura da formacédo continuada:
e Objetivos Propostos:

e Temaéticas de estudos:

4. Como se deu a organizagao?
e Encontros formativos:

e Planejamento realizados pelo coordenador e formadores, bem como seus efeitos?

5. Como vocé avalia?
e O desenvolvimento da formacéao:

e Atuacdo dos formadores de todos os grupos de estudos, bem como o da area de alfabetizacéo.

6. O que vocé pontua como contribuicdes da formacao continuada para a pratica pedagogica dos

professores alfabetizadores do municipio?

7. Vocé considera que a formacao continuada em servico colaborou com a alfabetizacéo de todas as

criancas até os 8 anos de idade?



119

APENDICE G — Questionario de pesquisa (formadores da formac&o continuada)

FACULDADE VALE DO CRICARE
MESTRADO PROFISSIONAL EM CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO

PESQUISA: “A FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO (2017-2019): anéalise das contribui¢des

para a pratica pedagoégica de professores alfabetizadores”

Prezado (a) Formador (a)

O presente questionario faz parte dos instrumentos utilizados para coleta e producdo de dados para a
realizagdo da pesquisa intitulada “A FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO (2017-2019): anélise
das contribui¢des para a pratica pedagogica de professores alfabetizadores”, do Curso de Mestrado
em Ciéncia, Tecnologia e Educacgédo do Programa de Pds-Graduacao da Faculdade Vale do Cricaré, a
gual tem como pesquisadora responsavel Joelma Abreu Silva, orientada pela Prof.2 Dra. Désirée

Gongalves Raggi.

O objetivo desta pesquisa € investigar quais as contribuicdes da formacdo continuada em servico nas
praticas pedagogicas dos professores alfabetizadores que atuam no Sistema Municipal de Ensino de

Itapemirim.

Para tanto, solicitamos a vocé, sujeito participante desta pesquisa, 0 preenchimento completo das

questdes apresentadas e a sua devolucdo através do e-mail joelmaasf@gmail.com.

Pretendemos com isso, melhor conhecer o seu perfil e a sua opinido acerca do seu processo de
formacao/profissionalizagdo docente ao longo do desenvolvimento da formag&o continuada em servico

ofertada pelo municipio.

Desde ja, agradecemos a sua colaboracao e disponibilidade.

Joelma Abreu Silva
Pesquisadora Responsavel

Comité de Etica em Pesquisa / FVC
cep@ivc.br / Telefone (27) 3313-0028
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1. Género:
a) ( ) Feminino  b) ( ) Masculino

2. |dade: anos.

3.Vinculo empregaticio:
a) () efetivo b) ( ) contratado

4. Ano de atuacao na formacédo continuada do municipio de Itapemirim:

a)( )2017 b) ( ) 2018 c) ( )2019

5. Os momentos de discussao e planejamento te prepararam para atuar como
formador da formacé&o continuada?

a) () Totalmente b) ( )Emparte c¢)( )Pouco d)( )Néao

Comentério:

6. A estrutura do processo formativo proposta pela formagéo continuada do municipio
(carga horaria, materiais formativos, obras de referéncia, materiais didatico-
pedagogicos, atividades praticas, avaliacées) foi adequada para atender aos objetivos
da formagé&o?

a) ( ) Totalmente b)( )Emparte c)( )Pouco d)( )Nao

Comentario:

7. O desenvolvimento da formacao continuada ofertada pelo municipio (encontros
formativos, estudos teoricos, exploracdo de materiais, atividades praticas, dinamica
de estudos e avaliagdes) contribuiu para a efetividade da formacéo continuada em
seu municipio de trabalho?

a)( ) Totalmente b)( )Emparte c)( )Pouco d)( ) Né&o

Comentario:
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8. Vocé considera que a formacédo continuada na area de alfabetizacdo modificou as
concepcles a respeito da alfabetizacéo e influenciou as praticas pedagoégicas dos
professores alfabetizadores no municipio?

a)( ) Totalmente b)( )Emparte c)( )Pouco d)( )Nao

Comentario:

9. Vocé considera que a formacéo continuada ofertada pelo municipio contribuiu para
a melhoria do processo de alfabetizacdo das criancas, como propunham seus
objetivos?

a)( ) Totalmente b)( )Emparte c¢)( )Pouco d)( )Nao

Comentério:
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APENDICE H — Questionario de pesquisa (professores)

FACULDADE VALE DO CRICARE
MESTRADO PROFISSIONAL EM CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO

PESQUISA: “A FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO (2017-2019): anélise das contribuigdes

para a pratica pedagogica de professores alfabetizadores”

Prezado (a) Professor (a)

O presente questionario faz parte dos instrumentos utilizados para coleta e producao de dados para a
realizagdo da pesquisa intitulada “A FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO (2017-2019): anélise
das contribuicdes para a pratica pedagdgica de professores alfabetizadores”, do Curso de Mestrado
em Ciéncia, Tecnologia e Educacédo do Programa de Pds-Graduacao da Faculdade Vale do Cricaré, a
qual tem como pesquisadora responsavel Joelma Abreu Silva, orientada pela Prof.2 Dra. Désirée

Gongalves Raggi.

O objetivo desta pesquisa € investigar quais as contribuicdes da formacao continuada em servigo nas
praticas pedagogicas dos professores alfabetizadores que atuam no Sistema Municipal de Ensino de

Itapemirim.

Para tanto, solicitamos a vocé, sujeito participante desta pesquisa, o preenchimento completo das

guestdes apresentadas e a sua devolucgdo através do e-mail joelmaasf@gmail.com.

Pretendemos com isso, melhor conhecer o seu perfil e a sua opinido acerca do seu processo de
formagao/profissionalizacdo docente ao longo do desenvolvimento da formacéo continuada em servico

ofertada pelo municipio.

Desde ja, agradecemos a sua colaboracao e disponibilidade.

Joelma Abreu Silva

Pesquisadora Responsavel

Comité de Etica em Pesquisa / FVC
cep@ivc.br / Telefone (27) 3313-0028


mailto:cep@ivc.br
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\ PERFIL DOCENTE

1. Género:
() Feminino () Masculino

2. ldade anos

3. Vinculo empregaticio:
() efetivo () contratado

4. Atuacao no periodo de 2017 a 2019: (assinale as duas opg¢des se atuou nas duas areas)
() Educacao na area urbana () Educacéo do campo

5. Ano de participacdo na formacao continuada ofertada pelo Sistema Municipal de Ensino de
[tapemirim:
() 2017 ( )2018 ( )2019

6. Em caso de nao ter participado da formacéao em todos os trés anos, qual o motivo
da néo participacao?

1) () ndo atuagao em salas de alfabetizagao.
2) () n&o estar contratada.

3) () desisténcia voluntéria da formacao.

4) Outro motivo:

MOTIVACAO/EXPECTATIVAS

7. O que te motivou a participar da formagéao continuada em servico? (Assinale a
alternativa que mais defina sua motivagao):

1) () A proposta/objetivos da formacao continuada.

2) () Interesse por estudos/atualizagao.

3) () Certificacdo para apresentar como titulo no processo seletivo.
4) () Certificagdo para apresentar como requisito de progressao.
5) () Por ocorrer em horario de trabalho.

Comentério:
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ESTRUTURA DA FORMACAO

8. A carga horaria da formacao continuada ofertada em 2017 e 2018.

1) () excelente, pois adequou-se perfeitamente ao cumprimento das atividades
presenciais e nao-presenciais.

2) () bom, pois permitiu o cumprimento das atividades presenciais e ndo-presenciais.
3) () Regular, pois dificultou o cumprimento das atividades presenciais e nao-
presenciais.

4) () ruim, pois nao ofereceu tempo suficiente para o cumprimento das atividades
presenciais e nao-presenciais.

Comentério:

9. A carga horaria da formagéo continuada / planejamento unificado ofertada em 2019.

1) () excelente, pois adequou-se perfeitamente ao cumprimento das atividades
presenciais e nao-presenciais.

2) () bom, pois permitiu o cumprimento das atividades presenciais e ndo-presenciais.
3) () Regular, pois dificultou o cumprimento das atividades presenciais e nao-
presenciais.

4) () ruim, pois nao ofereceu tempo suficiente para o cumprimento das atividades
presenciais e nao-presenciais.

Comentério:

10. Assinale, no quadro abaixo, considerando o grau de contribuicdo dos materiais de
estudos oferecidos para o trabalho em sala de aula:

ASPECTOS EM QUE EXCELENTE BOM REGULAR RUIM
CONTRIBUIRAM

As necessidades de
aprendizagem dos alunos

Enrigueceram o planejamento
das aulas

Possibilitaram a diversificacao
de atividades

11. As atividades praticas propostas pela formacdo continuada em servigco
contribuiram para o processo formativo:
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1) ( ) concordo plenamente, porque foram completamente coerentes com os estudos
tedricos e contribuiram significativamente com o desenvolvimento da pratica
pedagdgica.

2) () concordo em parte, porque apresentaram algumas incoeréncias, mas
contribuiram com o desenvolvimento da préatica pedagogica.

3) () discordo em parte, porque apresentaram muitas incoeréncias e pouco
contribuiram com o desenvolvimento da préatica pedagogica.

4) () discordo plenamente, porque foram completamente incoerentes com os estudos
tedricos e ndo contribuiram para o desenvolvimento da pratica pedagogica.

Comentério:

DESENVOLVIMENTO DA FORMACAO

12. Assinale no Quadro abaixo, considerando a organizagéo dos encontros formativos
presenciais:

ORGANIZACAO EXCELENTE BOM REGULAR RUIM

Localizacao

Logistica

Estrutura Fisica

13. A orientacdo dos estudos tedricos e materiais de exploracdo oferecido como
subsidio para a formacao foi:

( ) excelente, pois todos os materiais propostos foram estudados, completamente,
contribuindo muito com o conhecimento pertinente a formacéo.

( ) boa, pois os materiais propostos foram estudados, contribuindo com o
conhecimento pertinente a formacao.

( ) regular, pois o0os materiais propostos foram estudados, superficialmente,
contribuindo pouco com o conhecimento pertinente a formacéo.

( ) ruim, pois os materiais propostos néo foram estudadas, contribuindo em nada com
o conhecimento pertinente a formacao.

Comentério:

14. A metodologia de estudos utilizada nos encontros presenciais pelos formadores
foi:



126

( ) excelente, pois fez dos encontros formativos momentos dialogicos, de muitas
aprendizagens, expectativas e interacoes.

( ) boa, pois fez dos encontros formativos momentos dialégicos, de aprendizagens e
interacdes.

( ) regular, pois fez dos encontros formativos momentos dialdgicos, de poucas
aprendizagens, expectativas e interacoes.

( ) ruim, pois ndo fez dos encontros formativos momentos dialégicos, de
aprendizagens, expectativas e interacoes.

Comentario:

15. Vocé considera que a avaliagdo periddica da formacdo continuada ocorrida nos
encontros presenciais durante o processo formativo foi:

( ) excelente, pois oportunizou o levantamento de pontos relevantes positivos e
negativos que foram utilizados para o aperfeicoamento da formacao.

( ) boa, pois favoreceu o levantamento de pontos relevantes positivos e negativos da
formacéao.

( ) regular, pois oportunizou o levantamento de pontos relevantes positivos e
negativos, mas que nao foram utilizados para o aperfeicoamento da formagéao.

( ) ruim, pois ndo oportunizou o levantamento de pontos relevantes positivos e
negativos da formacao e nem contribuiu para o aperfeicoamento da formacao.

Comentério:

16. Vocé considera que a atuacdo dos formadores para o desenvolvimento da
formacgao continuada em servico foi:

excelente
boa
regular
ruim

(
(
(
(

N N N N

Comentario:

17. Vocé considera que a atuacao do coordenador municipal para o desenvolvimento
da formacé&o continuada em servico foi:

( ) excelente
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( ) boa
( ) regular
() ruim

Comentério:

CONTRIBUICOES

18. As concepcdes a respeito da alfabetizacao foram modificadas com a influéncia da
formagé&o continuada em servigo ofertada pelo municipio.

( ) Concordo

( ) Concordo em parte
( ) discordo em parte
( ) discordo

Comentério:

19. Assinale os itens que vocé considera que sofreram modificacdes das concepcdes
e/ou contribuiram para seu aperfeicoamento: (caso a resposta da questédo anterior foi
discordo, marque somente a primeira opgao).

( ) Nao houve modificacao e/ou aperfeicoamento de concepcoes.

( ) Conhecimentos acerca de alfabetizacao e letramento.

( ) Trabalho com sequéncias didaticas.

( ) Exploragéo dos géneros discursivos e desenvolvimento da oralidade, leitura e
escrita.

( ) Elaboracéo do planejamento das aulas e dos instrumentos avaliativos.

( ) Monitoramento do nivel de aprendizagem do aluno e diferentes possibilidades de
intervencao pedagogica.

( ) Integracéo das praticas de alfabetizacédo as diversas areas do conhecimento.
( ) Organizacao da sala de aula com uma perspectiva de ambiente alfabetizador.
( ) selecéo, adequacéao e producédo de recursos didaticos.

( ) Elaboracéo de planejamento diferenciado para criangas que apresentam
dificuldades de aprendizagem.

( ) Compreenséo da importancia da aplicagdo das avaliagcdes externas para
aproveitamento dos resultados na intervencéo pedagogica.

Comentério:
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AVALIACAO E SATISFACAO

20. Quais as principais potencialidades da formacao continuada em servico, de acordo
com o vivenciado no municipio? (Assinale as cinco principais):

( ) Discusséo das propostas pedagogicas dos programas federais e estaduais.
( ) Estudo dirigido de textos.

( ) Discussbes a partir de videos.

( ) Analise de situacfes de sala de aula.

( ) Andlise de atividades de alunos.

( ) Exposicéao dialogada.

( ) Socializacao de praticas e experiéncias vivenciadas em sala.

( ) Atuacao do formador.

( ) Elaboracéo de instrumentos avaliativos.

( ) Discusséo dos resultados no processo de intervencao.

( ) Distribuicao e exploracéo de materiais de apoio.

( ) Logistica da formacéo (carga horaria e distribuicdo dos temas de estudo).

( ) Certificacéo para ser utilizada como titulo no processo seletivo.

( ) Atividades praticas ndo-presenciais.

( ) Elaboracao e execucao de projetos como carga horaria nao presencial.

( ) Realizacdo da formacé&o continuada no momento de planejamento unificado.

Comentario:

21. Quais as principais fragilidades da formacédo continuada em servico, de acordo
com o vivenciado no municipio? (Assinale as cinco principais):

) Discusséo das propostas pedagodgicas dos programas federais e estaduais.
) Estudo dirigido de textos.

) Discuss0es a partir de videos.

) Analise de situacfes de sala de aula.

) Analise de atividades de alunos.

) Exposicao dialogada.

) Socializacdo de praticas e experiéncias vivenciadas em sala.

) Atuacéo do formador.

) Elaboracéo de instrumentos avaliativos.

) Discussao dos resultados no processo de intervencgao.

) Distribuicdo e exploracdo de materiais de apoio.

) Logistica da formacao (carga horaria e distribuicdo dos temas de estudo).

) Certificacdo para ser utilizada como titulo no processo seletivo.

) Atividades praticas ndo-presenciais.

) Elaboracédo e execucao de projetos como carga horaria ndo presencial.

) Realizacdo da formacé&o continuada no momento de planejamento unificado.

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

Comentério:
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22. A proposta da formacédo continuada em servico atendeu as suas expectativas?

( ) Totalmente

( ) Em grande parte

( ) Pouco atendeu

( ) Nao atendeu

23. Vocé considera que a formagé&o continuada em servigo contribuiu para a melhoria
na pratica pedagogica do professor alfabetizador, melhorando o processo de
aprendizagem na alfabetizagé&o dos alunos, como propunham seus objetivos?

1) () Totalmente, porque é uma politica publica municipal completa, que permite a
discusséo sobre a realidade das escolas, o nivel de aprendizagem dos alunos e a
realizacdo de interven¢des pedagogicas.

2) () Em parte, porque € uma politica publica que tem uma boa proposta, mas
apresenta falhas na discusséo sobre a realidade da escola, o nivel de aprendizagem
dos alunos e a realizagéo de intervengdes pedagodgicas.

3) () Pouco, porque é uma politica publica que tem uma razoavel proposta, mas
apresenta muitas falhas na discussdo sobre a realidade da escola, o nivel de
aprendizagem dos alunos e a realizagéo de intervengdes pedagdgicas.

4) () Nao, porque € uma politica publica que tem uma péssima proposta, apresenta
grandes falhas na discussao sobre a realidade da escola, o nivel de aprendizagem
dos alunos e a realizag&o de intervengdes pedagodgicas.
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APENDICE | - PRODUTO EDUCACIONAL PROJETO PEDAGOGICO: PRATICAS
PEDAGOGICAS E REFLEXOES SOBRE ALFABETIZACAO

PRATICAS PEDAGOGICAS E REFLEXOES SOBRE ALFABETIZAGAO

Joelma Abreu Silva
Désirée Gongalves Raggi

SAO MATEUS
2020



RESUMO

O Programa de Mestrado Profissional em Ciéncias, Tecnologia e Educagao - CTE da
Faculdade Vale de Cricaré — Sao Mateus/ES tem como obrigatoriedade apresentar
um produto educacional ao final do estudo do aluno. Objetiva-se, assim, contribuir
para as pesquisas na area de estudo e para a realidade do /6cus pesquisado. Neste
sentido, o projeto pedagdgico que aborda a tematica: PRATICAS PEDAGOGICAS E
REFLEXOES SOBRE ALFABETIZAGAO tem como objetivo principal promover, junto
com os professores alfabetizadores sujeitos desta pesquisa, os pedagogos e técnicos
da SEME, oficinas pedagogicas sobre o processo de alfabetizagdo, favorecendo a
aquisicdo de conhecimentos teoricos e praticos, a fim de contribuir para o
desenvolvimento das praticas alfabetizadoras.
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“A formacdo deve apoiar-se em uma reflexdo dos sujeitos sobre a
pratica docente, de modo a |lhes permitir examinar suas teorias
implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas atitudes etc,,
realizando um processo constante de autoavaliagao que oriente seu
trabalho”.

Imbemoén
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1 INTRODUGAO

Se, na verdade, ndo estou no mundo para simplesmente a ele me adaptar,
mas para transforma-lo; se ndo é possivel muda-lo sem um certo sonho ou
projeto de mundo, devo usar toda possibilidade que tenha para nac apenas
falar de minha utopia, mas participar de praticas com ela coerentes.

Paulo Freire

Ao olharmos para tras, observamos que avangcamos consideravelmente no estudo das
questoes que envolvem a alfabetizacdo e a escola. Avangamos, também, na
concepgao tedrica, através da realizagdo de programas de formagdo continuada de
professores na area de alfabetizagao, ja que & um tema que agrega em torno de si
estudos e reflexdes de varios campos de conhecimento.

Portanto, apesar desses estudos que orientam importantes, discussdes sobre quem
ensina e quem aprende e como se ensina e como se aprende, a pratica pedagogica
mais comum nas nossas escolas ainda se apoia no método tradicional. Segundo
Cagliari (2006), quando o professor diz que ndo adota a cartilha, continua usando o
método da cartilha, fazendo ele mesmo o que antes aparecia nos livros didaticos.

Soares (2003) corrobora afirmando que a alfabetizag@o possui uma especificidade e
que essa nao pode ser desprezada. A autora nos diz que, atualmente, a alfabetizacao
vem sendo "desinventada". Isso significa que a especificidade do processo de
alfabetizacao foi abandonada e que essa € uma das causas da precariedade do
dominio da leitura e da escrita pelos alunos. Considerando que os professores
passaram a adotar o construtivismo, com isso essa concep¢ao difundiu no sistema
educacional de maneira equivocada.

Encontramos muitas produgdes académicas sobre o assunto, quantitativa e
qualitativamente significativas, que apontam caminhos, debatem equivocos teorico-
metodolégicos, levantam e colocam em discussdo varios aspectos da questdo.
Mesmo com varias produgdes e desenvolvimento de programas federais de formacéao
na area de alfabetizacdo, ainda assim os dados das avaliagdes internas e externas
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apontam fragilidades nos indices de proficiéncia em leitura e escrita dos alunos dos

anos iniciais do Ensino Fundamental.

Nesta perspectiva, foi feita a pesquisa de Mestrado intitulada “A FORMACAO
CONTINUADA EM SERVICO (2017-2019): andlise das contribuigbes para a pratica
pedagogica de professores alfabetizadores”, onde percebemos a necessidade de
proporcionar aos pedagogos, técnicos da SEME e professores alfabetizadores
formacgao continuada através de oficinas pedagégicas para o desenvolvimento de uma
pratica alfabetizadora voltada para a melhoria do indice de proficiéncia em leitura e
escrita.

Diante dessa demanda, criamos este produto que busca atender as expectativas dos
profissionais da educacao e esta pautado em dois grandes eixos: formagao de
professores, como uma proposta de Formacao Continuada, e a questdo pedagogica,
educacional e instrumental, de forma processual e interdisciplinar no decorrer de todo
o ano letivo. Nessa perspectiva, buscamos desenvolver um trabalho integrado ao
cotidiano escolar, o projeto politico pedagégico e a politica educacional do municipio
de Itapeminm, algo que faga parte da pratica alfabetizadora no contexto das turmas
dos anos iniciais do ensino fundamental.

Percebemos também, durante a pesquisa, a necessidade de se trabalhar um projeto
de intervencdo que primasse pela reflexdo das praticas pedagogicas alfabetizadoras
realizadas nas escolas do municipio, criando assim espagos para a aquisi¢ao de
conhecimento sobre o processo de alfabetizagao dos alunos, bem como a troca de
vivéncias cotidianas.

O eixo Formacdo de Professores enfatizara o conceito de formacéo, alfabetizagéo e
letramento a partir dos programas federais, favorecendo a aquisicao de
conhecimentos teorico-praticos. O eixo orientado para a questdo pedagogica,
educacional e instrumental sera voltado para a Proposta Pedagogica Curricular do
Municipio, para o PPP das escolas e para os planos de ensino e de aula do professor,
ambos primando para despertar a consciéncia da importancia do processo de
alfabetizag@o nas escolas da Sistema Municipal de Educagao de Itapemirim, a luz da

5
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BNCC, PPCI e programas federais, possibilitando assim a reflexdo do processo de
alfabetizacdo desenvolvido nas escolas. Pedagogos e professores alfabetizadores
deverdo exercer suas praticas pedagogicas, voltadas para um trabalho processual,
interdisciplinar e de monitoramento, para que os discentes se construam como
sujeitos de direitos do processo ensino aprendizagem.

2 JUSTIFICATIVA

Mediante a pesquisa realizada no Sistema Municipal de Ensino de Itapemirim, os
resultados encontrados foram satisfatérios. Percebemos que, na formacgao continuada
em servico, os formadores buscavam trabalhar fundamentalmente a questdao da
alfabetizacdo nos anos iniciais, porém deixando de trabalhar de forma pontual
algumas questoes. No entanto, os professores alfabetizadores cursistas pontuaram
como fragilidades observadas no desenvolvimento da formacdo continuada em
servigo, a falta de analise de atividades dos alunos, a dificuldade na elaboracédo de
instrumentos avaliativos, a falta de distribuigdo e exploragao de materiais de apoio e
discussdes a partir de videos, sinalizando a necessidade de aprofundar os estudos
em relagdo as praticas desenvolvidas na alfabetizagao.

Entretanto, algumas situacdes que dificultam o processo de alfabetizacao nas escolas
ainda se apresentam durante o processo formativo, tais como lidar com a diversidade
de niveis de escrita e leitura e as dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos

alunos.

Nesta perspectiva, a questdo do trabalho pedagégico com alfabetizacdo precisa ser
adequada a turma/ano, a escola, que € a realidade local. Para isso, sao necessarias
mudancas de paradigma na educacdo e na alfabetizacdo, de forma que estas
repensem o seu papel e vejam como serao inseridas nessa nova realidade, de forma
que a alfabetizacdo seja vista como a base da escolariza¢ao do aluno.

Refletindo o que nos apresenta Castanheira, Maciel e Martins (2008), pensamos a
escola como um dos espagos-tempo significativos da constituicdo da alfabetizacao e
do letramento e acreditamos no professor como responsavel por esse processo.

6
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E importante que o professor, consciente de que o acesso ao mundo
da escrita @ em grande parte responsabilidade da escola, conceba a
alfabetizagd@o e o letramento como fenémenos complexos e perceba
que sao multiplas as possibilidades de uso da leitura e da escnta na
sociedade (CASTANHEIRA; MACIEL; MARTINS, 2008).

A questao da alfabetizacao sempre foi um grande desafio para o professor
alfabetizador diante das dificuldades apresentadas pelos alunos, pois realizar as
intervencdes necessarias para mobilizagdo das potencialidades ndo é tarefa facil. Ha
alguns desafios que dificultam o trabalho diversificado, como o curriculo, a
interdisciplinaridade e o dominio do assunto.

Os indices de proficiéncia em leitura e escrita apresentados nas avaliagcdes externas
demonstram que os niveis estdo abaixo do esperado, sinalizando fragilidades no
processo de alfabetizagcdo do municipio, principalmente o alto indice de reprovagao,
destacado nas turmas do 3° ano do ensino fundamental.

Neste contexto, este Produto da Dissertacdo intitulado “Praticas Pedagogicas e
reflexdes sobre alfabetizagdo”, constitui-se em uma proposta de orientagao ao
trabalho pedagdgico com a alfabetizagéo, para os pedagogos, técnicos da SEME e
professores alfabetizadores das escolas de Ensino Fundamental do municipio de
Itapeminim, primando por oficinas pedagdgicas de alfabetizagao, visando a melhoria
da pratica educativa. Com isso, buscando desenvolver um trabalho de reflexdo e
consciéncia critica dos professores e alunos.

Ensino e aprendizagem constituem unidade dialética no processo,
caracterizada pelo papel condutor do professor e pela auto-atividade
do aluno, em que o ensino existe para provocar a aprendizagem
mediante tarefas continuas dos sujeitos do processo (PIMENTA, 2002,
p.208).

Assim, pedagogos, técnicos da SEME, professores alfabetizadores deverao participar
das oficinas pedagoégicas, iniciando por analisar as contribuigdes das formagdes ja
realizadas no desenvolvimento da pratica pedagodgica, tendo em vista trabalhar a em
favor do processo de mediagao pela acdo do professor, que produz e dirige as
atividades e acles necessarias para que os alunos desenvolvam processos de
mobilizagao, construgao e sistematizagao do conhecimento.

7
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Sera necessario refletir, discutir e trabalhar o processo da alfabetizacao, estruturando
uma proposta para técnicos da SEME, pedagogos e professores que atuam
diretamente nas turmas dos anos iniciais do ensino fundamental, visto que as
dificuldades de aprendizagens dos alunos tem se destacado nas instituigoes, exigindo
do professor uma competéncia docente capaz de planejar e efetivar um processo
continuo de agdes que possibilitem aos alunos irem construindo, agarrando e
apreendendo os conceitos tedricos e praticos.

O diferencial deste material consiste em repensar, refletir e planejar agdes de
intervencdo a fim de redirecionar rumos pedagégicos e também de propiciar aos
pedagogos e professores alfabetizadores uma relagao interdisciplinar com o estudo
da proposta pedagogica de alfabetizag¢do no ensino fundamental no sistema de ensino
municipal de Itapemirim, com ag¢ao continua e processual.

3 REFERENCIAL TEORICO

A pratica pedagogica é permeada de muitos desafios. Pensar as implicagbes das
atividades do profissional da educacgao &, a todo o momento, questionar sua pratica.
Pensar a forma e o conteido de um processo eficiente de formag¢do do professor
requer um estudo da pratica pedagogica, ja que esta se constitui numa relacdo entre
os sujeitos — professor e aluno — e 0 conhecimento, na busca do sucesso e/ou fracasso
do processo de ensino e aprendizagem.

“a atividade docente nao € exercida sobre um objeto, sobre um
fendbmeno a ser conhecido ou uma obra a ser produzida. Ela é
realizada concretamente numa rede de interagdes com outras
pessoas, num contexto onde o elemento humanc € determinante e
dominante” (TARDIF, 2008, p.49).

A relagao professor/aluno demonstra uma interdependéncia, levando em conta que
nao ha aluno sem professor e, evidentemente, ndo ha professor sem aluno. Ambos
constituem-se sujeitos responsaveis pela formacao de cada papel e € exatamente
nesse contexto que o professor executa sua fungao de aprendiz.
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A problematica da formacao de professores alfabetizadores parece nao ter caminhado
a contento na Ultima década. Mesmo sendo ofertado aos professores programas
federais como PROFA, PNAIC e de formagdo continuada em servigo na area de
alfabetizagao, evidencia-se que a questdo da formacgao de professores permanece
como tema relevante de ser pontuado. Percebemos, de modo geral nos discursos
oficiais e nos discursos dos professores, uma visao reducionista, onde ha a
responsabilizacdo dos professores pelo fracasso dos programas de formacao
continuada, e no discurso dos professores ha uma atribuicdo da culpa ao sistema,
desconsiderando a atuacg@o do professor no processo de ensino e aprendizagem.

Observa-se a ineficiéncia de muitos programas de formagao continuada, ofertados
aos professores alfabetizadores, com isso sdo criados como paliativos extras que tém
sido necessarios para que os alunos superem o analfabetismo. Em algumas
situagoes, os alunos que sao matriculados em escolas publicas nao conseguem ler e
escrever, estando inseridos nas salas de aula regulares, onde foram criados alguns
programas nos Ultimos anos como: classe de aceleragao, recuperagao paralela, aulas
de reforco.

Diante dessa situacdo, é necessario que o professor esteja em constante formacéo,
pois ser professor pressupbe dar continuidade do processo formativo do qual
caracteriza a intrinseca busca pela reflexao da propria pratica, dado o carater evolutivo
do saber. De acordo com Imberndn (2001, p.55),

“a formagao deve apoiar-se em uma reflexdao dos sujeitos sobre sua
pratica docente, de modo a lhes permitir examinar suas teorias
implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas atitudes, etc.
realizando um processo constante de autoavaliagcdo que oriente seu

trabalho” (IMBERNON, 2001, p.55)

O professor precisa conscientizar-se da responsabilidade do préprio processo
formativo, pois a aprendizagem dos alunos depende principalmente do que eles
sabem e de como ensinam, determinando a influéncia direta da acdo docente no
processo de aprendizagem de seus alunos e na qualidade da escola. O processo
formativo do professor insere, dessa forma, o desenvolvimento da capacidade de
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aprendizagem para desenvolver a capacidade de ensinar. E evidente de que ha
necessidade de haver uma formagao em servico com a perspectiva de aprendizagem
no decorrer da vida, sendo esta formagdo fundamentada na investigacdo por um
trabalho em equipe, sendo necessario encarar o proprio professor com foco do
processo de formacdo docente. Para Novoa (2009, p.17), € preciso passar a formagéo
de professores para dentro da profissao. Com isso, o autor alerta para que a pratica
de formacdo de professores problematize a propria acdo docente, objetivando “uma
maior presenca da profissdo na formagao”.

Atualmente, as criticas mais recorrentes sobre a formacao de professores sdo sobre
o distanciamento existente entre a formagao e a realidade educacional. Tardif (2008)
denuncia as muitas teorias que foram concebidas com pouca relagao e /ou aplicacao
para as situagdes educacionais concretas. Nesse sentido, o autor propée mudangas
a formacdo de professores, e nos faz refletir sobre a situacado atual dos niveis de
proficiéncia em leitura e escrita dos alunos no ciclo da alfabetizagao.

4 PUBLICO-ALVO

Participardo diretamente desse projeto: pedagogos, professores alfabetizadores e
técnicos da Secretaria Municipal de Educacao.

5 OBJETIVOS

5.1 GERAL

Promover junto com os professores alfabetizadores sujeitos desta pesquisa, os
pedagogos e técnicos da SEME, oficinas pedagogicas sobre o processo de

alfabetizacao, oportunizando a aquisigao de conhecimentos tedéricos e praticos, a fim
de contribuir para a melhoria do desenvolvimento das praticas alfabetizadoras.
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5.2 ESPECIFICOS

e Apresentar um trabalho de alfabetizacdo adequado as necessidades de
aprendizagem dos alunos, acreditando que todos sdo capazes de aprender.

e Enfocar o conhecimento adquindo na formagdo sobre 0s processos de
aprendizagem dos quais depende a alfabetizacao para planejar as atividades
de leitura e escrita.

« Aprofundar o conhecimento sobre os processos de aprendizagem dos quais
depende a alfabetizacdo e utilizar esse conhecimento para planejar as
situagdes didaticas de leitura e escrita.

« Discutir sobre o registro escrito para documentar o trabalho pedagogico e para
refletir sobre a pratica profissional e sobre o processo de formagao.

* Planejar atividades de alfabetizagdo desafiadoras, considerando o nivel de
conhecimento real dos alunos.

« Analisar o desempenho dos alunos durante as atividades, bem como as suas
interacdes nas situacdes de parceria, para fazer intervencdes pedagogicas
adequadas.

« Elaborar e socializar os instrumentos funcionais de registro do desempenho e
da evolucdo dos alunos, de planejamento e de documentacdo do trabalho
pedagogico.

6 METODOLOGIA

A metodologia deste Produto educacional sera desenvolvida em dois grandes eixos:
Formagao de técnicos da SEME, Pedagogos e Professores alfabetizadores, como
uma proposta de Formacdo Continuada, e a questdo pedagdgica, educacional e
instrumental de forma processual e interdisciplinar. Cada médulo corresponde a um
encontro presencial de 4h no horario do planejamento unificado, apds cada modulo,
os profissionais deverao realizar atividades ndo presenciais em sua escola 0 que
contara como atividades de praticas pedagogicas alfabetizadoras, perfazendo 6 h e
terdo de produzir um relatério com fotos, outros materiais para possiveis

apresentagées no Sistema Municipal de Ensino. Como encerramento do projeto da
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oficina sera realizado um seminario municipal contabilizando 10 h. Assim, todas as
acgdes do projeto vao perfazer um total de 80 horas.

Eixo 1: Formagao de Professores como uma proposta de Formagao Continuada.

Eixo 2- questao pedagodgica, educacional e instrumental de forma processual e
Interdisciplinar, promovera reflexdes e proposi¢des acerca do trabalho pedagogico.

Médulo 1: Estudo dos programas federais de alfabetizacdo e legislagdes vigentes.

Maédulo 2:
+ Relembrando as memorias.
+ Estudo da Hipoteses de escrita.

* Discussao do periodo diagnostico.

Médulo 3:
» Estudo da Hipotese de escrita.
« Aimportancia da avaliagao diagnoéstica.
+ Estudo da implementacado do Pacto pela aprendizagem no Espirito Santo.

Médulo 4:
¢ Os niveis de leitura.
* Aimportancia de conhecer o processo de aprendizagem dos alunos.

o Estudo sobre o registro avaliativo.

Médulo 5:
« Estudo da ficha descritiva.

e Descritores relacionados a alfabetizacao da BNCC e da PPC do municipio.

12
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Médulo 6:
o Estudo da Proposta didatica para alfabetizar |letrando, referente a proposta
pedagoégica do PAES.
« Organizagao de rotina didatica.

Médulo 7: Atividades de intervencdes pedagoégicas no processo de alfabetizagao.

Modulo 8: Seminario Municipal: Discutindo praticas pedagogicas de alfabetizacdo e

letramento.

Dentre as acgbes, teremos nos moédulos a realizagdo de oficinas pedagogicas com
atividades tedrico-praticas, realizadas nas escolas pelos participantes visando
articular teoria e pratica e estimular os demais profissionais a participarem das
atividades que o projeto propde.

As oficinas serdo enriquecidas com producdo de material didatico; realizagcdao de
pesquisa sobre o tema em estudo; exibicdo de slides, videos, estudos e debates;
enfocando a proposta de alfabetizacdo da BNCC e da proposta pedagogica do
municipio no curriculo escolar.

7 RECURSOS

7.1 HUMANOS

Técnicos da SEME, pedagogos e professores alfabetizadores, palestrantes e promotores

das oficinas.

7.2 MATERIAIS

Espaco fisico, data show, papel oficio para elaboragdo de textos e apostilas para os
participantes, livros de literaturas, revistas, jornais, pincéis atdmicos, cola, papel
cenario, tesouras, colas, atividades diversas, folhas A4, banner, som, sucatas, slides,
filmes, videos.
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8 CRONOGRAMA

Médulos

Mare.

Abr.

Jun.

Jul.

Ago.

Set.

Out.

Apresentacao do Projeto SEME
e as escolas.

Méodulo 1

« Estudo dos programas
federais e legislagoes
vigentes.

» Memorias de alfabetizador.

» Periodo diagnostico.

Médulo 2

« Relembrando as memorias.

« Estudo da Hipoteses de
escrita.

» Discussao do periodo
diagnostico.

Modulo 3

« Estudo da Hipotese de escrita.

« A importancia da avaliagao
diagnéstica.

« Estudo da implementacao do
Pacto pela aprendizagem no
Espinto Santo.

Maodulo 4

» Os niveis de leitura.

« A importancia de conhecer o
processo de aprendizagem
dos alunos.

e Estudo sobre o registro
avaliativo.

Modulo 5
« Estudo da ficha descritiva.
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* Descritores relacionados a
alfabetizagdo da BNCC e da
PPC do municipio.

Maodulo 6

« Estudo da Proposta didatica
para alfabetizar letrando,
referente a proposta
pedagodgica do PAES. X

« Organizacao de rotina
didatica.

Maodulo 7

« Atividades de intervencoes
pedagogicas no processo de X
alfabetizagao.

Médulo 8

« Seminario Municipal:
Discutindo praticas
pedagogicas de alfabetizacao
e letramento.

E mais: relatérios, fotografias e filmagens das oficinas pedagogicas e praticas
desenvolvidas, aprofundamento de estudos em diregdo as atividades praticas de
alfabetizacao.

9 AVALIAGCAO

A avaliagao proposta nessa formacao atraves das oficinas pedagogicas € processual
e esta centrada no desenvolvimento das competéncias que se espera que o0s
profissionais que trabalham com alfabetizacdo desenvolvam. Sendo acompanhado
sistematicamente o progresso pessoal dos profissionais, como também o processo
coletivo de aprendizagem do grupo. A avaliacao sera feita especialmente por meio da
analise da participagao e do envolvimento do profissional durante as oficinas, na
realizacdo das tarefas propostas nos encontros, no trabalho pessoal e nas discussoes
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realizadas no momento de compartilhamento de ideias. No final de cada encontro sera
encaminhado uma atividade nao presencial para o profissional alfabetizador realizar
individualmente. Cabe ao formador a leitura dessas atividades e a devolutiva para o
profissional sobre os aspectos avaliados.

16



147

REFERENCIAS

CAGLIARI, Luiz Carlos. Alfabetizando sem o ba-bé-bi-bé-bu. Sao Paulo: Scipione,
399 p., 2006.

CASTANHEIRA, Maria Lacia; MACIEL, Francisca Izabel Pereira; MARTINS, Raquel
Marcia Fontes. Alfabetizagdo e letramento na sala de aula. Colegao Letramento na
Sala de aula. Belo Horizonte: Auténtica Editora, Ceale, 2008.

FREIRE, Paulo; DONALDO, Macedo. Alfabetizagdo: leitura da palavra leitura do
mundo. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1990.

IMBERNON, Francisco. Formagdo docente e profissional: formar-se para a
mudanca e a incerteza. Sao Paulo: Ed. Cortez, 2001.

NOVOA, Antonio. Professores imagens do futuro presente. Lisboa: Educa, 2009.

SIMONETTI, Amélia. Proposta didatica para alfabetizar letrando: caderno do
professor: 12 a 42 série. Fortaleza: SEDUC, 2015.

SOARES, Magda. A reinvengao da alfabetizagdo. Presencga pedagogica. Dimensao,
v. 9, n. 52, p. 15-21, jul./ago., 2003.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formagao profissional. 9. ed. Rio de Janeiro:
Ed. Vozes, 2008.

17



APENDICE 1 — Praticas pedagogicas e reflexdes sobre alfabetizag&o |

Eixo 1: Formacgao de Professores como uma Proposta de Formagao continuada

Médulo 1: Estudo dos programas federais de alfabetizagao e legislagdes vigentes.

Objetivo: Estudar sobre os programas federais e os conceitos de alfabetizagao.
Desenvolvimento:

1- O Programa de Formagao de Professores Alfabetizadores — PROFA, Pacto
Nacional pela Alfabetizacado na Idade Certa e Implementagdao do Pacto pela
Aprendizagem no Espirito Santo.

Por meio de data show, sera apresentado um resumo do capitulo 2 relacionado aos
programas de alfabetizacdo (item 2.1.1 e 2.1.2 da dissertacdo), em seguida, em
individualmente analisar sobre o que entendeu da proposta pedagégica dos
programas.

2- Trabalhando Memérias

Continuando a atividade individualmente, cada professor devera registrar no quadro
abaixo, cinco pontos positivos e negativos que observaram no decorrer
desenvolvimento dos programas no municipio.

PONTOS POSITIVOS PONTOS NEGATIVOS
1 1
2. 2
3. 3
4. 4
5. 5
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3 - Apos a construgao do quadro dos pontos positivos e negativos, discutam em grupo

0 que consideraram relevante nos registros.

Praticas Pedagdgicas e reflexdes sobre alfabetizagao

Eixo 2- questdo pedagogica, educacional e instrumental

Atividade 1 - Tedrico-pratica do més de margo

Prezado profissionali:

Iniciamos nossa Formacdo Continuada em servico e vimos a importancia de
analisar o trabalho pedagodgico do alfabetizador desenvolvido na escola no
decorrer de todo ano letivo. Assim, como estamos no més de margo, a primeira
atividade € elaborar um texto narrativo registrando suas memoérias enquanto
professor alfabetizador, podendo utilizar fotos ou outros registros para
complementar a meméria. A memoria devera ser compartiihada com os demais
profissionais no proximo encontro presencial.

Sucesso!
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APENDICE 2 — Praticas Pedagoégicas e reflexdes sobre alfabetizagdo

Eixo 1: Formagao de Professores como uma Proposta de Formagao continuada

Médulo 2:

¢ Relembrando as memoérias.
+ Estudo das hipoteses de escrita.
+ Discussao do periodo diagnoéstico.

Objetivos:

« Relembrar as memorias dos professores alfabetizadores.
e Estudar sobre as hipoteses de escrita dos alunos.

« Discutir sobre a importancia do diagnostico da turma.
Desenvolvimento:

1 - Propor que alguns professores leiam as suas memorias sobre o tempo que atuou
como professor alfabetizador, e sugerir alguma ideia para o colega de boas praticas.

2 - Em pequenos grupos, realizar a leitura e analise do texto: “Como se aprende a ler
e escrever ou, prontiddo, um problema mal colocado” Telma Weisz. Logo apés, um
representante de cada grupo devera ler o resultado da analise feita. Nesse momento,
€ necessario que o formador organize na lousa, ou em um cartaz, um painel unico que
represente as diferentes contribuicdes, sem tomar partido quanto ao conteudo das

analises.

3 - Explicar aos professores que assistirdo em seguida ao programa A Construcdo da
Escrita, no qual se mostra o que as criangas que ainda ndao sabem escrever sabem
sobre a escrita, e que, apds a exibi¢gdo do programa, terdo oportunidade de retornar
as escritas analisadas.

4 - Apos a retomada da analise das escritas, sera discutido a importancia de realizar
o periodo diagnoéstico da turma e como realizar.
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Praticas Pedagogicas e reflexdes sobre alfabetizagao

Eixo 2- questdo pedagogica, educacional e instrumental

Atividade 2 - Tedrico-pratica do més de abril.

Prezado profissional:

Vimos no encontro presencial a importancia de conhecer as hipoteses de escrita
dos alunos, a fim de analisar o desenvolvimento de escrita da turma. Assim, a
atividade teérico-pratica deste més € a aplicagcao de uma avaliagao diagnéstica
com os alunos da turma, seguindo a orientacao abaixo:

1 - O aluno devera escrever o seu nome completo.
2 — Ditar para o aluno quatro palavras dentro do mesmo campo semantico.
3 — O aluno devera escrever uma frase sem a ajuda do professor.

Vocé devera realizar a analise da escrita dos alunos, com registro fotografico da
realizacdo da atividade, para entregar no proximo encontro.

Boa atividade!
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APENDICE 3 — Praticas pedagodgicas e reflexdes sobre alfabetizaggo Il

Eixo 1: Formagao de Professores como uma Proposta de Formagao continuada:

Médulo 3:

e Estudo das hipéteses de escrita.
e A importancia da avaliagao diagnéstica.
« Estudo da implementagao do Pacto pela aprendizagem no Espirito Santo.

Objetivos:

» Estudar sobre as hipoteses de escrita dos alunos.

» Discutir sobre a avaliagao diagnéstica.

« Conhecer sobre a implementacdo do Pacto pela aprendizagem no Espirito
Santo.

Desenvolvimento:

1 - Iniciar o encontro questionando como foi a realizagao da avaliagao diagnostica dos
alunos, se conseguiram fazer a analise e os registros necessarios.

2 — A seguir, solicitar que se reinam em pequenos grupos para compartilharem as
analises feitas.

3 - Finalizando, cada grupo escolhera um relator para apresentar as consideracoes
sobre as analises,

4 - Em grupos, estudo do texto 2.1.3 Implementacao do Pacto pela Aprendizagem no
Espirito Santo, a fim de analisar os dados apresentados do municipio em relagao a
alfabetizacao.
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Praticas Pedagogicas e reflexdes sobre alfabetizagao

Eixo 2- Questdo pedagogica, educacional e instrumental

- Atividade 3 - Teorico-pratica do més de maio

Prezado profissional:

Dando continuidade a nossa atividade tedrico-pratica nas escolas, conforme
discutimos no encontro presencial sobre a proposta do PAES, & necessario
conhecermos sobre o nivel de escrita e leitura dos alunos, a fim de analisar o
desenvolvimento do processo de alfabetizagdo dos mesmos. Assim, a atividade
' tedrico-pratica deste més é a aplicagdo de uma avaliacdo diagnostica de leitura
com os alunos da turma, seguindo a orientacéo abaixo:

1 — O aluno devera ler 10 palavras criadas pelo professor.
- 2 -0 aluno devera ler 10 palavras que existem.
' 3 = O aluno devera ler uma histéria conhecida.

Durante a realizacdo da atividade individualmente, vocé devera realizar a analise
da leitura dos alunos, com registro através de video, para compartilhar no

proximo encontro.

Sucesso!
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APENDICE 4 — Praticas pedagogicas e reflexdes sobre alfabetizagdo 1V

Eixo 1: Formagao de Professores como uma Proposta de Formagao continuada:

Médulo 4:

e Os niveis de leitura.
e A importancia de conhecer o processo de aprendizagem dos alunos.
« Estudo sobre o registro avaliativo.

Objetivos:
* Estudar sobre os niveis de |leitura dos alunos.
» Discutir sobre a importancia de conhecer o processo de aprendizagem dos
alunos.
* Debater sobre o registro avaliativo utilizado nas turmas de 1° e 2° ano.

Desenvolvimento:

1 — O formador devera iniciar o encontro questionando como foi a realizacdo da
avaliacdo dos niveis de leitura dos alunos, se conseguiram fazer a analise e se
registraram através de video.

2 — Apresentar através de slides informagdes sobre os niveis de leitura.

3 - A seguir, escolher cinco professores para compartilhar os videos e as analises
feitas.

4 — Apresentar o modelo da ficha descritiva utilizada nas turmas de 1° e 2° ano no
sistema de municipal de ensino.

24



Praticas Pedagogicas e reflexdes sobre alfabetizagao

Eixo 2- Questdo pedagogica, educacional e instrumental

Atividade 4 - Teorico-pratica do més de junho.

Prezado profissional:

De acordo com a discussdao no encontro presencial sobre a importancia da
proposta da ficha descritiva utilizada para avaliar os alunos e conhecer o
' desenvolvimento do processo de alfabetizagdo dos mesmos. Proponho como
- atividade teorico-pratica deste més, a analise da ficha descritiva, observando as

seguintes orientacdes:

1 — Ler os descritores contemplados na ficha descritiva em relacado a leitura e
escrita.

2 — Observar se os descritores que estdo na ficha, sdo os descritores
contemplados na area de alfabetizacdo na BNCC e na proposta pedagoégica
curricular do municipio.

Apos realizar a andlise da ficha, registrar através de relatério as observagdes
feitas, para entregar no préximo encontro.

Sucesso!
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APENDICE 5 - Praticas pedagogicas e reflexdes sobre alfabetizagdo V

Eixo 1: Formacgao de Professores como uma Proposta de Formagao continuada:

Moédulo 5:
e Estudo da ficha descritiva.

« Descritores relacionados a alfabetizagao da BNCC e da PPC do municipio.

Objetivos:

o Estudar a ficha descritiva.

¢ Discutir sobre os descritores relacionados a alfabetizagdo da BNCC e da PPC
do municipio.

* Reelaborar a ficha descritiva de acordo com a analise feita pelos professores.

Desenvolvimento:

1 — Iniciar o encontro com a apresentagao da analise feita através de relatério pelos

professores em relacao a ficha descritiva.

2 — Em seguida, solicitar aos professores para formar grupos com trés componentes,
com o objetivo de reelaborar a ficha descritiva, de acordo com as observacgdes feitas

e discutidas.

3 — Ap6s a conclusdo da atividade, eleger um representante do grupo para apresentar

o resultado da reelaboracao da ficha.
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Praticas Pedagégicas e reflexdes sobre alfabetizagao

Eixo 2- Questdo pedagogica, educacional e instrumental

Atividade 5 - Tedrico-pratica do més de julho.

Prezado profissional:

No encontro presencial, realizamos o estudo e a reelaboragdo da ficha descritiva
que é utilizada para avaliar os alunos. Portanto, € muito importante saber como esta
o desenvolvimento dos alunos, para redirecionar o trabalho pedagégico. Assim,
encaminho como atividade tedrico-pratica deste més, o preenchimento da ficha
descritiva dos alunos, seguindo as orientacdes abaixo:

1 — Identificar os descritores contemplados na ficha descritiva em relagao a leitura
e escrita que ja foram trabalhados no periodo a ser avaliado.

2 — Preencher a ficha de cada aluno de uma vez, consultando os registros feitos da
evolugdo de cada um, identificando se atingiu totalmente, parcialmente o se esta

em percurso.

3 —Apds o preenchimento das fichas, agrupa-las de acordo com o nivel de
aprendizagem avaliado.

4 — Registrar por escrito quantos alunos apresentam os niveis avaliados, para ser
discutidos no préoximo encontro.

Sucesso!
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APENDICE 6 — Praticas pedagogicas e reflexdes sobre alfabetizagdo VI

Eixo 1: Formagao de Professores como uma Proposta de Formagao continuada:

Médulo 6:

e Estudo da Proposta didatica para alfabetizar letrando, referente a proposta
pedagogica do PAES.

e Organizacdo de rotina didatica.

Objetivos:

e Analisar a proposta didatica para alfabetizar da proposta pedagogica do PAES.
* Discutir sobre a organizagao de uma rotina didatica.

« Reelaborar a ficha descritiva de acordo com a analise feita pelos professores.

Desenvolvimento:

1 — Iniciar o encontro com a apresentacao da proposta didatica do PAES através de
slides para os professores.

2 — Em seguida, solicitar aos professores para formar grupos com trés componentes,
a fim de discutirem sobre a organizacao das atividades que compdem a rotina didatica.

3 — Apos a discussdao em grupo, elaborar uma rotina semanal contemplando

atividades estruturantes e atividades alimentadoras.
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Praticas Pedagégicas e reflexdes sobre alfabetizagao

Eixo 2- Questdo pedagogica, educacional e instrumental

Atividade 6 - Teorico-pratica do més de agosto.

Prezado profissional:

No encontro presencial, conhecemos e discutimos sobre a proposta pedagoégica do
PAES, com énfase na rotina didatica, que tem como objetivo organizar situacdes
didaticas em trés tempos basicos: tempo de ler para gostar de ler, tempo de leitura
e oralidade e tempo de apropriagdo da escrita. Para sistematizar o conhecimento
adquirido no encontro, proponho elaborar uma rotina didatica, conforme orientagéo:

1 — Analisar os niveis de leitura e escrita dos alunos.

2 - Elaborar uma rotina didatica com atividades que contemplam os niveis de
aprendizagem dos alunos,

3 — A atividade devera ser entregue por escrito no proximo encontro presencial.

Sucesso!
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APENDICE 7 — Praticas pedagégicas e reflexdes sobre alfabetizagao VI

Eixo 1: Formagao de Professores como uma Proposta de Formagao continuada:

Médulo 7: Atividades de intervencdes pedagogicas no processo de alfabetizagao.

Objetivos:

« Conhecer, discutir, elaborar, manusear, brincar e jogar com jogos e materiais
proprios para o processo de alfabetizacdo, confeccionados artesanalmente,
discutindo sobre as bases tedrico-metodologicas das atividades propostas.

« Familiarizar-se com materiais diversos, aprender regras de jogos, suas
variantes, as possiveis adaptactes aos diferentes niveis de leitura e escrita das
criangas.

e Planejar intervencdes que visem a reflexdo sobre o sistema de escrita
alfabética em situagdes ludicas e significativas.

Desenvolvimento:

1 — Discutir sobre a importancia dos jogos e atividades nas intervengdes pedagogicas
para o redirecionamento do desenvolvimento do trabalho no processo de
alfabetizacao.

2 - Em seguida, propor aos professores formar trés grupos para a realizagao de oficina
de elaboracdo de atividades de intervengao de acordo com a seguinte organizagao:

Grupo 1 — Confeccionar jogos e atividades a partir de textos de tradicao oral como
parlendas, trava-linguas, cantigas, ditados populares, frases feitas e adivinhas.

Grupo 2 - Confeccionar jogos e atividades a partir de textos de varios géneros
literarios e audiovisuais, como fabula, contos, lendas, historias infantis, quadrinhos,
desenhos animados, filmes de animagao.
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Grupo 3 - Confeccionar jogos e atividades com diferentes objetivos relativo a
aprendizagem da escrita e leitura, como o aprendizado de lefras, a apropriacdo do
sistema alfabético, a consciéncia fonolégica e a ortografia.

3 — Apos a conclusdo dos trabalhos, cada grupo devera apresentar o produto que
conseguiram confeccionar, bem como sera utilizado na intervencdo pedagoégica com

os alunos.

Praticas Pedagégicas e reflexdes sobre alfabetizagao

Eixo 2- Questdo pedagogica, educacional e instrumental

Atividade 7 - Teérico-pratica do més de setembro.

Prezado profissional:

No encontro presencial, discutimos sobre a importancia das atividades e jogos para
a realizagdo de intervengdes pedagoégicas no processo de alfabetizacdo, e depois
foram confeccionados atividades e jogos. Assim, como atividade tedrico-pratica
desse més proponho que vocé elabore uma sequéncia didatica de acordo com o
nivel da sua turma para apresentar no seminario municipal que sera realizado no

proximo encontro presencial, seguindo as orientagdes abaixo:
1 — Analisar os niveis de leitura e escrita dos alunos.

2 — Escolher dentre as atividades e jogos que foram confeccionados no encontro
presencial, os que poderia utilizar na elaboragdo da sequéncia didatica.

3 - Elaborar a sequéncia didatica e aplicar em sala de aula. Confeccionar um
banner para apresentar o relato de experiéncia e expor no seminario municipal de
alfabetizacao.

Boa atividade!
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APENDICE 8 — Praticas pedagdgicas e reflexdes sobre alfabetizagéo VIII

Eixo 1: Formagao de Professores como uma Proposta de Formagao continuada:

Médulo 8: Seminario Municipal: Discutindo praticas pedagogicas de alfabetizacdo e
letramento.

Objetivo: Participar de discussdo, reflexdo e trocas de experiéncias sobre as
questdes relacionadas a alfabetizag@o e letramento e realizar relatos de experiéncias.

Desenvolvimento:

1- Decorar o ambiente com banner e demais trabalhos dos professores do sistema
Municipal de ensino de Itapemirim.

2 - Realizar a abertura com apresenta¢ao cultural dos alunos de uma escola do
sistema municipal de ensino de Itapemirim.

3 - Compor a mesa com as autoridades: Prefeito Municipal, Secretaria Municipal de
Educacgao, vereadores.

4 - Cantar o hino Nacional e o hino do Municipio.

5 - Convidar a secretaria municipal de educacéo e demais autoridades presentes para
fazer a abertura do evento.

6 - Convidar os palestrantes para compor a mesa.

7 — Plenaria para perguntas.

8 — Apresentacdo de relatos de experiéncias sobre sequéncias didaticas realizadas
pelos professores em sala de aula.
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9 — Encerramento com um Coffee Break.

Avaliagao Final

Eixo 2- Questao pedagogica, educacional e instrumental

- Atividade 8 - Tedrico-pratica do més de outubro.

Prezado profissional:

Chegamos ao final da oficina: “Praticas Pedagégicas e reflexdes sobre
. alfabetizagao”, espero que tenha gostado dos momentos formativos e de
. compartilhamento de ideias com os seus colegas de profissdo. Nesse encontro ndo

sera encaminhada atividades para ser realizada, pois vocés serao avaliados na
- atividade tednco-pratica desse modulo, mediante a elaboragdao da sequéncia

didatica de acordo com o nivel da turma que atua e sua participagdo no seminario
com a apresentagao oral do relato de experiéncia, bem como com a exposigao do

banner.

Sucesso!
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