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APRESENTAÇÃO

A formação docente trata-se de um tradicional tema nos estudos científicos que 
adquiriu um status diferenciado dentro e fora dos muros acadêmicos em razão da crescente 
demanda empírica de quadros técnicos com novas competências profissionais nos 
contextos contemporâneo de reforma administrativa, gestão estratégica e desenvolvimento 
profissional docente.

Partindo desta discussão com relevante contextualização fenomenológica, o livro 
“Deflagração de Ações voltadas à Formação Docente 2” tem como objetivo apresentar uma 
ampla agenda temática de discussões relacionadas à formação docente por meio de uma 
leitura multidisciplinar comandada pelo campo epistemológico das Ciências da Educação e 
embasada em marcos analíticos teórico-empíricos.

Escrito por um conjunto diversificado de profissionais brasileiros advindos de todas 
as macrorregiões do país, bem como estrangeiros de Portugal e Chile, o presente livro 
expressa uma rica pluralidade de agendas de pesquisa ibero-americana, consolidada em 
diferentes instituições de ensino e pesquisa públicas e privadas e com base em distintas 
realidades e experiências.

A conjugação deste seleto grupo de pesquisadores propiciou a materialização de 25 
capítulos que discutem a formação docente por meio de um amplo arcabouço de revisão 
bibliográfica e documental e de estudos de caso no âmbito do Ensino Básico e Superior, 
permitindo assim explorar as fronteiras do conhecimento diante da apresentação debates 
que refletem o  estado da arte empírico-científico.

A proposta implícita nesta obra tem no paradigma eclético o fundamento para a 
valorização da pluralidade teórica e metodológica, sendo este livro construído por meio de 
um trabalho coletivo de pesquisadoras e pesquisadores de distintas formações acadêmicas 
e expertises, o que repercutiu em uma rica oportunidade para explorar as fronteiras do 
conhecimento sobre a formação docente.

Caracterizada por uma natureza exploratória, descritiva e explicativa quanto aos 
fins e uma abordagem quali-quantitativa, esta obra foi estruturada pela conjugação de uma 
lógica convergente no uso do método dedutivo a fim de possibilitar divergentes abordagens 
sobre o núcleo ontológico da formação docente, abordando assim uma série de temas que 
vão do plano teórico até o plano empírico da realidade material.

O contexto ontológico da formação docente é desbravado nestes 25 capítulos 
do livro, por meio, tanto de discussões epistemológicas, quanto fenomenológicas de um 
conjunto de temas relacionados à prática docente, aos processos de ensino-aprendizagem, 
à educação especial, ao ensino remoto, às metodologias de educação ativa, bem como aos 
projetos institucionais de ensino, pesquisa e extensão.



Com base nas discussões apresentadas nesta obra, por meio de uma didática 
abordagem e uma fluida linguagem, este livro é indicado a um potencial amplo público 
leitor, corroborando teórica e conceitualmente para a produção de novas informações e 
conhecimentos sobre a formação docente, a partir de estudos representativos nos planos 
teórico e empíricos que podem potencializar novas apreensões sobre as oportunidades e 
desafios da realidade educacional.

Ótima leitura!

Elói Martins Senhoras
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RESUMO: Este trabalho procura apresentar 
a profissão docente e seus dilemas, pois 
no momento em que se pensa no processo 
educativo do ser humano, o papel do professor 

é muito importante. Destaca-se como problema 
da pesquisa: como se processa a vivência do 
profissional professor, diante dos seus sonhos, 
desgastes e dilemas? E nesta perspectiva, o 
trabalho objetiva discutir a vivência do professor, 
com seus sonhos, desgastes e dilemas no 
cotidiano profissional. Os objetivos específicos 
são: abordar o papel positivo do professor para 
o desenvolvimento equilibrado da educação; 
destacar dilemas e desgastes no cotidiano do 
professor e; enfocar propostas e possibilidades 
para a realização dos sonhos, com posturas 
diferentes, a fim de que a saúde seja preservada. 
Metodologicamente, se faz uso da pesquisa 
bibliográfica, com o exame de dados disponíveis 
em fontes existentes: livros e periódicos 
relacionados ao tema. Como resultado, destaca-
se que o cuidado com a saúde é primordial para o 
exercício profissional de qualidade e o professor 
precisa estabelecer prioridades, a fim de ter uma 
vida de bem-estar físico e emocional.
PALAVRAS-CHAVE: Saúde, Formação 
profissional, Educação.

TEACHER’S EXPERIENCE IN 
PROFESSIONAL EVERYDAY: DREAMS, 

WEAR AND DILEMMS
ABSTRACT: This work seeks to present the 
teaching profession and its dilemmas, because at 
the moment when thinking about the educational 
process of the human being, the role of the teacher 
is very important. It stands out as a research 
problem: how is the experience of the professional 
teacher processed, in the face of his dreams, 
wears and dilemmas? And in this perspective, the 
work aims to discuss the teacher’s experience, 
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with his dreams, wears and dilemmas in the professional routine. The specific objectives 
are: to address the positive role of the teacher for the balanced development of education; 
highlight dilemmas and wear and tear in the teacher’s daily life; focus on proposals and 
possibilities for the realization of dreams, with different postures, so that health is preserved. 
Methodologically, bibliographic research is used, with the examination of data available in 
sources existing: books and periodicals related to the theme. As a result, it is highlighted that 
health care is paramount for quality professional exercise and the teacher needs to establish 
priorities in order to have a life of physical and emotional well-being.
KEYWORS: Health, Professional training, Education.

1 |  INTRODUÇÃO
O professor, enquanto profissional da educação, convive com dois dilemas básicos. 

O primeiro é que, assim como tantos outros ofícios, a sociedade tem necessidade de sua 
presença. Ele é considerado um dos esteios para a formação dos indivíduos, orientando, 
passando conhecimento e direcionando vocações. O segundo é que esta mesma 
sociedade lhe impõe um padrão de comportamento para o ofício, que lhe traz uma carga de 
responsabilidade muito alta. Isso passa pela concepção de deve haver, neste ofício, uma 
dose maior de desprendimento, sacrifício e resiliência – quase um sacerdócio. Quando 
se entende que a educação das pessoas é importante, a figura do professor se mostra 
fundamental. No entanto, existe um alto preço a pagar pelo desempenho da profissão.

Assim, o desgaste da imagem docente acontece, evidenciando-se no meio social, 
pela pouca perspectiva para uma vida saudável, especialmente pelo cultivo da ideia de 
que seu exercício se sustenta no comprometimento a todo custo e no desprendimento 
extremado. Deste modo, o trabalho de professor desencadeia doenças físicas, emocionais 
e sociais de alto comprometimento para o professor (TOLEDO; VIEIRA, 2016).

Desde o número alto de laudos médicos, passando por depoimentos em entrevistas, 
até afastamento do trabalho por conta da saúde debilitada, servem de objeto de debates 
por parte das inúmeras instituições que acompanham a profissão docente por este extenso 
país chamado Brasil, confirmando que, em sua grande maioria, os professores realizam 
suas atividades em condições de prejuízo para si e para a sua família.

Destaca-se a seguinte indagação como problema da pesquisa: como se processa 
a vivência do profissional do professor, diante dos seus sonhos, desgastes e dilemas? E 
nesta perspectiva, o trabalho objetiva se dedicar à discussão sobre a vivência do professor: 
sonhos, desgastes e dilemas no cotidiano profissional. Seu objetivo geral é discutir. Os 
objetivos específicos são: abordar o papel positivo do professor para o desenvolvimento 
equilibrado da educação; destacar dilemas e desgastes no cotidiano do professor e; enfocar 
propostas e possibilidades para a realização dos sonhos, com posturas diferentes, a fim de 
que a saúde seja preservada.

Metodologicamente, se faz uso da pesquisa bibliográfica, que “oferece meios para 
definir, resolver, não somente problemas já conhecidos, como também explorar novas 
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áreas onde os problemas não se cristalizam suficientemente”, de acordo com Manzo (apud 
MARCONI; LAKATOS, 2017, p. 73). Assim, faz-se o exame de dados disponíveis em fontes 
existentes: livros e periódicos relacionados ao tema.

Levanta-se, então, vários dados que embasam um posicionamento crítico acerca 
da situação de desgaste no ofício de professor no contexto educacional atual, seja ele no 
âmbito pessoal ou social.

2 |  PROFESSOR X SOCIEDADE: IMPORTÃNCIA DA FORMAÇÃO E 
PARTICIPAÇÃO

A figura do professor apresenta-se na sociedade desde que o mundo é mundo. visto 
que o ato educativo sempre foi observado com especial destaque, passando informações 
de geração em geração. Olhando deste prisma, a importância e o papel do professor no 
contexto educacional de todo e qualquer povo, tem sido objeto de análise e reflexões 
(ALONSO; QUELUZ, 2009; NÓVOA, 2002).

O oficio de professor é considerado relevante e deve ser analisado dentro do contexto 
no qual é processado o ensino-aprendizagem dos alunos, pois diversos fatores contribuem 
para a construção da profissão docente, que vai desde a produção de acontecimentos que 
auxiliarão no exercício profissional até a mediação realizada com seus alunos na escola, 
em todo o seu contexto de relação e troca.

Com o professor estão presentes conhecimentos adquiridos de diversas maneiras, 
a partir de várias situações, as quais são presenciadas no cotidiano e constatadas 
nas suas relações com os diversos participantes de seu círculo de amizade. Inclusive, 
há que se ressaltar que existem alguns aspectos que são relevantes na construção da 
formação do professor e os mesmos apontam algumas características que são levadas 
em consideração na prática pedagógica (ESTEVES, 2009; FREIRE, 2006). Um exemplo 
interessante é a atitude de afetividade existente entre alunos e professores. Isto permite 
que o professor seja visto numa relação de igualdade com o aluno, através da empatia e 
como fator relevante na escola.

Para as qualificações do professor, são exigidos conhecimentos técnicos e a 
aproximação afetiva com o aluno como fatores relevantes para a construção profissional 
da imagem positiva que ele terá perante seus alunos. Sabe-se que nos diversos aspectos 
apresentados como atributos para a formação do professor os aspectos sociais, afetivos 
estão presentes (SILVA, 2009).

Outro aspecto a ser levado em consideração na imagem do professor consiste na 
prática pedagógica por ele desenvolvida em sala de aula, possibilitando um aprendizado 
significativo. Cunha (2008, p. 118) destaca que “a maior parte dos professores enfatiza 
que nos procedimentos didáticos cotidianos, procura partir do concreto para o abstrato, da 
prática para a teoria”.



Deflagração de Ações voltadas à Formação Docente 2 Capítulo 22 224

Entende-se, portanto, que as habilidades desenvolvidas pelo professor em sala 
de aula são oriundas de sua formação que possibilita desenvolvê-las continuamente no 
exercício de sua prática pedagógica. Assim, o professor, ao buscar almejar suas próprias 
qualificações, precisa desenvolver continuamente sua profissão harmoniosamente 
(CUNHA, 2008).

As transformações ocorridas na sociedade, revelam profunda mudança na escola e, 
por consequência, na profissão do professor para atuar diante de um novo quadro que se 
constrói na vida social. As novas exigências do capital, especialmente no momento que a 
tecnologia da comunicação coloca cada vez mais perto do homem inúmeras informações, 
exigem profundas mudanças na escola, desde o modelo de gestão até a adoção de novas 
metodologias de aprendizagem (PIMENTA, 2013).

Visto que na chamada sociedade do conhecimento, os saberes tornaram-se 
importantes instrumentos para a construção da sobrevivência humana, a sociedade civil 
espera que a escola atenda às necessidades educativas, numa perspectiva qualitativa, 
destaca-se que as pressões são muitas e elas vêm de vários fatores: de um lado dos pais, 
que, por não compreenderem exatamente o que está acontecendo, exigem do professor 
respostas que ele não está preparado para dar, de outro, da sociedade, que o responsabiliza 
por todos os males sociais (CUNHA, 2008).

É preciso reconhecer que o professor não consegue atender qualitativamente as 
novas exigências sem que esteja envolvido em um programa voltado para sua qualificação 
permanente. Nesse caso, é necessário promover a formação continuada do professor.

O mundo globalizado exige do professor a apropriação de conhecimentos 
significativos, os quais lhe auxiliem na promoção qualitativa do ensino, oferecendo a 
oportunidade de proporcionar aos alunos as necessárias competências e habilidades que 
se exigem na atualidade.

Visto que ao professor são exigidos saberes qualitativos, esse quadro torna-se 
angustiante para muitos, pois precisam romper com a prática pedagógica repetitiva e 
assumir uma prática reflexiva, o que significa mudanças no olhar sobre a prática pedagógica 
descrita em sala de aula. Deve-se considerar que o professor no exercício de sua atividade 
necessita articular seus saberes, a fim de possibilitar condições à efetivação do trabalho 
escolar em harmonia com as novas exigências que se manifestam na sociedade (NÓVOA, 
2002).

Olhar a própria experiência de forma crítica, refletir sobre a sua ação, extraindo 
dela subsídios para reorganizar e redirecionamento do seu trabalho de sala de aula, não 
constitui parte de sua formação e nem foi, portanto, assumido como forma de ampliar o 
próprio conhecimento (FREIRE, 2006).

É importante que se considere, nessa questão, a mudança do trabalho docente, 
ser acompanhada pelas alterações que a prática pedagógica deve descrever, facilitando 
a articulação entre o mundo do trabalho e suas exigências e o papel que o professor 
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desempenha nesse momento, em que se exige da escola um padrão bem mais elevado na 
qualidade do ensino que é atualmente oferecido aos alunos (FREIRE, 2006).

Ainda de acordo com o pensamento proposto por Freire (2006), a prática educativa 
é um ato político, e então se descreve o professor como agente de possibilidades de 
transformações sociais, especialmente no momento que ele faz de sua prática pedagógica 
reflexiva, objeto de luta para que aconteça as transformações sociais.

Nesse contexto, é importante considerar que o professor deve colocar em evidencia 
a dimensão política em sua atividade, pois no contexto escolar, em diversos casos, 
prevalece a dimensão técnica nas ações promovidas na escola, e esse olhar fragmentado 
tem impedido que as mudanças ocorram.

No momento que a sociedade passa por sucessivas crises, especialmente na 
produção e reprodução da exclusão social, miséria, fome, violência, corrupção e crime 
organizado, a escola se mobiliza no sentido de resgatar a essência humana, e o professor 
assume o seu real papel, no sentido de posicionar-se a favor da elaboração de alternativas 
que possibilitem oportunidades de superação das crises (pimenta, 2013).

A dimensão política da pratica pedagógica deve ser favorável ao professor no 
sentido de usá-lo como instrumento de luta contra a desvalorização profissional a que foi 
submetido no decorrer da história da educação no contexto brasileiro.

Sendo assim, é relevante considerar o quanto o papel do professor no contexto do 
mundo globalizado, marcado pela presença das teias das informações e telecomunicações 
se descreve, resultam em novos olhares sobre seu afazer pedagógico, rompendo-se com 
a perspectiva que lhe foi imputada como mero transmissor de conhecimentos, para ser 
o facilitador dos saberes necessários a construção do conhecimento pelo aluno, numa 
dimensão mediadora, concebendo-se como ser participante no processo de aprendizagem 
e elaboração de novos saberes.

O rompimento com a autoridade sobre o saber fazer do professor direciona-o para 
um profissional em constante processo de reflexão, visto que sua atividade é pensante e 
não meramente mecânica e bancária, tal como foi no decorrer de algumas décadas, na 
escola.

Há necessidade de desenvolver uma perspectiva favorável ao professor no sentido 
de oferecer-lhe condições de refletir na sua prática. Só assim ele poderá elevar seu nível 
de formação, pois, para tanto, o trabalho coletivo é fundamental para se descrever novos 
olhares sobre a profissão, de modo que ela adquira novas competências necessárias ao 
trabalho (silva, 2009).

Então, a responsabilidade intelectual é fundamental para que o professor reflexivo 
tenha a consciência que ele próprio é responsável pela sua formação continuada. Nesse 
caso, deve buscar alternativas que possibilitem descrever melhorias qualitativas no ensino 
prestado aos alunos. É claro que a reflexão não deve ter um fim em si mesmo, nem ser 
individualista por limitar o desenvolvimento pessoal e profissional do professor. Salienta-se 
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que educar é um ato político e o professor deve ampliar seu olhar sobre a sociedade na 
qual está inserido.

Também os desafios de serem cada vez melhores são postos diante dos 
professores, os quais são aceitos e trabalhados. Paulo Freire é um escritor que salienta 
com muita felicidade esta perspectiva em suas obras, apresentando as ações docentes 
como revolucionárias, enquanto diferentes do comportamento tradicionalmente aceito 
como normal para a educação, especialmente no que tange a alguns pontos específicos, 
os quais apontam para o compromisso do professor com a sua vocação.

Um destes pontos trata do que Paulo chama de “rigor metódico”, que é bastante 
interessante. Freire diz, então:

O educador democrático não pode negar-se o dever de, na sua prática 
docente, reforçar a capacidade crítica do educando, na sua capacidade 
crítica do educando, sua curiosidade, sua insubmissão. Uma de suas tarefas 
primordiais é trabalhar com os educandos a rigorosidade metódica com 
que devem se “aproximar” dos objetos cognoscíveis. E esta rigorosidade 
metódica não tem nada que ver com o discurso “bancário” meramente 
transferidor do perfil do objeto ou do conteúdo. É exatamente neste sentido 
que ensinar não se esgota no “tratamento” do objeto ou do seu conteúdo, 
superficialmente feito, mas se alonga à produção das condições em que 
aprender criticamente é possível. E essas condições implicam ou exigem a 
presença de educadores e de educandos criadores, instigadores, inquietos, 
rigorosamente curiosos, humildes e persistentes. Faz parte das condições em 
que aprender criticamente é possível [...] (2006, p. 26).

A proposta, então, coloca que diferença é que a sala de aula não se limita 
simplesmente às quatro paredes convencionais, mas estende-se ao universo do educador 
e do educando, indo desde o seu ambiente de convívio familiar até seus sonhos de 
realização como ser humano, como profissional e como componente de uma sociedade 
que dele precisa para dar continuidade aos projetos de vida digna para todos.

Outro aspecto determinante tem a ver com o direcionamento que cada educador 
deseja dar ao seu trabalho, pois sua vontade de mudar ou permanecer estagnado influencia 
o aluno. Por isso,

Uma tematização das práticas pedagógicas no âmbito das escolas exige, 
necessariamente, considerações a respeito dos fundamentos, conhecimentos 
e rumos que orientam o trabalho docente. No fundo, esse trabalho une a 
vontade de ensinar do professor com a vontade de aprender dos alunos – essa 
união é dinamizada e mantida através de uma expectativa de transmissão-
assimilação do saber elaborado. É da responsabilidade do professor o 
adensamento do repertório de conhecimentos dos seus alunos, sem o que 
nem haveria a necessidade de escolas (SILVA, 2009, p. 57).

É como dizer claramente que o processo de desenvolvimento da educação passa 
mais que tudo pela qualidade do professor, isto é, não é possível ter um ensino de alto 
nível sem um bom investimento na classe docente. Bom é perceber que nos dias atuais 
caminha-se para a realização disto. 
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3 |  VIVÊNCIA DA PRÁTICA COTIDIANA DOCENTE
O preço pago pelos professores comprometidos com seu ofício tem sido muito 

grande. Apesar de haver uma postura do senso comum que ouse afirmar que dar aulas 
é menos estressante do que ser médico, jornalista, policial ou criança, quem adentra os 
meandros de uma educação comprometida comprova que é utopia pensar que ser professor 
é algo simples. Esse preconceito talvez se construa pelo entendimento de que a atividade 
docente é rotineira, desprovida de grandes emoções e cujo único esforço envolvido seja de 
ordem intelectual (ESTEVES, 2009).

Dados estatísticos rompem completamente com tal pensamento, quando mostram 
que a classe docente sofre de vários distúrbios que, por força da profissão, surgem e 
acompanham as pessoas que decidem por ser professores, especialmente nos países 
de terceiro mundo. A situação do magistério não é nada simples e sem dificuldades. Ao 
menos dois, entre quatro professores da rede pública, em seus níveis federal, estadual e 
municipal, apresentam sinais de desgaste físico ou psíquico. Nos próximos dez a quinze 
anos vários deles estarão aposentados com problemas de saúde. Ao que parece, a rede 
particular de ensino vive esta realidade de modo mais ameno, no entanto, com os mesmos 
riscos (TOLEDO; VIEIRA, 2016). 

As pesquisas realizadas em vários municípios do país confirmam as ideias aqui 
apresentadas. É sintomático que a variação do índice de desgaste dos professores 
acompanhe o nível de participação, direta ou indireta, da comunidade na escola. Os índices 
de burnout por tempo de trabalho são menores nos lugares em que a comunidade está 
mais envolvida e o professor se sente reconhecido em seu ofício e tende a ter menos 
motivos para frustrações (TOLEDO; VIEIRA, 2016).

As longas jornadas de trabalho para tentar compor uma renda mensal satisfatória, 
deixam o professor em situação de saúde bastante precária. O desgaste físico e emocional 
é muito grande e precisa ser tratado com urgência, a fim de que o quadro mude (SILVA, 
2009).

A afetividade é um fator também que está há muito tempo comprometido, pois o 
tratamento diário e desgastante dado ao ambiente de trabalho, esgota a pessoa, que, ao 
chegar em casa, já não tem mais lastro para mais uma jornada de atenção, carinho e 
afagos para os familiares, sejam eles filhos, pais, irmãos ou cônjuge (NÓVOA, 2002). 

O que se presencia nas últimas décadas é que o processo de trabalho e de gestão 
em educação transformou-se profundamente, com nítida repercussão nas condições 
de trabalho, na imagem social do professor e no valor que a sociedade atribui à própria 
educação. Tais aspectos trazem também consequências bastante importantes sobre a 
saúde física e saúde psíquica da classe docente (SILVA, 2009).

O fenômeno da globalização como mais recente trunfo do monopólio capitalista, 
influencia nos últimos tempos a promoção de reformas educacionais, com mudanças 
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significativas na estruturação e valorização social da atividade do professor. O resultado 
direto disto é a geração de fontes do chamado mal-estar docente, expressão que 
caracteriza o relevante problema atual dos trabalhadores da educação, relacionando-se 
ao seu ambiente profissional: violência nas salas de aulas, esgotamento físico, deficiências 
nas condições de trabalho e escassez de recursos materiais (ESTEVES, 2009).

Todo este complexo modo de viver a educação proporcionou o aumento da 
tensão no exercício do trabalho docente, pois gerou o aumento das responsabilidades, 
sem que tenham sido oferecidos meios e condições adequadas para o atendimento às 
novas demandas, inclusive em questões de remuneração digna e satisfatória. O trabalho 
é resultado de esforço, de dispêndio de energia física e mental, produz bens e serviços, e 
que, além de satisfazer as necessidades individuais e o bem-estar pessoal, contribui para 
a manutenção e desenvolvimento da sociedade como um todo (CUNHA, 2008).

É importante observar, no entanto, que o processo saúde-doença é também 
construído no trabalho, pois neste espaço se pode reafirmar a autoestima, desenvolver 
as habilidades, expressar as emoções, a personalidade, tornando-se também espaço de 
construção da história individual e de identidade social.

O processo de trabalho e de gestão em educação transformou-se profundamente nas 
últimas décadas, com claras repercussões nas condições de trabalho, na imagem social do 
professor e no valor que a sociedade atribui à própria educação. Estes aspectos podem ter 
repercussões importantes sobre a saúde física e mental dos educadores (BITTEL, 2002).

A consequência mais direta disto foi a geração de fontes do chamado mal-estar 
docente, que é considerado um relevante problema atual dos trabalhadores da educação, 
relacionando-se ao seu ambiente profissional: violência nas salas de aulas, esgotamento 
físico, deficiências nas condições de trabalho e escassez de recursos materiais, dentre 
outros problemas. Este quadro promoveu o aumento da tensão no exercício do trabalho 
docente.

4 |  SAÚDE DO PROFESSOR
A partir da década de 1990, no Brasil, cresceu o número de investigações acerca 

do processo saúde-doença nesse grupo ocupacional. Essas investigações têm dado 
visibilidade aos delicados e preocupantes processos de adoecimento ocorridos e sustentado 
a necessidade de intervenções nas condições de trabalho dos professores. Os estudos 
sobre condições de trabalho demonstram uma crescente precarização e deterioração das 
condições laborais dos docentes: desvalorização do trabalho, baixos salários, múltiplos 
empregos, formação deficiente, postura corporal inadequada, exposição ao pó de giz, 
ruídos, infraestrutura precária e carência de recursos materiais e humanos que acentuam a 
sobrecarga de trabalho desses profissionais (TOLEDO; VIEIRA, 2016).
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A maioria dos estudos existentes avaliou as condições de trabalho e de saúde 
de professores do Ensino Médio e Ensino Fundamental. A avaliação da situação dos 
professores do ensino superior permanece uma questão a ser explorada. Percebe-se que 
os profissionais da educação estão expostos a desgastes físicos e emocionais, da mesma 
forma que outros estão. Portanto, nada de achar que a vida de professor é fácil.

As queixas de doenças mais frequentes relacionavam-se ao uso intensivo da voz, à 
postura corporal adotada, à exposição às cargas químicas (poeira e pó de giz) e às cargas 
psíquicas. O trabalho docente exige o uso intensivo da fala, pois se trata de uma profissão 
que trabalha com comunicação. Contudo, o uso inadequado da voz é um fator que contribui 
para os problemas observados, já que há a ausência de preparação do professor para usar 
adequadamente a voz (SCIELO, 2002).

Chegando o fim de ano é comum o sentimento de cansaço e fadiga, ambos resultados 
do esgotamento físico e psicológico do ser humano. Muito além deste tradicional ciclo, 
porém, cada vez mais pessoas têm sofrido com o estresse profissional, especialmente 
aquelas que se interrelacionam com outras pessoas para o desempenho de sua função 
(SCIELO, 2002).

O professor tem sido apontado como uma das maiores vítimas do estresse 
profissional, mais conhecido como Síndrome de Burnout. Esta síndrome é definida como 
uma reação à tensão emocional crônica gerada a partir do contato direto e excessivo 
com os outros, particularmente quando estes envolvem cuidado. Assim, a Síndrome de 
Burnout, afeta, principalmente, profissionais da área de serviços quando em contato direto 
com seus usuários ou clientes. Identificam-se como categorias de risco os profissionais da 
saúde e educação, policiais e agentes penitenciários, entre outros. No caso do professor, 
a razão para a incidência da síndrome está ligada, sobretudo, à falta de reconhecimento. 
A desvalorização do professor, seja ela por parte do sistema, dos alunos e da própria 
sociedade, é um dos maiores agentes para a ocorrência desta síndrome (ESTEVES, 2009).

A Síndrome de Burnout em professores pode ser caracterizado por um estresse 
crônico produzido pelo contato com as demandas do ambiente acadêmico e suas 
problemáticas. Existem problemas que estão muito além da ação direta dos professores, 
principalmente onde há uma situação de degradação do sistema. Nestes casos, a sensação 
de impotência que perpassa o comportamento dos professores é mais acentuada.

Além disso, o posicionamento dos alunos em sala de aula também contribui para 
um maior desgaste. Em muitos casos, a indisciplina é a grande responsável por uma 
eventual sensação de frustração e até a desmotivação do profissional. Não são raros 
os professores que se queixam da falta de interesse dos alunos e assumem a culpa por 
este fato, acreditando que deveriam dominar as mais diferentes técnicas para estimular o 
aprendizado. 

Acredita-se que a situação de maior estresse para o professor continua sendo 
a indisciplina em sala de aula. Mediar a relação com os alunos fica dez vezes mais 
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desgastante em situações em que se tem de chamar a atenção, interromper a aula, pensar 
sempre como motivar os alunos, erguer o tom de voz. Tudo isso contribui ao longo do 
tempo para uma situação de estresse e desmotivação. Isso porque o foco é sempre motivar 
os alunos (SILVA, 2009).

É neste instante que a cobrança interna fica também bem maior, e vem uma certa 
sensação de fracasso por parte do profissional, quando os resultados esperados não são 
atingidos e as metas não são alcançadas, ou seja, quando o curso não corre bem, por 
conta de uma interação em sala de aula mal resolvida ou com alguns pontos a melhorar 
(SILVA, 2009).

É importante destacar que os alunos também desempenham um papel de extrema 
importância no aprendizado, sejam estes de Ensino Fundamental, Médio ou Superior. 
Neste último caso, embora ainda em menor escala do que no ambiente escolar dos outros 
níveis, tem sido frequente a incidência de casos da síndrome aqui referida, ainda que os 
professores não possam ser considerados os únicos responsáveis pelo desempenho de 
uma turma ou de determinados alunos, seja ele bom ou ruim.

É importante estar atento porque, além do considerável esgotamento psicológico, 
a despersonalização dos profissionais e as disfunções no desempenho profissional, 
a Síndrome de Burnout pode causar ainda sérias e maiores complicações de saúde 
decorrentes da situação de stress crônico e deterioração da qualidade de vida. Nas 
fases mais adiantadas do estresse, ele pode até mesmo provocar morte súbita, é como 
um elástico, se fica muito tempo sob tensão, chega uma hora que ele rompe e perde a 
capacidade de reação (SCIELO, 2002).

As condições de trabalho do professor devem ser mudadas, a fim de que se alcance 
um nível mais satisfatório para o profissional e sua família. As propostas para tais mudanças 
passam por atitudes simples do próprio professor e por ações mais complexas da escola, 
dos órgãos públicos e pelas agências de proteção dos direitos do trabalhador da educação.

Em termos das condições atuais, é possível ver que distanciamento e isolamento 
social por conta da pandemia do coronavírus geram nas pessoas incertezas, instabilidades 
emocionais e alterações significativas na vida do profissional de educação. A ele foi 
imposto, com urgência, a compreensão e domínio de ferramentas online, com o ensino 
remoto, atrelado à responsabilidade do despertamento do interesse dos alunos. Isto lhe 
gerou mais estresse e desgaste (PONTES; ROSTAS, 2020).

5 |  SONHO DE TRANSFORMAÇÕES
As condições de trabalho do professor devem ser mudadas, a fim de que se alcance 

um nível mais satisfatório para o profissional e sua família. As propostas para tais mudanças 
passam por atitudes simples do próprio professor e por ações mais complexas da escola, 
dos órgãos públicos e pelas agências de proteção dos direitos do trabalhador da educação.
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A ideia de abnegação, que foi alimentada por várias gerações, tem mudado e as 
perspectivas são de que o professor assuma uma nova postura de equilíbrio entre o esforço 
desmedido e os cuidados consigo mesmo. Neste sentido, a própria evolução da sociedade 
e sua visão do trabalho docente está adquirindo um novo perfil. “o processo de trabalho e 
de gestão em educação transformou-se profundamente nas últimas décadas, com claras 
repercussões nas condições de trabalho, na imagem social do professor e no valor que a 
sociedade atribui à própria educação” (ESTEVES, 2009, p. 46).

O professor desenvolve agora competências específicas, bem mais direcionadas, 
para lidar com a educação. Sua formação precisa ampliar seus conhecimentos e aptidões 
que estejam relacionadas não somente ao domínio técnico, mas à própria capacidade de 
lidar com as características das instituições de ensino e das exigências que os ambientes 
de vida de seus alunos vão exigir-lhe como profissional e agente social. A pessoa que 
conclui sua formação e é declarado apto precisa ter noções claras do sentido que há nesta 
aptidão. O que realmente está ele apto a fazer? Acredita-se que a formação para lidar 
melhor com os aspectos sociais de sua profissão é o caminho viável para a admissão de 
uma nova postura (CUNHA, 2008).

Esta formação para uma nova realidade tem sido apresentada como algo ainda muito 
distante, pois o que ocorre, como consequência das condições de trabalho é o adoecimento 
cada vez mais perceptível dos docentes contemporâneos (ESTEVES, 1999), É possível, 
todavia, que este quadro mude, pois depende em muito da determinação do professor em 
dizer não a certas situações que lhe são sugeridas, tais como: salários baixos, condições 
inadequadas de trabalho e falta de políticas para a formação continuada.

Dizer não às propostas inadequadas e prejudiciais à conservação de sua integridade 
física e emocional não está historicamente ligada ao procedimento docente tradicional, pois 
o professor sempre foi conhecido como alguém desprendido de ambições e a procura 
bens materiais. Seu maior bem, afirmam alguns, é o conhecimento e, por isso, não estão 
preocupados em galgar patamares elevados de condição social. Sendo assim, o falso 
conceito de esforço desmedido e o sacrifício pela vida, como sombras que estão sempre 
junto ao indivíduo, precisam ser exorcizados da vida do professor e, em substituição, 
deve acontecer o exercício da dignidade e da autovalorização profissional (CUNHA, 2008; 
SILVA, 2009). 

É interessante destacar que algumas profissões sejam mais desgastadas que 
outras. O trabalho do bancário, por exemplo, está repleto de situações que desgastam. A 
pessoa que trabalha no caixa do banco, para evitar prejuízos à sua saúde (neste caso a 
LER – Lesão por Esforços Repetitivos), a cada período de tempo (de uma em uma hora, 
aproximadamente) deixa seu posto e movimenta-se, fazendo outras atividades. Isto é lei 
(SCIELO, 2002).

Seguindo recomendações para a classe de professores, alguns gestos comuns, 
podem preservar a saúde e evitar inúmeros prejuízos presentes no cotidiano educacional 
(UNIVERSIA, 2006):
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• Beber água regularmente em temperatura ambiente, quando estiver dando au-
las;

• Manter uma alimentação saudável e regular;

• Evitar o café, bebidas gasosas e o cigarro;

• Evitar consumir derivados de leite em excesso, pois engrossam a saliva e au-
mentam a vontade de pigarrear;

• Levantar da cama e fazer alongamentos tentando relaxar;

• Deixar que a água quente, na hora do banho, deixando a água quente cair nos 
ombros, fazendo leves movimentos de rotação com a cabeça e ombros;

• Utilizar, no momento das aulas, recursos que aumentem a participação dos 
alunos e ajudem a poupar a voz;

• Utilizar alguns intervalos para descansar a voz;

• Consultar, anualmente, o serviço de fonoaudiologia e otorrinolaringologia para 
prevenir possíveis problemas;

Estes hábitos que aqui são sugeridos, aliados à decisão de tentar organizar uma 
rotina equilibrada, mantendo sempre os mesmos horários, a melhoria da alimentação, a 
separação de tempo para descanso e lazer, a realização de aquecimento vocal e corporal 
antes e depois das aulas e, principalmente, a visita ao médico regularmente, são algumas 
práticas que ajudam a superar o desgaste da profissão, mantendo a qualidade do trabalho 
e a manutenção de uma carreira bem-sucedida no magistério.

Para evitar adquirir a Síndrome de Burnout, doença aqui já referida, e que acomete 
um número considerável de educadores, é preciso saber que ela é relacionada ao trabalho. 
Por isso, no caso do professor, é na escola que ela deve ser resolvida. Algumas atitudes, 
no entanto, podem ajudar a ganhar fôlego para enfrentar as aulas com mais disposição 
e envolver-se nas atividades com os alunos. Aproveite as férias para colocar em prática 
alguns bons hábitos e cuidar da sua saúde (SCIELO, 2002).

Entende-se que a vida deve ser levada a sério, mas com o espírito sempre bem 
humorado, deixando as tensões para os momentos que realmente for necessário administrá-
las, pois o princípio de que não há problema sem solução é uma máxima que acompanha 
os profissionais bem sucedidos. Portanto, o sucesso do professor depende da sua postura.

A adoção de projetos voltados para a saúde coletiva dentro da escola é um outro 
recurso que proporciona mudanças também para o professor. É, inclusive, um ponto 
específico presente em tais projetos. Sendo assim, há a intenção da educação de 
implementar um estilo de vida diferente para toda a sua população, entendendo que este 
estilo é um conjunto de hábitos e comportamentos que responde às situações cotidianas, 
os quais são assimilados através do processo de socialização e têm novas interpretações 
à medida que são experienciados no decorrer da vida (ESTEVES, 2009).
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O ambiente escolar é propício para se trabalhar saúde na perspectiva de sua 
promoção e desenvolvendo ações para a prevenção de doenças e para o fortalecimento 
dos fatores de proteção. As pessoas que se encontram nas escolas vivem momentos em 
que os hábitos e as atitudes podem ser criados e mesmo mudados, dependendo, claro, 
de alguns fatores como idade, abordagem, maturidade etc., sendo, inclusive, propensos a 
revisões constantes.

Os educadores modernos entendem que os processos educativos têm como eixos 
a construção de vidas mais saudáveis e a criação de ambientes favoráveis à saúde, o 
que significa entender a educação como processo que trata o conhecimento como algo 
que é construído e apropriado e não como algo a ser transmitido. O conhecimento, por 
conseguinte, é consequência da interação e cooperação entre pessoas que são diferentes, 
que trazem experiências, interesses, desejos, motivações, valores e crenças específicas, 
mas que se complementam, numa dimensão participativa.

A promoção da saúde do professor tem implicações maiores, pois toca em diferentes 
dimensões da vida escolar: a afetividade, a amorosidade, a capacidade criadora e a busca 
da felicidade. São estas dimensões relevantes e indissociáveis das demais dimensões. Por 
isso, a promoção da saúde docente é colada como primordial (FREIRE, 2006).

Para tudo isso que foi colocado até aqui em relação à escola e sua estrutura para 
bem tratar o professor, é necessário admitir que a mobilização de recursos significa envolver 
também redes políticas mais complexas ou setores governamentais e não-governamentais 
em ações institucionais no campo da saúde. 

6 |  CONCLUSÃO
É verdade que para os professores, devido a sua formação, seu envolvimento, 

sua responsabilidade social para o trabalho, sua própria consciência e visão de mundo a 
tendência é a exposição a uma maior sensibilidade à exaustão emocional. Isto se reflete, 
claro, em seu desempenho frente aos alunos e demais participantes do seu cotidiano. 
Sendo assim, o sonho de ser útil e transformar a vida do seu semelhante, alvo de qualquer 
profissional docente, caminha para a condição de fragilidade física e emocional.

A prática da docência acontece no lidar com pessoas, e estas apresentam histórias 
de vida, sentimentos, emoções, e dimensões particulares que expressam seu mundo 
particular. Acontece que o professor, do mesmo modo, tem tudo isso, não podendo ser 
ignorado, anulado, em nome do desenvolvimento do coletivo. Para ser um bom professor 
é preciso enfrentar com dignidade a função, sem submeter-se às incertezas, mas buscar o 
diferente, o inusitado, e aceitar as constantes transformações, para melhor, claro.

Não é tão simples mudar um quadro que, de acordo com pesquisas e diagnósticos, 
está mesmo alarmante. É preciso muita determinação e mobilização de todos para 
transformações no magistério. Mobilização esta que também se encontra um tanto difícil 
de conseguir, infelizmente.
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O presente trabalho procurou mostrar, não somente que há problemas, mas que 
existem igualmente soluções que podem ser buscadas de modo individual, nas simples 
atitudes e hábitos, como também nas ações coletivas de enfrentamento, enquanto classe 
profissional, nas agruras que são comuns a um número tão grande pessoas que abraçam 
esta vocação.

Como momento final de reflexão, é bom pensar na vida do educador como pessoa 
que tem um significado muito grande para o mundo. 

É preciso acreditar que o educador existe e pode ser sempre aquele que traz 
esperança a todos os que o rodeiam, a fim de concretizar o sonho de muitos da existência 
de mundo que precisa ser melhor. A vocação e seu efetivo exercício é exatamente o que 
motiva este educador a continuar existindo efetivamente como profissional, trabalhando 
diariamente, mesmo que sem a real solução para seus problemas.

O educador está para a sociedade como um agente de mudanças, disponível 
sempre para ajudá-la na conscientização e formação crítica do indivíduo sobre sua posição 
na comunidade. Enquanto perdurar a vida, a figura do educador continuará sendo esta.
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