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PRODUTO EDUCACIONAL:

SEMINARIO PARA GESTORES E PROFESSORES POR UMA GESTAO
DEMOCRATICA

Este produto de formacé&o para gestores e professores foi elaborado com o
intuito de contribuir para que a gestdo da escola apresente perfil democratico e
igualitario e possibilite um clima organizacional transparente e acolhedor.

Visa também demonstrar como a pratica da gestao pode diminuir as mazelas
e aprimorar as particularidades e individualidades de toda a comunidade escolar.
Para isso, a equipe deve ter conhecimento dos aspectos da gestdo e de como a
participacdo é importante nesse processo.

Assim sendo, a pesquisadora tem por objetivo apresentar a Secretaria
Municipal de Educacdo do municipio de Presidente Kennedy/ES um projeto de
semindrio voltado aos gestores escolares sobre os desafios de administrar as tarefas
organizacionais e pedagogicas no ambiente escolar, bem como aos professores e
técnicos administrativos interessados no tema. Tal seminério podera também ser

utilizado por outros municipios se assim o desejarem.

Justificativa

O seminario se justifica porque a gestao escolar € considerada uma prioridade
na politica educacional nacional, com enfoque na educacédo de qualidade. Nesse
contexto, a gestdo pode ser encarada como uma forma de administrar as escolas,
buscando atender as necessidades educacionais, administrativas, financeiras,
estruturais, fisicas e a relacdo com a comunidade.

No entanto, € importante destacar também que a educacdo pedagdgica
exercida pela gestdo pode ser considerada o espago em que a comunidade escolar
se relne para discutir o processo ensino-aprendizagem dos alunos, bem como o

acompanhamento e a avaliagao de rendimento do que foi planejado.



61

Ediger (2014) deixa claro que o papel do lider escolar esta se alterando mais
rapidamente do que as mudancas nas proprias escolas, pois suas responsabilidades
possuem diversas facetas, além da complexidade do trabalho do gestor. Por essa
razdo, o gestor merece destaque e respeito.

E importante que o gestor tenha nogdes de politica, economia, psicologia e
sociologia para ocupar tal cargo, uma vez que a cultura, a etnia, o género e a religiao
da comunidade escolar geralmente sdo diversificadas. Logo, o exercicio da gestao
nao é tarefa facil, pois se trata da pedra angular da escola, além de fundamental no
desenvolvimento de programas educacionais, bem como a responsabilidade da
funcdo junto & comunidade escolar e civil.

E preciso que os gestores escolares, sejam dotados de conhecimentos e
habilidades para interagir com as mdultiplas mudancas e a complexa tarefa de
administrar os recursos humanos, estruturais e financeiros que compdem o ambiente
escolar. As escolas sdo o espelho da vida e do local onde estéo inseridas, portanto,
0s gestores devem estar familiarizados com as habilidades de gestédo e estilos de
lideranca para criar um ambiente com resultados educacionais de qualidade para os
alunos e assim formar profissionais que comporéo a sociedade de amanha.

Por isso, o seminéario de formacao tende a destacar como a gestao escolar e
sua relacdo com o processo educacional precisam ser mais analisadas e debatidas
de forma investigativa, sem olhar as escolas com o velho estigma de
estabelecimentos de ensino que fazem parte do mundo das organizacdes
burocréticas, onde o controle e a regulagéo do trabalho séo realizados para que leis
€ normas sejam cumpridas.

No atual contexto, a gestdo escolar é prioridade nos sistemas educacionais,
possibilitando que os formuladores de politicas educacionais entendam a
necessidade de melhorar a qualidade dessa funcéo, dando-lhe suporte para o efetivo

exercicio.

Objetivos

O seminario de formacao para gestores e professores tem por objetivos:

o Refletir sobre os desafios enfrentados na gestao escolar;
e Possibilitar uma formacdo visando a uma gestao democratica, igualitaria e participativa;
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e Destacar como a gestdo escolar e os professores regentes podem realcar 0s
processos de planejamento, participacdo e decisdo colegiada a fim de
minimizar as dificuldades encontradas no contexto escolar.

Publico-alvo

O seminario de formacdo destina-se aos gestores e professores das
instituicBes publicas do municipio de Presidente Kennedy/ES e demais profissionais

interessados no tema.

Carga horéaria

O seminério tera carga horéria prevista de 30 horas voltada para uma
formacéo continuada de gestores e professores regentes das escolas do municipio
de Presidente Kennedy/ES. O seminario de dividira em encontros e atividades
presenciais e/ou no ensino a distancia (EAD), conforme o momento da sua aplicacéo

e desenvolvimento.
Conteudos programaticos do seminario
O Seminéario de formacdo terA como base os conteudos explicitados no

Quadro 5. O periodo para o desenvolvimento do curso de formacéo e os horarios

ficardo a cargo da administracdo do evento.

Quadro 5: Contetdos Programaticos

CONTEUDOS PROGRAMATICOS DO SEMINARIO DE FORMACAO

Atividade por Conteudos Horério Carga horaria
encontros
Abertura 08:00 — 12:00 8 horas
1) Palestra e O que é gestao escolar?
e (Gestdo democrética, igualitaria e
participativa. 13:00- 17:00

Mesa-redonda

e Relatos de experiéncias com

convidados locais.

e Grupo de estudos para debater sobre
o0 tema. Apoio: leitura de textos
referentes a gestdo democratica,
igualitaria e participativa.

2) Palestra e Desafios da gestdo no século XXI. 08:00 — 12:00 8 horas
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Mesas- e Desafios da gestéo escolar nas 13:00- 17:00
redondas escolas publicas.

e Vantagens da gestdo democratica

¢ Planejamento da gestéo.

3) Trabalho
em grupos

Gestéo Pedagogica 08:00 - 12:00 8 horas
Gestao Administrativa
Gestao Financeira
Gestao de Pessoas
Gestdo Inovadora 13:00- 17:00

Trabalho em
grupos

e Elaboracdo de um projeto escolar
elencando quais sdo 0s maiores
desafios da gestédo e quais medidas
conjuntas pode ser tomadas,
conforme modelo disponivel. O
projeto devera conter: introducao,
objetivos, desenvolvimento,
andlises, consideragfes finais e
referéncias.

4) Mesas- e Apresentacdo dos projetos. | 08:00 — 12:00 6 horas

redondas Consideragbes, observagbes e

discussdes acerca dos mesmos. 13:00- 15:00

Encerramento

Total: 30 horas

Fonte: Elaboracéo da autora, 2021.

Certificacao

A certificagdo obedecerd as normas da Prefeitura Municipal de Educacao de

Presidente Kennedy/ES.
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