FACULDADE VALE DO CRICABE
MESTRADO PROFISSIONAL EM CIENCIA,
TECNOLOGIA E EDUCACAO

IVANILDE DE ALMEIDA SANTOS ROSA

FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DA REDE MUNICIPAL
DE ARACRUZ/ES: REFLEXOES SOBRE A PRATICA DOCENTE

SAO MATEUS- ES
2019



IVANILDE DE ALMEIDA SANTOS ROSA

FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DA REDE MUNICIPAL
DE ARACRUZ/ES: REFLEXOES SOBRE A PRATICA DOCENTE

Dissertacdo apresentada ao Programa de
Pé6s-Graduacdo em Ciéncia, Tecnologia e
Educacado, da Faculdade Vale do Cricaré,
como requisito parcial para a obtencdo do
titulo de Mestre em Ciéncia, Tecnologia e
Educacéo.

Area de concentracdo: Educacio

Orientadora: Doutora S6nia Maria da Costa
Barreto

SAO MATEUS - ES
2019



Autorizada a reproducéao e divulgacao total ou parcial deste trabalho, por qualquer
meio convencional ou eletrénico, para fins de estudo e pesquisa, desde que citada a
fonte.

Catalogacao na publicacéo
Mestrado Profissional em Ciéncia, Tecnologia e Educacao

Faculdade Vale do Cricaré — Sao Mateus — ES

R788f
ROSA, Ivanilde de Almeida Santos.
Formacgé&o continuada de professores da Rede Municipal

de Aracruz/ES: reflexdes sobre a pratica docente/ Ivanilde de
Almeida Santos Rosa — S&o Mateus - ES, 2019.

70 f.o il

Dissertacdo (Mestrado Profissional em Ciéncia,
Tecnologia e Educacédo) — Faculdade Vale do Cricaré, Séao
Mateus - ES, 2019.

Orientacéo: Prof.2 Dr.2 S6nia Maria da Costa Barreto.

1. Docentes. 2. Formagao Continuada. 3. Processo
ensino-aprendizagem. |. Barreto, S6nia Maria da Costa. II.
Titulo.




IVANILDE DE ALMEIDA SANTOS ROSA

FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFESSORES DA REDE
MUNICIPAL DE ARACRUZ/ES: REFLEXOES SOBRE A PRATICA
DOCENTE

Dissertacédo apresentada ao Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia,
Tecnologia e Educagao da Faculdade Vale do Cricaré (FVC), como requisito
parcial para obtencgao do titulo de Mestra em Ciéncia, Tecnologia e Educagao,
na area de concentragcéo Ciéncia, Tecnologia e Educacéo.

Aprovada em 06 de dezembro de 2019.

COMISSAO EXAMINADORA

S s e Gulp Dasanlo
Profa. Dra. S6nia Maria da Costa Barreto
Faculdade Vale do Cricaré (FVC)
Orientadora

(}, . i .
AU

Prof. Dr. Sebastido Pimentel Franco
Faculdade Valé€ do Cricaré (FVC)

)

Profa. Me. Fblanj Frigulha Guisso

Faculdade Vale/do Cricaré (FVC)

/-

Prof. Dr. Aridré Luis Lima Nogueira
Fundagéo de paro a Pesquisa do
Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ)




DEDICATORIA

Dedico especialmente a minha familia, em especial, a0 meu esposo, a minha mae
Maria e as minhas abencoadas filhas, que sempre estiveram ao meu lado, dando todo

0 apoio que precisei.



AGRADECIMENTOS

A Deus, por ter me proporcionado esta oportunidade de crescimento pessoal e

profissional.

Ao meu esposo, que sempre esteve presente, me auxiliando e me fortalecendo em

todos os momentos do Mestrado.

As minhas filhas Ise Caroline e Laura Maria, que tiveram gque suportar 0s momentos

de minha auséncia durante o desenvolvimento deste estudo.

A minha mae, que sempre me incentivou com suas palavras de apoio.

A minha orientadora, Dra. S6nia Maria da Costa Barreto, por ter me fornecido
conhecimentos essenciais e valiosos para o0 meu trabalho e a todos os professores do

programa de Mestrado.

Aos amigos sinceros que, direta ou indiretamente, contribuiram para a realizacdo do

meu sonho de crescimento profissional.

A todos os meus familiares, pelo incentivo e apoio em todos os momentos desta

caminhada.



“A paciéncia e a perseveranga tém o efeito magico
de fazer as dificuldades desaparecerem.”

Jonh Quincy Adam



RESUMO

ROSA, Ivanilde de Almeida Santos. Formacao continuada dos professores da
Rede Municipal de Aracruz-ES: Reflexdes sobre a pratica docente. 2019. 70 f.
Dissertacao (Mestrado Profissional em Ciéncia, Tecnologia e Educacédo) — Faculdade
Vale do Cricaré, Sdo Mateus, 2019.

A formacdao continuada do professor € uma acao importante para adquirir saberes que
contribuem com a prética docente e asseguram um fazer pedagogico com mais éxito
na aprendizagem, bem como para o crescimento pessoal e profissional. O presente
estudo constitui-se de reflexdes baseadas em leituras de trabalhos sobre a tematica,
de revisdo de literatura, de observacdes e pesquisas de elemento significativo,
buscando tecer o elo entre a teoria e a pratica. Também foram feitas visitas a
Secretaria Municipal de Educacéo de Aracruz para estabelecer aspectos tedricos da
formacdo docente no contexto de trés escolas situadas nesse municipio. Tem como
objetivo geral: pesquisar como a formagao continuada dos professores pode contribuir
para a aprendizagem efetiva dos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental de trés
escolas do municipio de Aracruz/ES. E o problema envolve identificar como as
estratégias utilizadas nas formacdes de professores podem contribuir para a pratica
docente desenvolvida em turmas de 3°s anos nessas trés escolas. A metodologia
pode tem caracteristicas de abordagem qualitativa, sendo o questionario contendo
perguntas abertas e fechadas, aplicado aos professores, um dos instrumentos de
coleta de dados. O municipio de Aracruz esté localizado na regido turistica Rota do
Verde e das Aguas do Estado do Espirito Santo, pertence & mesorregiéo litoral norte.
De acordo com resultados obtidos, os professores participam das propostas de
formacdo continuada oferecidas pela Rede Municipal de Ensino, acreditam que
podem aperfeicoar suas préaticas, compreendem que os processos de formacdes
contribuem para a pratica em sala de aula e favorecem o aprendizado e
complementam os conhecimentos do professor. Tudo isso cria condi¢cdes para um
ensino significativo e efetivo para os alunos. Constatou-se também que a SEMED ja
possui um plano de formacgéo continuada, de maneira sistematizada, visando fazer
com que o resultado retorne para a pratica por meio de intervenc¢des inovadoras.

Palavras-chave: Docentes. Formacao Continuada. Processo ensino-aprendizagem.



ABSTRAT

ROSA, Ivanilde de Almeida Santos. Continuing education of teachers of Aracruz-
ES Municipal Network: Reflections on teaching practice. 2019. 70 f. Dissertation
(Professional Master in Science, Technology and Education) — Vale do Cricaré
College, S&o Mateus, 2019.

Continuing teacher education is an important action to gain knowledge that contributes
to teaching practice and ensures a more successful pedagogical learning, in addition
to their personal and professional growth. This study consists of reflections based on
reading, literature, observations and research of a significant element, weaving the link
between theory and practice, as well as visits to the Aracruz Municipal Secretariat of
Education, in context of three schools in the municipality. It presents as general
objective: to research how the continuous formation of the teachers can contribute to
the effective learning of the students of the 3rd year of the Elementary School of three
schools of the city of Aracruz / ES. And brings the problem: how the strategies used in
teacher training can contribute to the teaching practice developed in the 3rd year
classes in three schools of the Aracruz-ES Municipal Network. The methodology
permeates a qualitative approach, using a questionnaire containing open and closed
questions, applied to teachers. The municipality of Aracruz is located in the tourist
region Rota do Verde and the waters of the state of Espirito Santo, belongs to the
northern coastal mesoregion. From the results obtained we verify that the teachers
participate in the proposals of continuing education offered by the Municipal Education
Network, believe that they can improve their practices, understand that the training
processes contribute to the practice in the classroom and that favors a learning and
knowledge to the teacher. Providing conditions for meaningful and effective teaching
for students. We also find that SEMED has developed a continuing education plan,
which offers systematized training so that its results return to practice with innovative
interventions.

Keywords: Teachers. Continuing Formation. Teaching-learning process.
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1 INTRODUCAO

Ao considerar a necessidade de realizar pesquisa sobre formagao continuada
de profissionais da educacdo e também a experiéncia em formacédo continuada e
motivacdo pessoal e profissional, a proposta é desenvolver um estudo, o qual é de
grande relevancia para os profissionais atuantes em sala de aula. A atual atuacéo
profissional nos possibilita visualizar e compreender a importancia do professor
participar de formacao continuada para se manter atualizado no contexto em que atua.
Assim, a intencdo é se debrucar nesse assunto, visando despertar reflexdes e
inquietacdes sobre a importancia da formacédo continuada de professores da Rede

Municipal de Aracruz/ES: reflex6es sobre a prética docente.

Nesse sentido serdo apresentadas aos professores possibilidades para sua
formacao, bem como incentivos relacionados a reflexdo sobre sua pratica, procurando
tecer o elo entre a teoria e a pratica, uma vez que a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional — LDBN - n® 9394/96, reforca a relevancia da formacao continuada
ao se referir aos programas de educacdo continuada para os profissionais da
educacgdo de todos os niveis. Ressalta a importancia da capacitagdo em servigo, do
aperfeicoamento profissional continuo, de haver um periodo reservado para estudos

com avaliacdo e planejamento incluidos na carga de trabalho.

Assim, pretende-se, neste estudo, investigar: Como as estratégias utilizadas
nas formacdes de professores podem contribuir para a pratica docente desenvolvida

nas turmas de 3° ano em trés escolas da Rede Municipal de Aracruz/ES?

Como Objetivo Geral, pretende-se:

Pesquisar como a formacéo continuada de professores pode contribuir para a
aprendizagem efetiva dos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental de trés escolas

do municipio de Aracruz/ES.

Considerando o Objetivo Geral e o objeto da investigagcdo, os objetivos

especificos referem-se a:
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» Relatar os indicadores positivos na formacéo continuada dos professores;

» Verificar se a formacdo continuada dos professores contribui para a
aprendizagem efetiva dos alunos do 3° ano de trés escolas do Ensino
Fundamental do municipio de Aracruz/ES;

» Descrever os resultados da aprendizagem dos alunos do 3° ano;

» Apresentar sugestdes a fim de intensificar o processo ensino-aprendizagem

no que diz respeito a formagao continuada de professores.

Diante dos objetivos propostos, as estratégias elaboradas envolvem leituras
acerca do tema, visitas a Secretaria Municipal de Educacéo, aplicacdo de questionario
a professores da Rede Municipal de Ensino do Municipio de Aracruz/ES. Para
embasar o tema foram utilizados estudos de pesquisadores como Pimenta (2012),
Tardif (2014), Perrenoud (2001), os quais vao auxiliar a formulagéo de conceitos e o

desenvolvimento da escrita.

O estudo desenvolvido € de natureza qualitativa, no qual sdo sujeitos da
pesquisa: professores regentes lotados em unidades escolares da Rede Municipal de

Aracruz/ES que lecionam em turmas de 3°s anos.

Os instrumentos para a coleta de dados foram questionarios estruturados com
questdes fechadas e abertas, sendo direcionados por: contribuicdo da formagao para
o exercicio profissional; interesse dos docentes em participar das formacdes; se 0s
pressupostos teodricos das formacfes auxiliam a pratica docente; os desafios

enfrentados no processo ensino-aprendizagem.

Somado a isso foi feita uma visita a Secretaria Municipal de Educacao para
verificar como vém acontecendo as formacdes dos profissionais dessa secretaria. Em
seguida foram descritos os indicadores positivos da formacdo continuada para
verificar se eles contribuem para o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos dos
3% anos de trés escolas de Ensino Fundamental do municipio de Aracruz/ES. No final,
serdo apresentadas sugestbes para intensificar o processo ensino-aprendizagem

referente & formacg&o continuada dos professores.
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O trabalho docente e a formacao continuada é uma questdo relevante porque
o professor deve estar sempre consciente de que sua formacao precisa ser continua,
para atuar como sujeito ativo e aberto, capaz de ver na pratica instrumento de analise

e reflexdes.

Desse modo, o estudo do tema apresentado € importante para os professores
e os demais profissionais da educacdo e areas afins. Oportuniza aos professores
repensar a propria pratica em sala de aula, em um processo de acao-reflexdo-acao,
e, assim, buscar alternativas para os desafios que enfrentam, estimulando novos
saberes e as mudancas necessarias. Assim, a pesquisa foi organizada em capitulos,

visando uma melhor compreenséao dos leitores.

No Primeiro Capitulo — Introducado, apresentamos a justificativa e a motivacao
para realizar o estudo, bem como o problema, a descricdo do objeto, os objetivos, os
autores consultados, os quais constituem o Referencial Tedrico e a Metodologia.
Convém destacar, ainda, a relevancia da investigacdo constante em um breve

histérico sobre a formacao do professor e a coeréncia de suas préaticas pedagodgicas.

O Segundo Capitulo — Referencial Teorico, contém informacdes sobre as
leituras e as pesquisas consultadas no campo teorico e relacionadas a formacéo de
professores, tendo como base os autores Antonio Novoa (1995), Philippe Perrenoud
(2001), David Ausubel (2003) e Tardif (2014).

No 3°. Capitulo — Metodologia, encontra-se o tipo de pesquisa, a abordagem
utilizada e a natureza qualitativa. H4 também os instrumentos e as técnicas, conforme
a escolha do método. A formacédo dos professores que atuam na Rede Municipal de
Aracruz/ES, nas séries iniciais dos 3°s anos e 0s seus desdobramentos encontra-se

também descrita neste capitulo.

O 4°. Capitulo apresenta os resultados e as analises das politicas de formacao
continuada dos professores desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educacéo de
Aracruz, com énfase na formacao do professor das séries iniciais dos 3°s anos do

Ensino Fundamental, lotado em trés unidades de ensino.



14

Atualmente, ha demanda de informacfes, propostas novas de ensino com
atualizacdo da legislacdo educacional e, com isso, o0 professor precisa estar sempre
em processo de formacao, agregando saberes, e gerando, assim, transformacdes no

gue se refere ao processo ensino-aprendizagem.

A contemporaneidade requer mudangas na postura e na atitude do professor,
pois traz desafios que precisam ser enfrentados com qualificacdo profissional e
pessoal. Com isso, é relevante propiciar aos educadores condi¢cbes para que
desempenhem sua funcdo com competéncia, seguranca e conhecimento e, desse
modo, se adequar as novas situagcdes vivenciadas em sala de aula. E por fim, as

Consideracgdes Finais, as Referéncias e o Apéndice.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Apéds analisar estudos acerca do tema Formacéo de Professores e reflexdes
entre teoria e pratica, trés teses se destacam, pois, dialogam com o tema desta

pesquisa:

A primeira € da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, intitulada:
Formacdo de Professores em servico: contradicbes na pratica pedagdgica (2008),
cujo autor é Luis Fernando Minasi. Essa pesquisa aborda a relacdo entre teoria e
pratica e as contradi¢cdes no processo de formacao dos professores, além de analisar

a relagcdo entre a teoria e a pratica docente.

A segunda é da Universidade de Educacao de Séao Paulo (2007), que aborda
como tema: Formagdo continuada dos professores e professoras do municipio de
Barueri: compreendendo para poder atuar, do autor Régis Luiz Lima de Souza. Esse
trabalho enfatiza uma discusséao reflexiva feita sobre as transformacdes percebidas
pelos professores em sua pratica docente em relagdo aos cursos de formacao de
professores. Aponta também que, mesmo com o investimento realizado para as

formacdes dos docentes, pouco resultado tem sido obtido.

A terceira, intitulada: Formacdo Continuada: uma reflexdo sobre a
ressignificacdo da pratica docente, € da Universidade Federal do Rio de Janeiro, e
tem como autora Mdnica Cristina dos Santos Abreu. Ressalta que é preciso refletir a
respeito da continuidade do estudo de aperfeicoamento profissional e que o professor
deve exercer o papel de mediador e orientador da aprendizagem do aluno. Ela fornece
informacdes acerca da tematica Formacgédo de Professores, além de referéncias sobre

0 tema.

Assim, ao considerar que o professor desempenha papel fundamental e de
relevancia no desenvolvimento afetivo e produtivo do processo educacional, pois sua
acdo é fundamental para que o processo ensino/aprendizagem ocorra de forma
coerente e responsavel, ele precisa adquirir suporte tedrico e pratico necessario para

construir o saber indispensavel a sua pratica, visto que deve haver confluéncia entre
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ateoria e a pratica. A formacéao do professor deve conduzi-lo a autonomia profissional,
a mudanca de postura, a concepcdes e formas de trabalho, despertando a reflexao
critica acerca de sua pratica docente. Com a formacao continuada o educador pode
compreender melhor os seus desafios do dia a dia, agir de maneira consciente, investir
na aprendizagem do aluno, ser capaz de envolvé-los em situacbes desafiadoras,

potencializando, dessa forma, as agdes de ensino e aprendizagem.

Nessa perspectiva, fazer uma reflexdo sobre como a formacéo de professores
tem se concretizado na pratica de professores do municipio de Aracruz/ES possibilita
analisar como 0 embasamento tedrico pode melhorar e transformar as acées em sala
de aula. Para que isso aconteca é preciso que o profissional reconheca a necessidade
de assumir o papel de um professor/pesquisador, disposto a criar novas estratégias,
perceber o aluno como sujeito que precisa ser estimulado para agir na construcao do

conhecimento.

Para alicercar esta pesquisa, utilizou-se como referencial tedrico autores que
compartilham ideias, reflexdes e estudos a respeito da formacdo de professores e
pratica pedagodgica. A formacdo de professores tem sido foco de muitos estudos e
pesquisas. Esses estudos proporcionam aos professores uma reflexdo sobre a pratica
pedagogica, uma intencionalidade no planejamento, visando uma qualidade no

ensino- aprendizagem.

Conforme afirma Pimenta (2012, p. 33):

[...] A formacgdo passa sempre pela mobilizac@o de varios tipos de saberes:
saberes de uma pratica reflexiva, saberes de uma teoria especializada,
saberes de uma militancia pedagogica.

E importante o professor estar atento a constru¢éo do conhecimento de seus
alunos, cultivar em sua pratica pedagdgica uma postura de constante investigacao,
ser um criador, capaz de refletir sobre sua atuacdo em sala de aula, revendo

constantemente para garantir uma aprendizagem efetiva.

Zabala (1998, p. 29) confirma que:

[...] ter um conhecimento rigoroso de nossa tarefa implica saber identificar os
fatores que incidem no crescimento dos alunos. O segundo passo consistira
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em aceitar ou ndo o papel que podemos ter neste crescimento e avaliar se
nossa intervencgéo é coerente com a ideia que temos da funcéo da escola e,
portanto, de nossa funcéo social como educadores.

E preciso criar condigdes para que o professor tenha acesso a uma formacao
de qualidade e tenha clareza do papel de sua profissdo. Sobretudo, desenvolver em
si mesmo competéncias e habilidades para exercer com responsabilidade sua fungéo
de educador.

Freire (2011, p. 40) afirma que:

Por isso é que, na formacdo permanente dos professores, o momento
fundamental é o da reflex&o critica sobre a pratica. E pensando criticamente
a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica. O
proprio discurso, necessario a reflexdo critica, tem de ser de tal modo
concreto que quase se confunda com a pratica.

Assim sendo, € relevante que o educador participe de formacbes, porém é
necessario levar esses conhecimentos para a pratica. Ele também deve ampliar sua
capacidade critica, seu potencial de reflexdo, e, nesse sentido, buscar uma coeréncia
entre teoria e a pratica. O professor deve desenvolver um fazer pedagoégico
consciente, pronto para fazer o importante movimento de acéo-reflexdo-acéo, sempre

aberto para o novo e disposto a aprender para mudar a realidade na qual esté inserido.

Ainda, segundo Freire (2011, p. 24):

A reflexdo critica sobre a pratica se torna uma exigéncia da relacéo teoria/
pratica sem a qual a teoria pode ir virando bla-bla-bla e a pratica ativismo. O
gue me interessa agora, repito, € alinhar e discutir alguns saberes
fundamentais a pratica educativo-critica ou progressista e que, por isso
mesmo, devem ser contetdos obrigatdrios a organizagdo programatica da
formacao docente.

O professor deve se colocar como sujeito da produgdo do saber e criar
condicdes favoraveis para a aprendizagem. Ele representa um elemento fundamental
no processo de ensino e aprendizagem e deve agir como mediador entre a vida e a

escola.

Uma das maiores responsabilidades do professor é ter uma postura profissional
e educacional que favoreca e estimule a formacao do aluno cidadao, por meio de uma
pratica critica construtiva, visando promover uma aprendizagem significativa.

Segundo Perrenoud (2000), o professor deve ser responsavel por uma formacéao
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continuada que intervenha nos processos de decisdo, bem como ser responsavel por

sua formacao continua, como um marco seguro de profissionalizacdo de um oficio.

Pimenta (2012, p. 86) afirma que:

Os professores aprendem sua profissdo por varios caminhos, com a
contribuicdo das teorias conhecidas de ensino e aprendizagem e inclusive
com a propria experiéncia. O aprender a ser professor, na sua formacao inicial
ou continuada, se pauta por objetivos de aprendizagem que incluem as
capacidades e competéncias esperadas no exercicio profissional de
professor.

Certamente, a participacdo do professor em formacdes € valida, pois permite
agregar conhecimentos para enriquecer a propria pratica e enfrentar com coragem e
profissionalismo os desafios. Mas, € fundamental fazer uma avaliagcdo constante da
pratica, ter motivacdo para ser agente de sua realidade, fazendo diferenca em seu

fazer pedagodgico.

Sao muitos os desafios da escola do século XXI. Como ensinar em meio ao
grande numero de informacao, utilizar métodos para estimular a aten¢ao dos alunos,
evitar a evasao escolar? Entre algumas possibilidades, o professor precisa criar
constantemente, é preciso apresentar iniciativas inovadoras para transformar a
prépria pratica pedagobgica e, assim, oferecer os alunos uma aprendizagem de

qualidade, que estimulem o desenvolvimento de habilidades e competéncias.

Desse modo, a formacao continuada torna-se imprescindivel, ndo apenas para
adquirir conhecimentos teoricos, mas propiciar um espaco de didlogo, de reflexdo e
troca de experiéncias, que possibilita e incentiva uma atuagcdo profissional
emancipatoria e significativa. Por isso € preciso capacitar os docentes para enfrentar

os desafios existentes com mais tranquilidade e qualificacdo profissional.

No que se refere a competéncia, tem-se como base Perrenoud (2000), que a
define como a capacidade de modernizar varios recursos cognitivos, tais como os
saberes, a capacidade, e as informacdes para solucionar problemas. As competéncias
estdo ligadas ao contexto cultural, profissional, além das condi¢des sociais, visto que
os seres humanos vivem diferentes situacdes e desenvolvem competéncias que vao

sendo adaptadas ao seu contexto.
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A realidade do século XXI caracteriza-se por mudancas continuas. Assim, é
evidente a necessidade de buscar uma formagéo holistica, com competéncias que
permitam responder a esse novo ambiente. Os professores devem ter flexibilidade e
habilidades para se adaptar e acompanhar a mobilidade e a dinamica da atualidade,
e a sala de aula também exige pensamento critico, comunicacdo, colaboracao,

resolucao de problema, inovacéo e criatividade.

O pesquisador norte-americano David Paul Ausubel (1918-2008) dizia que,
guanto mais o ser humano sabe, mais aprende, uma vez que considera a histéria do
sujeito e ressalta o papel dos docentes na proposicéo de situagdes que favorecam a
aprendizagem. De acordo com ele, ha duas condicbes para que a aprendizagem
significativa ocorra: o contetdo a ser ensinado deve ser potencialmente revelador e 0
estudante precisa estar disposto a relacionar o material de maneira consistente e nédo
arbitraria. Ainda reforca a aprendizagem significativa quando o professor apresenta
em sua tese que:

Os seres humanos tém tendéncia a trabalhar mais e sente-se muito mais
motivados quando as atividades de aprendizagem que iniciam fazem sentido,

em vez de ndo o fazerem, e se pode lembrar e depois articular pelas préprias
palavras (AUSUBEL, 2003, p. 15).

E importante ressaltar que o docente deve desenvolver sua pratica com
motivacédo, contagiando sua clientela, criando condi¢cdes de aprendizagem, sendo um
estimulador e facilitador no ato de ensinar. Deve também considerar o que o aluno ja
sabe, para que o conhecimento tenha significado para ele, ou seja, tenha uma funcéo

social.

Nessa perspectiva, € importante que o professor encontre estimulos no seu
fazer pedagdgico, de forma a perceber a necessidade de investir na prépria formacao
para seu crescimento pessoal e profissional e, assim, desempenhar um trabalho com

qualidade, valorizando o papel de ser professor.

Novoa (1999, p. 77) afirma que:

No desenvolvimento profissional, ha que realizar accdes em &ambitos
diferentes. Ac¢bes e programas de formacao tém de incidir, nos contextos em
gue a pratica se configura e em que se produzem determinagcbes para as
iniciativas dos professores.
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As mudancas no mundo contemporaneo sao evidentes e exigem mudancas
também na atuacdo profissional nas mais diversas areas do conhecimento. Elas
incentivam o professor a inovar sua pratica, participar de formacgdes continuadas, a
fim de superar os desafios profissionais, principalmente, os da sala de aula. A
finalidade é trazer fluidez para o processo ensino-aprendizagem, tornar suas aulas
reflexivas, direcionadas para as experiéncias vividas pelos alunos, buscando novos

caminhos, novos olhares, com mais significado para a vida préatica dos alunos.

Diante da velocidade e da quantidade de informagcdo em um mundo em
constante mutacdo, o papel da formagéao inicial e continuada de professores vem
mudando, exige atualizacdes dos processos curriculares, das praticas pedagogicas,

e faz com que os processos sejam continuos e dinamicos.

Perrenoud (2001, p.45) complementa que: “A reflexdo do praticante sobre seu
trabalho, que implica uma reflexdo sobre ele préprio, representa um engajamento
critico em uma autoavaliagdo”. Assim, o professor € a peca fundamental para
impulsionar as mudancgas necessarias para uma educacao efetiva. As transformacgées
e as inovagdes no ensino vém do processo de aprendizagem desse profissional. Os
alunos tém varias fontes de conhecimento, mas o professor € a fonte principal, por
iss0, seu papel precisa ser repensado, reavaliado a cada acao praticada, ou seja, fazer
o movimento de acao/reflexdo/acdo. Portanto, o trabalho do docente € fundamental
na facilitacdo do processo de aprendizagem do aluno, pois é o responsavel por criar
situacdes para que ele desenvolva as competéncias necessarias para analisar, juntar

informacgoes, refletir e aperfeigoar o processo de aquisicdo de conhecimentos.

Vale lembrar que o séc. XXI trouxe novos desafios para a atuacdo docente.
Nesse sentido, € imprescindivel disponibilizar formacédo continuada para o professor,
ndo apenas sob responsabilidade dos 6rgéos publicos, mas formag¢do como iniciativa
dele préprio, direcionada para um agir docente cada vez mais pautado em estudos
cientificamente estruturados e aliados a pratica. A LDBEN (Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, n°® 9394/96,) em seu art. 61, garante direitos e estabelece
diretrizes para a formagé&o docente:

A formacéo de profissionais da educacéo, de modo a atender aos objetivos
dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada
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fase do desenvolvimento do educando, ter& como fundamentos: |- a
associacdo entre teorias e préticas, inclusive mediante a capacitacdo em
servico; llI- aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores em
instituicdo de ensino e outras atividades.

As politicas educacionais exercem um papel relevante na organizacdo dos
cursos de licenciatura, pois a formacdo do professor se reflete no cenéario da
educagdo, como também em cursos de ensino superior no Brasil. As politicas publicas
tém proporcionado acesso aos professores ao ensino superior, com programas e
bolsas de estudos, mas é preciso acompanhar melhor os cursos de formacéao inicial

para garantir a qualidade de ensino.

Contudo, além da formacéo inicial, a formacdo continuada € imprescindivel
para o profissional professor, € o caminho para auxiliar seu trabalho docente,
proporcionar reflexdes sobre a propria pratica, obter conhecimentos de novas
metodologias, bem como se atualizar frente as mudancas trazidas pelo avanco das
novas tecnologias. Enfim, ela deve proporcionar o embasamento tedrico para

transformar e, consequentemente, melhorar a pratica cotidiana.

Pimenta (2012, p. 33) enfatiza que:

A formacéo envolve um duplo processo: o de autoformacgdo dos professores,
a partir da reelaboracao constante dos saberes que realizam em sua pratica,
confrontando suas experiéncias nos contextos escolares; e o de formacéo
nas instituicbes escolares em que atuam. Por isso, é importante produzir a
escola como espaco de trabalho e formacdo, o que implica gestdo
democrética e préticas curriculares participativas, propiciando a constituicdo
de redes de formacao continua, cujo primeiro nivel é a formacéo inicial.

A formagéo docente pode acontecer no ambiente de trabalho, sendo a escola
também espaco propicio para reflexdes e discussdes, levando-se em consideragéo
0s saberes vivenciados na pratica e as dificuldades enfrentadas no dia a dia. Além
disso, possibilita criar um vinculo continuo entre teoria e pratica ao estimular o

professor a repensar a propria realidade escolar de maneira individual e coletiva.

A formacdo deve ser um processo continuo, que instrumentard o
desenvolvimento profissional do professor construido diariamente, cuja base é uma
pratica pedagogica critica e reflexiva, que resultard& em um processo ensino-
aprendizagem com foco no trabalho docente, o qual traz éxito para os alunos e para

a escola. Criar possibilidades com acfes diferenciadas pode atender ao
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desenvolvimento profissional e conduzir a reconstrucdo permanente do trabalho

docente.

Candau (1997) aponta trés indispensaveis formas para desenvolver a formacao
continuada de professores: primeiro, a escola como espaco privilegiado de formacéao;
segundo, a importancia de valorizar o saber docente, e, terceiro, o ciclo de vida dos
professores. Com isso, a autora chama a atencdo para a formacédo continuada
considerar também as necessidades do dia a dia da pratica do professor, em que o
seu saber seja valorizado, bem como a disciplina, sua experiéncia, enfim, valorizar o
saber docente decorrente da propria pratica pedagdgica, aliando sempre teoria e

pratica.

Pimenta (2012, p. 32,33) ressalta que:

Utilizando-se das colaboracdes de varios autores em suas investigacdes em
diferentes paises, Névoa prop6e a formagéo numa perspectiva que denomina
critico-reflexiva, que “fornega aos professores os meios de um pensamento
autébnomo e que facilite as dindmicas de formacgao autoparticipada”. (1992 p.
25). Dai considerar trés processos na formagdo docente: produzir a vida do
professor (desenvolvimento pessoal), produzir a profissdo docente
(desenvolvimento profissional), produzir a escola (desenvolvimento
organizacional).

Reconhecer os aspectos apontados pela autora significa valorizar os contetdos
de formacao individual, ao desenvolver um trabalho critico e reflexivo acerca de sua
pratica e suas experiéncias. Pimenta (2012, p. 33) ainda afirma que “A formagao passa
sempre pela mobilizacédo de varios tipos de saberes: saberes de uma pratica reflexiva,

saberes de uma teoria especializada, saberes de uma militdncia pedagogica”.

Desse modo, é preciso compreender que a formacdo precisa atender as
necessidades do educador e levar em consideracédo sua realidade, pois os saberes
ndo sdo unicos e acabados de conhecimentos, & necessario mobilizar todos os
saberes e metodologias para solucionar os problemas do cotidiano. Nesse sentido,
para Pimenta (2012, p. 34), “[...] a formacao de professores reflexivos compreende
um projeto humano emancipatério”. Desenvolver pesquisas nessa tendéncia implica
posi¢des politico-educacionais que apostam nos professores como autores na pratica

social.
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Convém salientar que a formacao de professores deve trazer mudancas. Para
iSso, um novo profissional deve surgir, aguele que prioriza a pesquisa, estudos como
formas de ensino, desenvolve e adota uma postura critica e reflexiva da prépria pratica
educativa e esta sempre disposto a aprender e a repensar a vida profissional, e o

ensino como funcgé&o social.

Candau (1996, p. 149) diz que:

A formacdo continuada ndo pode ser concebida como um processo de
acumulacao (de cursos, palestras, seminarios, etc..., de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim como trabalho de reflexividade critica sobre as préticas e
de (re)construcdo permanente de uma identidade pessoal e profissional, em
interacdo mutua. E € nessa perspectiva que a renovacdo da formacgéo
continuada vem procurando caminhos novos de desenvolvimento.

E relevante o profissional professor construir sua pratica docente tendo como
base seu fazer diario. Por isso, ela deve ser significativa para o professor, pois é um
instrumento que contém a qualidade do ensino. Para tanto, a construcdo da pratica
pedagodgica precisa estar alicercada em uma fundamentacdo tedrica que seja
consistente e em um processo continuo, articulando sempre a teoria com a prética.

A formagéo continuada deve contribuir e favorecer o trabalho docente, bem
como estimular os professores a perceber a necessidade de aprimorar os saberes
cientificos e pedagogicos. Isso vai estimular a criagdo de novos ambientes de
aprendizagens, a apresentacdo de elementos novos e também promover reflexdes
acerca de sua pratica pedagogica. Além disso, o professor precisa estar preparado
para encarar novos desafios, 0s que vém com uma geracao conectada com as novas

tecnologias e toda a forma de acesso ao saber.

Para Delors (2003, p. 160):

[...] a qualidade de ensino é determinada tanto ou mais pela formagao
continua dos professores, do que pela sua formacao inicial. A formacao
continua ndo deve desenrolar-se, necessariamente, apenas no quadro do
sistema educativo: um periodo de trabalho ou de estudo no setor econémico
pode também ser proveitoso para aproximagéo do saber e do saber-fazer.

Desse modo, € relevante, diante da realidade atual, formar profissionais que,
de fato, sejam capazes de atuar de forma autbnoma, pratica e reflexiva, e estejam
comprometidos com seu fazer em sala de aula. Tanto a reflexdo como a prética

realizada pelos docentes no ambiente escolar precisa ser considerada uma
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necessidade, serem momentos relevantes que favorecem a construcdo de saberes e
a troca de experiéncia, auxiliando, assim, a superar os desafios que surgem no

contexto escolar.

A formacgao continuada se torna a cada dia uma necessidade urgente que deve
preparar o professor para as novas demandas que emergem das transformagdes
presentes na sociedade. Por isso, a nova BNCC — Base Nacional Comum Curricular,
documento que vai nortear as escolas, prioriza a formacdo continuada dos
professores, deixando evidente a importancia do processo formativo no contexto
escolar. Precisa ser considerada como uma necessidade que pode dar uma
contribuicdo significativa ao saber do professor e enriquecer seu trabalho cotidiano.
Além disso, amplia as possibilidades de diversificar a pratica pedagodgica, com a
utilizacdo, por exemplo, de ambientes novos de aprendizagem, ressignificando a
pratica pedagdgica do professor e o ensino, o qual deve estar pronto para atender as

novas perspectivas da sociedade contemporanea.

Com relagéo ao papel do professor na escola, mais precisamente na relacdo
ensino/aprendizagem, este € de fundamental importancia. E com a formacéo
continuada o professor vai buscar novos caminhos para enfrentar os desafios

existentes e relacionar as bases tedricas com a pratica educativa.

Névoa (1999, p. 119) afirma:

A formacéo pratica incluida no periodo de formacéo inicial deveria permitir ao
futuro professor:

1. Identificar-se a si préprio como professor e aos estilos de ensino que é
capaz de utilizar, estudando o clima da turma e os efeitos que os referidos
estilos produzem nos alunos;

2- Ser capaz de identificar os problemas de organizacéo do trabalho na sala
de aula, com vista a torna-lo produtivo. Os problemas de disciplina e de
organizacao da classe sdo mais agudos durante o primeiro ano de exercicio
da profisséo.

3- Ser capaz de resolver os problemas decorrentes das atividades de ensino-
aprendizagem, procurando tornar acessiveis 0s conteddos de ensino a cada
um dos seus alunos.

Entretanto, a formacéo continuada ndo pode ficar apenas nos pressupostos
tedricos, mas sim dialogar com a pratica em sala de aula. A finalidade € estimular o

professor a fazer uma reflexdo de suas acbes e estratégias ao organizar o trabalho
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pedagdgico, visando oportunizar aos alunos um ensino com significado, sendo um

agente transformador e capaz de buscar alternativas para os desafios de sala de aula.

2.1 CONTEXTO HISTORICO DA FORMACAO CONTINUADA NO BRASIL

No contexto histérico da formacdo continuada no Brasil, conforme Saviani
(2009), a questdo do preparo de professores emerge de forma explicita apos a
independéncia, quando se cogitou organizar a instrucdo popular. Segundo esse autor,
pode-se distinguir varios periodos na histéria da formacgéo de professores no Brasil,

como segue:

Ensaios intermitentes de formacéo de professores (1827-1890). Esse periodo
se inicia com o dispositivo da Lei das Escolas de Primeiras Letras, que
obrigava os professores a se instruir no método do ensino mutuo, as proprias
expensas; estende-se até 1890, quando prevalece o modelo das Escolas
Normais. 2. Estabelecimento e expansao do padrao das Escolas Normais
(1890-1932), cujo marco inicial é a reforma paulista da Escola Normal tendo
como anexo a escola-modelo. 3. Organizacdo dos Institutos de Educacao
(1932-1939), cujos marcos sdo as reformas de Anisio Teixeira no Distrito
Federal, em 1932, e de Fernando de Azevedo em S&o Paulo, em 1933. 4.
Organizagéo e implantagdo dos Cursos de Pedagogia e de Licenciatura e
consolidagdo do modelo das Escolas Normais (1939-1971). 5. Substituigdo
da Escola Normal pela Habilitacdo Especifica de Magistério (1971-1996). 6.
Advento dos Institutos Superiores de Educagéo, Escolas Normais Superiores
e o novo perfil do Curso de Pedagogia (1996-2006) (SAVIANI, 2009, 143-
140).

7

Essa historicidade apontada pelo autor é fundamental, pois mostra as
transformacdes ocorridas no sistema educacional por meio das reformas
educacionais, e também as mudancas que vém ocorrendo no contexto brasileiro em
consequéncia da reestruturacao produtiva, do reordenamento do Estado e do estimulo
a mudancas no cenario educativo. Nos ultimos anos e décadas, tem havido um novo
redimensionamento das politicas educacionais e também nas praticas pedagdgicas.
Assim sendo, as mudancas ocorridas ao longo da histria no meio educacional exigem
mudancas no papel e na atuacao do professor.

A questdo da formacdo de professores é permeada por varios “dilemas”
(SAVIANI, 2009, p. 151). Por isso, acerca do maior dilema, o referido autor menciona
que:

Dilema é como registram os dicionarios, uma “situagdo embaragosa com
duas saidas igualmente dificeis”; é exatamente essa a situagdo da formagao
de professores diante do confronto entre os dois modelos: aquele centrado

nos contelidos culturais-cognitivos e aquele referido ao aspecto pedagdgico-
didatico.
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O dilema se expressa do seguinte modo: admite-se que os dois aspectos —
0s contetidos de conhecimento e os procedimentos didatico-pedagdgicos —
devam integrar o processo de formagdo de professores. Como, porém,
articula-los adequadamente? A énfase nos conhecimentos que constituem a
matéria dos curriculos escolares leva a dar precedéncia ao modelo dos
conteddos culturais-cognitivos. Nesse caso, na organizacdo institucional,
seriamos levados a situar a questédo da formacao de professores no ambito
dos institutos ou faculdades especificas. Inversamente, se nosso ponto de
partida for o modelo pedagégico/didatico, tenderemos a situar 0s cursos no
ambito das faculdades de educacéo.

As situacOes destacadas pelo autor séo pertinentes ao professor. Desse modo,
a formacdo continuada precisa contemplar tanto os conteddos culturais-cognitivos
como os relacionados aos procedimentos didatico-pedagdgicos, ambos mediados
para instrumentalizar o trabalho docente.

Contudo, a formacéo de professores néo é isenta de interesses econdmicos de
um sistema, de certa forma, pernicioso. Assim, € necessario que 0s professores

reflitam sobre sua pratica pedagdgica para poder modifica-la sempre que necessario.

Nesse sentido, Pimenta (2017, p. 2-3) esclarece que:

As politicas que interferem nos processos de formacgéo docente, no contexto
atual decorréncia direta de um processo de mercantilizacdo da educacao
como parte do elenco das novas estratégias de desenvolvimento sustentavel
e de crescimento econdmico, defendidas pelo Banco Mundial. Essas
estratégias se viabilizam por intermédio do financiamento de projetos que
objetivam o combate a pobreza como foco das suas atividades, ao mesmo
tempo em que determinam as diretrizes e estratégias para a educacdo em
paises de cuja lista o Brasil faz parte.

As prioridades da citada politica incidem negativamente sobre a formacéo de
professores ao acentuar como foco dos cursos as praticas de ensinar em
detrimento das teorias e ao implementar sistemas de avaliagao e premiacéo
gue precarizam o trabalho docente ao instituir abono no lugar de aumento
salariais. Essas e outras medidas somadas a tantas outras passam pela vida
profissional dos professores sem que eles compreendam com clareza os
determinantes e a intencionalidade de tais acgdes.

Pimenta (2017) salienta o papel e a interferéncia exercida pelas politicas nos
processos de formacdo do professor. As politicas predominantes, muitas vezes
pautadas na reducdo de custos, tém diminuido os investimentos e focado mais em
estratégias dentro da educacao para beneficiar o social, uma acéo politica imediatista.
Desse modo néo é possivel garantir uma formacao consistente, a qual contribui para
assegurar condi¢des de trabalho adequadas e salarios mais dignos e satisfatérios. A

educacao precisa ser uma prioridade, pois € ela que transforma um pais, uma nacao.

A respeito de formacao continuada de professores € importante considerar o

gue explanam Almeida e Pimenta (2014, p. 13) quando destacam:
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Compreende-se ainda que a formacao do professor necessita ser aninhada
numa perspectiva de desenvolvimento profissional (Almeida, 2012), que tem
na formagcéo inicial o principio de um processo continuo no qual a profisséo
se desenvolve por meio de descobertas individuais e coletivas, que se
sedimentam e se reconstroem apoiadas em rigorosa reflexdo sobre a pratica,
mediada pela teoria, 0 que permite a reconstru¢cdo da experiéncia na
perspectiva do aprimoramento da atuacgéo futura. Portanto, a interacdo com
o contexto de atuacgdo constitui elemento essencial ao processo de formacéo
ao longo da carreira docente.

Em suma, a formacéo inicial € o primeiro passo que conduz o professor a uma
perspectiva profissional de aprendizagem e de vivéncias de experiéncias que
acontecem em sala de aula. Isso exige do docente um processo continuo de
formacdo, com aprendizagem e aperfeicoamento da pratica, e desenvolvimento
intelectual, para que, assim, possa alcancar um bom desempenho profissional. Além
disso, é importante o docente manter o dialogo com seus pares, estar sempre disposto
a aprender, compartilhando seus aprendizados. Isso possibilitara mais engajamento

durante seus estudos, sobretudo na sua pratica pedagogica.

2.2 FORMACAO CONTINUADA COMO PROCESSO DE REFLEXAO DA PRATICA
PEDAGOGICA

No cenério atual, com o0 avanc¢o da tecnologia e as mudancas nos valores
sociais e educacionais, € urgente e necessario o professor repensar seu papel em
sala de aula e considerar a formacao continuada uma aliada que pode contribuir muito

com seu fazer pedagaogico.

Dessa forma, para ser professor com uma atuacdo de qualidade, ele deve
prosseguir com sua formacdo, porém deve ser uma formacédo significativa, que
conduza ao desenvolvimento de competéncias que o auxiliem a compreender |hor os
problemas do seu dia a dia, bem como atuar de maneira consciente em sua pratica
educativa.

Na visdo de Perrenoud (1999), os curriculos voltados a construcdo de
competéncias devem fazer uma limitacdo “[...] drastica da quantidade de
conhecimentos ensinados e exigidos” (PERRENOUD, 1999, p. 10), dando prioridade
a conteudos que possam ser exercitados no contexto do aprendizado pela

mobilizacdo em situacdes complexas.
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Tozetto (2017, p. 2) entende que:

O profissional da educacéo necessita ter compreensdo do conhecimento em
suas multiplas dimensdes, sendo capaz de construir seu pensamento e sua
acdo fundamentados nas teorias da educacéo, mas voltado as necessidades
de seu cotidiano e analisando criticamente as situacbes em sala de aula.
Assim, o desafio que se coloca ao professor ndo € uma tarefa facil de realizar,
pois construir seu saber, buscando uma relacdo tedrico/pratica ciente do
mundo social em que esté inserido, € uma atividade complexa. O seu saber
€ multiplo, polimorfo e recebe influéncia das relagbes sociais, culturais,
econdmicas e politicas, bem como tem uma participacdo significativa na
construcdo do conhecimento do aluno.

Por isso é importante considerar a formag¢do continuada como uma
necessidade para que o professor possa desempenhar cotidianamente sua tarefa,
tendo constantemente seus conhecimentos ampliados.Tudo isso faz com que o
professor reconheca que sua profisséo, hoje, requer busca, e saberes multiplos que
atendam as diversas areas, como social, cultural, econdmica e politica. Ele exerce um

papel importante na vida de seus alunos.

Tozetto (2017, p. 3) complementa que:

Para se construir experiéncia € necessario atuar sobre algo e receber a
influéncia de alguma situacao vivida. Ao romper desafios, fazer interrogacdes
elabora-se crencas sobre o mundo, sentimentos diversos, ou seja, ao
construir experiéncias temos a forma mais direta de adquirir significado sobre
as nossas acdes e construir experiéncias.

E importante considerar que todo o conhecimento adquirido ao longo da vida
do professor, bem como todas as suas vivéncias, contribuirdo para o ensino do
aprendiz, pois “[...] o processo de constituicdo do conhecimento escolar ocorre no
embate com os demais saberes sociais” (LOPES, 1999, p. 104).

De fato, o professor, ao longo de sua atuacéo, vai adquirindo e construindo
saberes que ampliam seu conhecimento, que o conduzem a refletir acerca de
solugdes e desafios. Todas essas experiéncias contribuem para uma pratica mais

consistente e responsavel.

Segundo Névoa (1995, p. 24):

A formacdo de professores tem ignorado, sistematicamente, o
desenvolvimento pessoal, confundindo “formar e formar-se”, néao
compreendendo que a logica da atividade educativa nem sempre coincide
com as dimensdes proprias da formag&o. Mas também n&o tem valorizado
uma articulacdo entre a formacdo e os projetos das escolas, consideradas
como organizac¢des dotadas de margens de autonomia e de decisdo de dia
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para dia mais importantes. Estes dois “esquecimentos” inviabilizam que a
formagéo tenha como eixo de referéncia o desenvolvimento profissional dos
professores na dupla perspectiva do professor individual e do coletivo
docente.

O fato de haver ignorancia sistematica do desenvolvimento pessoal dos
professores mostra que “[...] formagao nao se constroi por acumulagao (de cursos, de
conhecimentos ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade
critica sobre as praticas e de (re)construgao permanente de uma identidade pessoal’
(No6voa, 1995, p. 25).

E, ainda, Tardif (2002) apresenta o professor ideal como “[...] alguém que deve
conhecer sua matéria, além de possuir certos conhecimentos relativos as ciéncias da
educacdo e a pedagogia de desenvolver um saber pratico baseado em sua

experiéncia cotidiana com os alunos” (Tardif, 2002, p. 39).

E, pois, l6gico o que afirma Pimenta (2000, p. 21-22) quando insiste que:

[...] conhecimento ndo se reduz a informagdo. Esta € um primeiro estagio
daquele. Conhecer implica um segundo estagio: o de trabalhar com as
informacdes classificando-as e contextualizando-as. O terceiro estagio tem a
ver com a inteligéncia, a consciéncia ou sabedoria.

Dessa forma, precisa-se considerar que “[...] 0 magistério, longe de ser uma
ocupacao secundaria, constitui um setor nevralgico nas sociedades contemporaneas,
uma das chaves para entender as suas transformacdes” (TARDIFF; LESSARD, 2005).
Por isso, Freire (1996) afirma que “[...] na formag&o permanente dos professores, 0
momento fundamental é a reflex&o critica sobre a pratica. E pensando criticamente a
pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica” (FREIRE, 1996,
p. 43). Assim, “[...Juma identidade profissional se constréi a partir da significagao
social da profisséo; da revisdo constante dos significados sociais da profisséo; da

revisao das tradigbes” (Pimenta, 1996, p. 76).

Para Alarcdo (2001), o professor deve ter a consciéncia de que sua formacao
nunca estéa finalizada, o que exige, pois, dos agentes governamentais assumir o

principio da formacgé&o continuada para todos os docentes em acéao.
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Face ao exposto, entre afirmativas e conceitos, considera-se que o papel da
formacao continuada de professores precisa buscar o enriquecimento de habilidades
e competéncias, e também estar aberto para iniciativas inovadoras, ligando os

conhecimentos tedricos a sua pratica educativa.
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3 METODOLOGIA

Para realizar esta pesquisa, o caminho metodolégico percorrido considerou
novos olhares sobre o assunto em estudo, podendo ser caracterizada, assim, como
uma pesquisa de natureza qualitativa. Segundo Gil, (2017, p 40): “Dessa forma, a
pesquisa qualitativa passou a ser reconhecida como importante para o estudo da

experiéncia vivida, dos longos e complexos processos de interagédo social”.

Em uma abordagem qualitativa, a pesquisa permite ao pesquisador realizar
uma investigacdo de forma sistematica com alguns aspectos da realidade referente a
formacao continuada de professores, relacionando o teérico com a pratica da sala de
aula, visando auxiliar o dia a dia do professor, sobretudo com questdes de cunho

pedagadgico.

Nessa perspectiva, a pesquisa qualitativa também fomenta o pensar,
apresentando suas ideias acerca de um determinado assunto, conceito ou objeto. Ela
possibilita ampliar conceitos e conhecimentos por meio da coleta dos dados e de sua
producdo. Assim, para embasar este estudo serdo realizadas leituras a respeito do
tema, com consulta aos principais autores com reconhecida contribuicdo no que se
refere a formacgédo continuada de professores e a pratica educativa. O publico-alvo sao
os professores regentes lotados em unidades escolares da Rede Municipal de Ensino

de Aracruz, que lecionam nos 3° anos do Ensino Fundamental.

No que se refere a coleta de dados, serao utilizados alguns instrumentos, entre
elas, a observacado de documentos, realizada em uma visita a Secretaria Municipal de
Educacéo para verificar como tem sido as formagdes nos ultimos trés anos. A coleta
de dados proposta nesta pesquisa também sera realizada com o0s seguintes
procedimentos:

- Levantamento de informacfes sobre como séo oferecidas as formacbes de

professores na Rede Municipal de Aracruz/ES;
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- Visita a Secretaria Municipal de Educacdo com o objetivo de observar e
verificar junto ao setor de gestéo e avaliacdo os dados referentes as formacoes e aos

resultados das turmas dos 3°s anos no més de novembro;

- Aplicacdo de um questionario com 12 questdes abertas e fechadas aos
professores para consultar os respectivos éxitos em sala de aula e obter dados que
possam contribuir para a conclusdo desta pesquisa. Para Gil (2002, p. 115), o
guestionario é “[...] um conjunto de questbes que sao respondidas por escrito pelo
pesquisador [...]” e, sendo assim, “[...] apresentara sempre algumas limitagdes [...]".
Contudo, apesar das limitagdes, 0 questionario € um método favoravel para obter
informacgdes. Serdo também apresentadas sugestdes, a fim de intensificar o processo

de ensino aprendizagem no que diz respeito a formacédo continuada dos professores.

A pesquisa teve como referéncia trés escolas municipais, identificadas por A, B
e C. A coleta de dados nessas escolas foi por meio da aplicacdo de questionarios aos

professores dos 3°s anos do Ensino Fundamental das escolas participantes.

O questionario que envolve os sujeitos da pesquisa, de acordo com Carmo e
Ferreira (1998), deve ter boa apresentacdo para ter mais possibilidades de ser bem
acolhido pelos inquiridos. O questionario constitui a técnica de coleta de dados mais
utilizada no ambito da investigagdo com questdes abertas e fechadas para impedir
distor¢cBes nas respostas dos professores e para alcancar um mesmo nivel de dados.
Segundo Marconi e Lakatos (2003, p.200), “[...] o questionario € um instrumento de
coleta de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser

respondidas por escrito e sem a presenca do entrevistador.”

A pesquisa foi realizada com 12 educadores que atuam nos turnos matutino e
vespertino nas turmas dos 3°s anos do Ensino Fundamental das escolas pesquisadas.
Essas escolas foram selecionadas pela proximidade do pesquisador e por seus
contextos diferentes. O questionario foi entregue aos professores com a finalidade de
averiguar se eles participam de formacao e também qual a contribuicdo da formacéo
para sua praxis no processo de ensino aprendizagem, além da importancia como
recurso didatico-pedagogico no Ensino Fundamental 1. Também foi entregue aos

professores o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para terem conhecimento



33

acerca dos objetivos da pesquisa e da possibilidade de responder ou ndo ao

questionério, a fim de atender aos requisitos éticos de uma pesquisa.

O questionario contempla 12 questbes abertas e fechadas, entregue aos
pesquisados, contendo em anexo uma carta de apresentacdo com as informacgdes
sobre a pesquisa e o resguardo da identificacdo do pesquisado. Os questionarios

foram devolvidos no prazo estipulado pelo pesquisador.

O referido questionario contém os seguintes elementos:
» Contribuicdo da formacéo para o exercicio profissional;
» Interesse dos docentes em participar das formagoes;
= Se 0s pressupostos tedricos das formacdes ajudam na pratica docente;

» Pelos desafios enfrentados no processo ensino aprendizagem.

Apbs a coleta de dados houve a fase de analise interpretativa dos dados e de
organizacdo de todo o material coletado com os devidos registros, com o intuito de
traduzir as informacdes dos sujeitos entrevistados, 0s quais servirdo de subsidios na

construcdo de sua pratica cotidiana.

3.1 CONTEXTUALIZACAO DE ARACRUZ/ES

O municipio de Aracruz, no Estado do Espirito Santo, na Regido Sudeste, tem uma
populacdo estimada de, aproximadamente, 101.220 habitantes em 2019. Esta
localizado no interior do Estado, em uma area de 1426,83Kmz2. Faz limite ao norte com
Linhares, ao sul, com Fundéo, a leste, com o Oceano Atlantico, e ao oeste, com Ibiragu
e Jodo Neiva. Antigamente era habitado pelos indios Temiminds, mas logo apos a
chegada dos jesuitas comecou um aldeamento, visando conquistar a terra e também
evangelizar os indios que habitavam na regido. Com o passar do tempo, 0 municipio
teve diversos nomes, como: Santa Cruz, Sauacu (devido a regido ser mata fechada e
habitada por macacos de grande porte), até seu atual nome, Aracruz.

Vale ressaltar que o Municipio de Aracruz é composto por cinco distritos: Sede,
Guarand, Jacupemba, Vila do Riacho e Santa Cruz. Também possui grupos étnicos
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predominantes e formadores da populagdo, composta por italianos, negros e

indigenas.

Na economia, Aracruz tem setores desenvolvidos e de alta competitividade,
destacando-se, principalmente, o ramo industrial, o portuario, 0 metal mecanico, a
construcdo civil, o comércio e os servicos em geral, além do grande numero de
fornecedores de servicos industriais que atendem a grande demanda da producdo.
Uma das bases econdémicas do municipio de grande porte é a empresa de papel
celulose Suzano. Além disso, busca sempre se tornar uma cidade com um
desenvolvimento econdmico ainda maior e melhor, oferecendo qualidade de vida e

oportunidades de emprego nas empresas.

O turismo de Aracruz oferece diversas atra¢des historicas, naturais e culturais.
As tradicbes e a culinaria local tornam a cidade ainda mais agradavel. Entre os
principais pontos turisticos estdo as praias de Barra do Sahy, Mar Azul, Praia dos
Padres, Praia de Coqueiral, Praia de Santa Cruz, sendo que a praia mais atrativa e
badalada é a Barra do Sahy. Ainda apresenta roteiros no agroturismo que permitem
aos visitantes conhecer a culinaria das unidades de producéo, como 0s artesanatos e
0s passeios pelas regidao. Tem também uma rota turistica com o nome de “Rota do
Verde e das Aguas”, que inclui as comunidades de Cérrego Guaxima, Corrego Alegre

e Trés Irmaos.

O municipio também tem reservas naturais, como o Parque Municipal do Morro
do Aricanga, David Faria, em Coqueiral, e a reserva dos manguezais dos rios
Piraqueagu e Piraqué-Mirim, em Santa Cruz. Elas apresentam de maneira
diversificada e rica as tradi¢cdes sociais, culturais e religiosas dos diversos povos que
vivem nesse municipio. Entre essas culturas se encontram corais, bandas marciais e

de congo, grupo de dancgas de imigrantes italianos, indigenas e negros.

Em relacdo a educacéo, o municipio de Aracruz se destaca por ter um quadro
de professor com a maioria de professores efetivos na rede de ensino e qualificados
para as areas que atuam. Ha, hoje, 42 escolas direcionadas ao ensino da Educacao

Infantil, Ensino Fundamental | (12 ano ao 5% ano), e também o Ensino Fundamental |l.
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Oferece formacédo continuada para os educadores, a fim de tornar a pratica docente

mais produtiva e eficiente.

3.2 CARACTERISTICAS DAS ESCOLAS PESQUISADAS EM ARACRUZ

Este estudo contemplou trés escolas da Rede Municipal de Aracruz,
denominadas escolas A, B e C. A escola A estéa localizada na Rua Floriano Santana,
n® 420, em Sao Pedro, no distrito de Barra do Riacho — Aracruz, zona urbana. Oferece
Ensino Fundamental I, do 1° ano ao 5° ano, funciona nos turnos matutino e vespertino
e tem 510 alunos. Localiza-se em um bairro que a populagédo que vive |4 carece de
recursos econdémicos, sociais e culturais. Tem dez salas de aulas, 20 professores,
laboratério de informética, quadra de esporte coberta, banheiros, secretaria, cozinha
e almoxarifado, sala de diretoria, sala de recursos multifuncionais para atendimento

educacional especializado, sala de leitura, refeitério e patio descoberto.

Para desenvolver as atividades educativas utiliza os seguintes equipamentos: TV,
antena parabdlica, impressora, camera fotografica, aparelho de som, retroprojetor,
DVD, projetor multimidia e acesso a internet. A escola atende uma comunidade de
periferia, com riscos sociais, desestrutura familiar e grande desigualdade social. Tem
parcerias com empresas que ficam proximas ao local da escola, as quais contribuem
para reverter a realidade existente hoje. Sao parceiras em projetos sociais que ajudam
as criancas, dando oportunidade para participar de projetos desenvolvidos na escola
e no bairro, como, por exemplo, projetos sobre meio ambiente, musica, oficina, pintura,

futebol e outros.

A escola B localiza-se na Rua Leopoldo Barcellos Rangel, n® 103, no Bairro
Polivalente - Aracruz, zona urbana. Oferece Ensino Fundamental | e Il, nos turnos
matutino e vespertino. No turno matutino estudam alunos do 7° ano ao 9° ano: 509
alunos. J& no turno vespertino estudam os alunos do 1° ao 6° ano, sdo 365 alunos,
totalizando 874 alunos matriculados na escola. A escola atende 53 bairros, a maioria
distante da sua localizac&o. Seu publico é diversificado, e tém 41 professores em seu

guadro docente.
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A escola possui bom espaco fisico, com 20 salas de aula, um auditério,
secretaria, sala de professor, sala de reunifes, biblioteca, almoxarifados, patio
arborizado, sala de leitura, duas salas de LIED (Laboratério de Informatica
Educacional), refeitério, cozinha, duas quadras cobertas e campo de futebol. Tem
também duas salas de multiuso, sala de ciéncias e arte, e sala de recursos, que é

equipada e tem dois professores para atender os alunos.

Ja a escola C esta localizada na Avenida Céu Azul, no distrito de Vila do Riacho
— Aracruz, na zona urbana. Oferece Educacéo Infantil e Ensino Fundamental I, nos
turnos matutino e vespertino, com nove salas de aula. No turno matutino, a Educacgao
Infantil tem 148 alunos, e o Fundamental I, 215 alunos. Ja no turno vespertino, a
Educacao Infantil tem 156 alunos, com dez alunos no periodo integral, totalizando 314.
Tem 16 turmas, oito no matutino e oito no vespertino, e 16 professores regentes de
sala, além de professor de Educacao Fisica e Artes. No Ensino Fundamental matutino
tem 215 alunos e no turno vespertino tem 222, totalizando 437 alunos. Tem 22
professores regentes de sala, mais o professor de Educacado Fisica, de Artes e de
Producdo de Textos, com nove salas de aula. Além de quadra de esportes, LIED
(Laboratério de Informatica Educacional), projetor multimidia, sala de recursos,
biblioteca, refeitorio, cozinha, aparelho de som. Embora a escola atenda a uma
comunidade carente e tenha alunos com baixa viséo, deficiéncias multiplas e autismo,

ela trabalha de forma a proporcionar um ensino de qualidade para todos.

Pelo exposto, é possivel observar que as escolas pesquisadas atende a um publico
diversificado e se localizam em bairros diferentes, abrigando alunos de classes sociais
diversas e focadas na Educagéo Infantil e Ensino Fundamental | e 1l. Devido a essas
caracteristicas, disponibilizam amplas informag¢fes para a pesquisa, ressaltando
também a necessidade de oferecer formacéo continuada para os professores, a fim

de intensificar o processo ensino-aprendizagem dos alunos.
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4 A POLITICA DE FORMACAO CONTINUADA PARA PROFESSORES
DESENVOLVIDA PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
DE ARACRUZ

A Secretaria Municipal de Educagdo de Aracruz (SEMED) regularmente
oferece formacdo continuada para os professores, mas somente a partir do ano de
2018 foi elaborado um plano sistematizado de formacdo continuada para o0s
profissionais que atuam na educacgédo. Para elaborar esse documento foi instituida a
“Comissao Encarregada Para Elaboragdo do Plano de Formagao Continuada”,
conforme Portaria n° 10, de 04/06/18/SEMED.

A partir dessa data, a Secretaria Municipal de Educacéo passou a oferecer
continuamente formacdes para professores da Educacao Infantil; Ensino Fundamental
I, de 1° ao 5° anos; Ensino Fundamental Il, 6° ao 9° ano; diretores, pedagogos e ao

APEB (Auxiliar de Professor de Educacao Basica).

A SEMED elabora um cronograma para o ano letivo, que comeca em fevereiro
e vai até o final definido no cronograma. Em fevereiro acontece a Jornada de
Planejamento Pedagdgico (JPP), com duracdo de dois dias, integra o calendario
letivo, sendo previamente coordenada pela Secretaria Municipal de Educac&o. E uma
acao realizada por cada unidade escolar, ficando na responsabilidade dos diretores e
pedagogos conduzirem esse momento. Abordam tematicas sobre as propostas
curriculares e sua reorganizacdo, estimulam reflexdo sobre a préatica pedagodgica e
acOes referentes as necessidades e realidades da propria escola. Mensalmente, 0s
professores que tém carga horaria presencial e ndo presencial passam por formacao.
As tematicas sdo voltadas para a atuacdo do professor, com abordagens especificas
ao contexto de sala de aula. O objetivo central é articular a teoria com a pratica, e as
propostas de trabalho apresentadas pelo professor, geralmente, sdo direcionadas
para assuntos discutidos nas formacdes, sendo que em cada encontro eles socializam

com a troca de experiéncias e com contribui¢cdes a respeito das praticas educativas.

A metodologia de trabalho do Plano de Formagéo Continuada do municipio de

Aracruz esta estruturada por meio de diferentes estratégias, a depender do contexto
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a ser aplicado, e utiliza a pratica profissional como principal objeto de andlise e
interpretacdo. Nessa perspectiva, intenta que os participantes busquem articular a
pratica as teorias de cada campo de atuacéo, por meio de um processo dialético, de
acao-problema-reflexdo-acdo. A Secretaria Municipal de Educacdo de Aracruz
também oferece encontros periédicos de formagdo continuada para seus
profissionais, cujo formador é um profissional da area com grau de apropriacdo e
acumulacdo de conhecimento atualizado, visando subsidiar a formacdo dos

profissionais dessa rede de ensino.

A formacdao continuada é ofertada para os profissionais da educacao que atuam
em diversas areas na SEMED, em varias instancias: as equipes dos setores que
atuam na SEMED e os profissionais que atuam nas escolas. Para apresentar os
envolvidos nesses processos formativos, que atuam diretamente com os estudantes

nas escolas, e uma melhor compreensdo, o Quadro 2 contém esses esclarecimentos.

Quadro 2 — Formacdes e envolvidos

EDUCAGAO INFANTIL Ensino FUNDAMENTAL

EpucacAo EScOLAR

EbpucAacAo ESPECIAL

* Professores de Educag¢do
Infantil

* Professores de Educagdo
Fisica

* Professores de Multiplas
Linguagens

* Auxiliar ao Professor da
Educagdo Basica - APEB ou
monitores

* Professores Alfabetizadores

* Professores de 3° ao 5° ano

* Professores dos Anos Finais
por drea

INDIGENA

* Professores de Educagdo
Infantil

* Professores de Muiltiplas
Linguagens

* Auxiliar ao Professor da
Educag¢3o Basica — APEB ou
monitores

* Professores Alfabetizadores

* Professores de Educacdo
Especial/Deficiéncia
Multiplas

* Professores de Educacdo
Especial/Deficiéncia Auditiva

* Professores de Educacdo
Especial/Deficiéncia Visual

= Apoio ao Professor da
Educacdo Basica - APEB

* Professores de 32 ao 52 ano
| Professores dos Anos Finais

Diretores e Professores de Suporte Pedagégico

Fonte: SEMED

A equipe de formacdo acompanha cotidianamente as mudancgas legais e as
discussbes nacionais, com foco na Formacédo Continuada dos Profissionais da
Educacao. Portanto, o objetivo desse plano € organizar e direcionar as acdes de
formacdo, tendo como um de seus principios colaborar na construgdo e na
implantagéo das diretrizes curriculares municipais, orientadas pela Base Nacional

Comum Curricular — BNCC.
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As “dez competéncias gerais da BNCC” (Brasil, 2018, p 9) direcionam as
discussdes, visto que “As competéncias e diretrizes sdo comuns, mas, 0s curriculos
sdo diversos” (Brasil, 2018, p 11). Sendo assim, a constituicdo dos processos
formativos do municipio de Aracruz compde-se pelas orientacbes curriculares
nacional, estadual e municipal, sendo o curriculo construido no cotidiano do chéo da
escola, levando em consideracdo as necessidades e os interesses advindos das

especificidades regionais e culturais.

4.1 PROCESSOS FORMATIVOS NA REDE: BREVE HISTORICO

Os processos de formacgédo continuada dos profissionais da educacdo do
municipal de Aracruz referem-se a agdes sempre presentes na rede de ensino, sendo
desenvolvida pela equipe da SEMED. Também é desenvolvida por meio de convénio
estabelecido com programas do governo federal, estadual e municipal, passeios

publicos e privados, constituindo-se em um dos pilares da educacdo do municipio.

Desse modo, cada etapa da Educacdo Béasica organiza seus processos
formativos conforme as demandas emergentes visando imprimir importancia e
legitimidade na formacdo continuada desenvolvida na Rede de Ensino Municipal. O
Layout 1 a seguir apresenta um breve panorama do contexto historico das formacdes

continuadas oferecidas aos profissionais da educacdo do municipio de Aracruz.

Layout 1 — Historico das formacgdes oferecidas

= 1997 — FORMAR
y 1998 — RCNEI

1999 — Avaliagdo na Educacgdo
- Infantil

2001 — PCN em Acg3do
2005 — RiED

2008 — Formagdo em Educacdo
Etnico Racial

2010 — Curriculo em
NMovimento

2014 — CEDAC
2017 - PNAIC

Educacdo Infantil £

Fonte: SEMED, ano 2018.
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A Secretaria Municipal de Educacéo, além de oferecer as formacfes, também

participa de programas de formagdes continuadas externas, pois acredita que a

preparacdo do docente € uma acédo peculiar para sua atuacdo profissional. Tem

parcerias com empresas e instituicées de educacéao privada.

Imagem 1 — Educacéo Especial

EDUCAGAO ESPECIAL

2016 — Formagdo Continuada
em servigo para professores
Bilingues

2006 — Assessoria UFES: A
pesquisa-agdo como
instrumento de formagdo
continuada em servigo
(profissionais que atuavam no
CREM)

2008 — Assessoria externa:
Formagdo em Altas Habilidades
e Autismo para profissionais da
rede regular de ensino de
Aracruz (Profissionais da
Educag¢do Especial e Ensino
regular)

Professores

2011 - Formagdo extra em
Educagdo Especial numa
perspectiva inclusiva
(Profissionais da Educagdo
Especial e Ensino regular)

2011 a 2018 - Formacgdo
Continuada em servico para
Professores especializados em
Educagdo Especial

Fonte: SEMED, ano 2018.

Profissionais
Administrativo

2010a 2015 e 2017 — Formagdo
Continuada em servi¢o para
cuidadores

2010 a 2014 - Formagdo
Continuada em Servigo para
profissionais da Equipe
Multidisciplinar (psicélogos,
assistentes sociais,
fonoaudidlogos e terapeuta
ocupacional)

2009 a 2013 - Oficina de Libras
para profissionais da educagdo,
pais, estudantes e comunidade
escolar

Além disso, ao considerar a educacdo um direito de todos, a SEMED oferece
orientacdes para os profissionais da educacdo especial, por acreditar que €
necessario fomentar praticas educacionais inclusivas, para promover o acesso, a
permanéncia e o desenvolvimento dos alunos com necessidade educativa especial

nos espacos escolares, disponibilizando atendimento educacional especializado.

Imagem 2 — Ensino Fundamental
ENSINO FUNDAMENTAL

1997 — FORMAR — alfa 1999 — Curso de Avaliagdo na

Totalidade do Ensino (Ciclo de

ANOS INICIAIS

1999 — Curso de Avaliagdo na
Totalidade do Ensino (Ciclo de
palestras)

1999 - Procap

2001 — Profa—alfa

2001 — PCN em agdo

2002 — Programa Alfa e Beto — alfa
2005 — Projeto Formar

2006 — Oficio do Professor

2007 — Formagdo com RiED

2008 — Formag¢do em Educacdo
Etnico racial

2009 — Pré-Letramento —Gestar |
2009 A 2011 - Formagdes e
movimentos para a construgdo do
curriculo da Rede

2012 a 2013 — Formagdes para
implementacgdo e construgdo dos
Planos de Ensino

2013 — PNAIC - alfa

2017 — Acdo Alfa

2017 — Formagdo em xadrez

Fonte: SEMED, ano 2018.

ANOS FINAIS

palestras)

2001 - PCN em acdo

2007 — Formagdo com RiED

2008 — Formagdo em Educagdo
Etnico racial

2009 — Pro-Letramento —Gestar ||
2009 A 2011 - Formagdes e
movimentos para a constru¢do do
curriculo da Rede

2012 a 2013 — Formagdes para
implementacdo e construgdo dos
Planos de Ensino

2017 — Formagdo em xadrez
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Vale salientar que os demais profissionais da educacao que atuam na rede de
ensino municipal também participam dos processos de formacgdo continuada, de
acordo com as necessidades e os interesses decorrentes de cada setor, tendo em

vista o aprimoramento de suas praticas.

A SEMED (2018) tem como missdo 0 compromisso de promover no municipio
de Aracruz processos permanentes de formacdo continuada como ferramenta
indispensavel para a formacao de profissionais da educacédo. O objetivo é o exercicio
de uma prética significativa frente as transformacfes da sociedade. A formacao
continuada do municipio de Aracruz tem suas ac¢lfes pautadas nos seguintes
principios basicos:

e Competéncias e habilidades para a atuacao dos profissionais da educacao.

e Conhecimento teorico aliado as préticas dos profissionais da educacao.

e Compromisso com a pratica nas diversas instancias da SEMED, como
experiéncias fundantes para as discussdes na formacao.

e Formacéao de um profissional ativo, responsavel e ético.

e Comprometimento com as Propostas Curriculares da Educacéo Basica, instituidas
pela SEMED.

e Préticas literarias como elemento base da formacdo desses profissionais e da
atuacao com os discentes.

e Competéncias tecnoldgicas como foco a ser desenvolvido pelos profissionais da
educacéo.

e Comprometimento com as especificidades que envolvem as areas da Educacédo
Indigena e da Educacéo Especial.

e Comprometimento com todos os estudantes envolvidos no processo educativo.

Esses principios elencados anteriormente possibilitam que o docente repense
sua pratica em sala de aula, inquiete-se e adquira novas competéncias pelo estudo,

bem como atribua as suas a¢cées uma dinamica acao-reflexado-acao.

Além dos principios bésicos, as formacdes tém como objetivo geral:
e Promover estudos e reflexdes com foco no aperfeicoamento dos profissionais da

educacdo da Rede Municipal de Aracruz, visando proporcionar a apropriagao de
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competéncias que assegurem a aprendizagem de todos e de cada um dos

estudantes.

Com os processos de formacdo continuada contidos no planejamento da

SEMED, espera-se que contribuam para os seguintes alcances dos profissionais:

» Formacdo Continuada, aliada a valorizacdo e a construcdo da identidade
profissional,

= Compromisso ético, politico e social com o trabalho, nas varias instancias que
envolvem a Secretaria de Educacéo;

= Implantar e desenvolver, com qualidade, as Propostas Curriculares para a
Educacdo Béasica do municipio e as diretrizes especificas que atendem a
Educacao Indigena e a Educacao Especial;

= Desenvolver a autonomia intelectual dos profissionais da educacéo;

= Superar a fragmentacdo do trabalho docente e dos demais profissionais da
educacéo, avancando para uma construcao efetiva do trabalho coletivo;

= Compreender a complexidade do trabalho dos profissionais da educacao frente as
transformag¢des do mundo atual, bem como a necessidade de uma postura
responsiva diante das mudancas que ocorrem na sociedade, buscando o alcance
da escola e demais instancias que envolvem a Secretaria de Educacéo, junto as

mudancas que ocorrem na sociedade. (Fonte: SEMED).

Os profissionais da educacdo aproveitam a oportunidade para participar desses
momentos de reflexbes e se apropriam de competéncias e habilidades para

assegurar uma pratica com bons resultados.

Convém ressaltar que as formacdes continuadas tém pressupostos
norteadores que direcionam e orientam a organizacdo dos processos formativos dos
profissionais da educacao, entre eles:

e Pressupostos legais: as bases legais que preconizam a formacao continuada.

e Pressupostos tedricos: argumentos tedricos que explicam o0s propositos da
formacéo continuada.

e Pressupostos metodologicos: propostas que estruturam o funcionamento da

formacéo continuada.
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A formacédo continuada € um momento de reflexdo relacionada a processos e
contextos de trabalho dos profissionais da educacéo, com seus resultados devendo
retornar para a pratica, com intervencdes qualificadas. Desse modo, a sistematizacao
de um plano de formacéao continuada para os profissionais da Secretaria Municipal de
Educacdo de Aracruz tem como objetivo contribuir para a busca de solucdes
compartilhadas, bem como potencializar o desenvolvimento de competéncias dos
profissionais. Nessa perspectiva, a formacdo continuada perpassa toda a vida

profissional.

Ademais, as reflexdes feitas nas formacgdes devem estimular o aprofundamento
da compreensdo dos fendbmenos relacionados a concepcdo da educacdo e as
competéncias do curriculo, que norteiam as politicas publicas municipais e/ou as
atribuicdes e competéncias de cada area de ensino e/ou setor de trabalho de seus

respectivos profissionais.

4.2 O PAPEL DO PROFESSOR NA ESCOLA APOS A FORMACAO

Na relacdo ensino/aprendizagem é de fundamental importancia a formacao
continuada em que o professor busca novos caminhos e alternativas para enfrentar
os desafios existentes, além de relacionar as bases tedricas com a pratica educativa.
Segundo Novoa, (1999, p. 119), a formacéo pratica incluida no periodo de formacao
inicial deve possibilitar ao futuro professor:

1. Identificar-se a si préprio como professor e aos estilos de ensino que é
capaz de utilizar, estudando o clima da turma e os efeitos que os referidos
estilos produzem nos alunos;

2- Ser capaz de identificar os problemas de organizacéo do trabalho na sala
de aula, com vista a torna-lo produtivo. Os problemas de disciplina e de
organizacao da classe sdo mais agudos durante o primeiro ano de exercicio
da profisséo.

3- Ser capaz de resolver os problemas decorrentes das atividades de ensino-

aprendizagem, procurando tornar acessiveis os conteddos de ensino a cada
um dos seus alunos.

Entretanto, a formacdo continuada ndo deve ficar apenas nos pressupostos
tedricos, e sim dialogar com a pratica em sala de aula. O professor deve ser
estimulado a fazer uma reflexdo de suas acdes e estratégias de maneira a organizar

o trabalho pedagogico e, nesse caminho, oportunizar aos alunos um ensino com
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significado, sendo um agente transformador e capaz de buscar alternativas para os

desafios encontrados em sala de aula.

O professor precisa incorporar apos os cursos de formacdo competéncias e
habilidades que contribuam com a pratica em sala de aula, visando torna-la um espaco
atraente, e também proporcionar ampliacgdo de conhecimentos e habilidades

cognitivas para o aluno.

No que se refere as competéncias, Perrenoud (2000, p. 14), em sua obra “10
Novas Competéncias para Ensinar”, divide-as em dez grandes categorias:
1- Organizar e dirigir situac6es de aprendizagem,;
2- Administrar a progresséo das aprendizagens;
3- Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacéo;
4- Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho;
5- Trabalhar em equipe;
6- Participar da administracédo da escola;
7- Informar e envolver os pais;
8- Utilizar novas tecnologias;

9- Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profisséo;
10- Administrar sua prépria formacgao continua.

Sao notaveis as mudancas do mundo contemporaneo. Muitas dessas
mudancas facilitam a vida cotidiana, mas também criam novas exigéncias, pois a
informacao esté disponivel a todos. O mundo mudou, e para que a escola assuma seu
papel de protagonista, como lugar ideal para desenvolver a aprendizagem, é preciso

oferecer oportunidades de formacéo e atualizacdo aos professores.

Com a formagcdo e atualizacdo, os professores podem realizar o
planejamento das aulas com mais clareza, explorando melhor as estratégias e
instrumentos didaticos que sejam mais eficazes para envolver os alunos em situacées

de aprendizagem significativa.

Portanto, é fundamental que os programas de formacéo continuada deem
subsidios relevantes para que os professores possam refletir sobre a prépria pratica,
adquirindo autonomia para articular os conhecimentos tedricos a sua pratica
pedagdgica, reavaliar seu planejamento sempre que necessario e criar novas
estratégias para alcancar os objetivos propostos, a fim de garantir resultados

satisfatorios na aprendizagem dos alunos.
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Para Perrenoud (2001, p. 46):

O conhecimento do meio docente através da experiéncia e de estudos coloca
em relevo o quanto é problematica para os professores a questao da
formacado, tanto que eles verbalizam a respeito da parte inicial dessa
formacao, quanto no seu engajamento no principio e no decorrer do trabalho
no Ensino Fundamental e Médio.

Apesar da oferta de formacéo continuada, ainda ha professores com certa
resisténcia em estudar, e isso dificulta sua pratica como professor, pois ele é peca
fundamental para impulsionar as mudancgas necessarias em busca de uma educagéo
mais efetiva. 1Isso porque as inovacgdes e as transformac¢des no ensino sdo produtos

da responsabilidade desse profissional pelo processo de aprendizagem.

Pimenta (1999, p.27) afirma que:

Nas praticas docentes estéo contidos elementos extremamente importantes;
como a problematizacdo, a intencionalidade para encontrar solug¢des, a
experimentagdo metodoldgica, o enfrentamento de situacdes de ensino
complexa, as tentativas radicais, mais ricas e mais sugestivas de uma didatica
inovadora, que ainda ndo esta configurada teoricamente.

A sala de aula é um laborat6rio importante que possibilita ao profissional
analisar sua atuacdo. Engajar alunos néao é facil, mas é o que se espera do professor
no século XXI. Nesse sentido, refletir sobre a prépria acdo facilita identificar o que
pode ser melhorado, modificado e o que foi bem sucedido, tanto nas estratégias como

nos conteudos, e na maneira de interagir com os alunos.

O professor reflexivo planeja com intencionalidade e, ap0s a agéo, é capaz de
fazer uma reflexdo para identificar a necessidade, bem como rever o planejamento,
visando fazer os ajustes importantes para alcancar o objetivo proposto. Esse processo
precisa ser continuo e compartilhado com a equipe pedagdgica, requer humildade e
esforco, pois essa atitude ndo € comum na pratica de muitos profissionais, porém,

para que, de fato, o ensino seja efetivo, precisa ser constante.

Tardif (2014, p. 234,235), enfatiza:

Noutras palavras, o trabalho dos professores de profissdo deve ser
considerado como um espacgo pratico, especifico de producdo, de
transformacdo e de mobilizagcdo de saberes e, portanto, de teorias, de
conhecimentos e saber-fazer especificos ao oficio de professor. Essa
perspectiva equivale a fazer do professor — tal como professor universitario
ou o pesquisador da educacdo — um sujeito do conhecimento, um ator que
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desenvolve e possui sempre teorias, conhecimentos e saberes de sua propria
acdo.

E preciso admitir que os docentes s&o sujeitos do conhecimento e ndo apenas
agueles que transmitem o conhecimento. I1sso é relevante para compreender de forma

clara e adequada a relacao entre teoria, préatica e a pesquisa.

Convém ressaltar que, apesar de haver uma preocupac¢do com a formacao
continuada, a aplicacado dos conhecimentos adquiridos nas formag¢des muitas vezes
ndo ocorre de forma satisfatéria na pratica, eles ficam distantes da realidade da sala
de aula. Por isso, € imprescindivel a reflexao pratico-tedrica, de maneira a possibilitar

a construcdo de conhecimento e, assim, promover inovacao na pratica docente.

Para Perrenoud (2001, p. 223):

Tornar-se um professor profissional €, acima de tudo, aprender a refletir sobre
sua pratica, ndo somente a posteriori, mas no momento mesmo da acdo. E
tomar essa distAncia que permite adaptar-se a situacbes inéditas e,
sobretudo, aprender a partir da experiéncia.

Quando o professor ndo demonstra ter capacidade de articular os desafios
encontrados em sala de aula, para, por meio deles, fazer uma reflexdo, o resultado é
uma auséncia de tomada de decisao critica, que pode levar a uma prética vazia que

refletira no aprendizado dos alunos.

Pimenta (2012, p. 19), aponta:

Espera-se, pois que mobilize os conhecimentos da teoria da educacédo e da
didatica necesséria a compreensédo do ensino como realidade social, e que
desenvolva neles a capacidade de investigar a propria atividade para, a partir
dela, constituirem e transformarem os seus saberes-fazeres docentes, num
processo continuo de construcé@o de suas identidades como professores.

Torna-se fundamental o educador mobilizar os conhecimentos tedéricos e
articula-los com sua pratica em sala de aula e ser capaz de reconhecer que seu fazer
docente pode ser construido e reconstruido a partir do entendimento de que a teoria
e a pratica dependem uma da outra na perspectiva de que uns aprendem com 0s
outros. Além disso, deve estar sempre aberto para o conhecimento e, criticamente,

atuar na transformacéao de sua pratica docente.
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Ademais, a formacdo continuada deve ser vista além de atualizacdo,
treinamento, reciclagem, deve ser um processo que alcanca uma propor¢ao critica e
reflexiva e considera o educador um sujeito que articula os saberes pedagogicos e as
experiéncias vividas. E uma formacdo para estimular e possibilitar autonomia
profissional, que vem da interagdo com outros sujeitos envolvidos no processo

educativo.

Nesse sentido, Perrenoud (2001, p. 174, 175), afirma:

Todos os mecanismos de formacdo interativos e todas as formas de
cooperacao e de trabalho de equipe podem néo sé estimular uma pratica
reflexiva, mas também preparar, por meio da interiorizagdo progressiva,
conduta de explicagdo, de antecipacdo, de justificacdo, de interpretacdo
antes inscrita em um dialogo.

Assim, a formacdo continuada € adequada para que Varios autores, tanto
individuais como coletivos do processo de educacao, estabelecam trocas e partilhas
de saberes e vivéncias, pois cada um tem autonomia nos fazeres em sala de aula. O
professor deve, entdo, utilizar os mecanismos de formacg&o interativos com
comprometimento e envolvimento, estar sempre disposto a aprender com entusiasmo,
e também acreditar sempre que é possivel transformar sua pratica pedagogica, cujo

resultado é uma aprendizagem satisfatoria para os alunos.

Para Pimenta (2012, p. 33):

Consequentemente, trata-se de pensar a formacdo do professor como um
projeto Unico englobando a inicial e a continua. Nesse sentido, a formacgéo
envolve um duplo processo: o de autoformacdo dos professores, a partir da
reelaboracao constante dos saberes que realiza em sua pratica, confrontando
suas experiéncias nos contextos escolares; e o de formacao nas instituicdes
escolares em que atuam. Por isso, é importante produzir a escola como
espaco de trabalho e formacéo, o que implica gestdo democratica e pratica
curriculares participativas, propiciando a constituicdo de redes de formacao
continua, cujo primeiro nivel é a formac&o inicial.

No que se refere a formacéo do professor, tanto a inicial quanto a continuada,
€ importante ressaltar que a formagé&o inicial é relevante, mas ndo suficiente em
prepara-lo para enfrentar os desafios metodologicos encontrados na pratica cotidiana.
A formacdo continuada hoje € uma necessidade urgente para aprimorar a profissao
“professor”, visto que viabiliza uma nova postura e uma visao critica da pratica docente

por meio da reflexdo da propria atuacdo em sala de aula.
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Vale ressaltar também que a formacéo continuada € necessaria porque supre
lacunas da formacao inicial e possibilita ao professor acompanhar as transformacgdes
da sociedade para, assim, atender as exigéncias da escola e do mundo
contemporaneo. Por isso, 0 espaco escolar deve envolver trabalho educativo e
também de formacdo, mas, para isso, a gestdo democratica precisa se envolver de
forma participativa e com suporte ao educador, a fim de contribuir para o seu

crescimento profissional.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo contém a analise dos resultados obtidos por meio do questionario
aplicado aos professores das escolas A B e C, ambas localizadas no municipio de
Aracruz-ES. Todos os docentes responderam ao questionario e manifestaram suas

opinides sobre a abordagem solicitada.

O questionario aos professores foi aplicado durante o planejamento individual.
Contudo, como alguns professores estavam envolvidos com projetos da escola, o
guestionario foi entregue a eles para responderem e encaminharem posteriormente.

Os professores ja estavam contextualizados e informados sobre a temética pesquisa.

Os nomes dos professores pesquisados foram ocultados para preservar a
identidade e foram identificados com a letra P, seguidos de um numeral. Logo apds a
aplicacdo dos questionarios, e com as informag6es obtidas, foi feita a anélise de
dados.

O primeiro eixo que conduz a investigacao refere-se ao grau de formacéo dos
sujeitos envolvidos na pesquisa e suas visdes acerca da necessidade de continuar

seus estudos, conforme as questdes um e dois do questionario.

Com base nessas informacdes foi possivel tracar o perfil dos sujeitos que
participaram da pesquisa, sendo que 100% dos professores pesquisados, ou seja, 12
professores tém pos-graduacdo em nivel de especializacdo lato sensu e nenhum
possui pos-graduacdo stricto sensu. Dos professores que participaram da pesquisa,
11 séo licenciados em Pedagogia, com pés-graduacdo na area de Educacgédo, e um
com licenciatura em Educagéo Artistica e p6és em Arterapia.

Quanto a necessidade de continuar os estudos, todos os docentes ressaltaram
gue € preciso dar continuidade aos estudos para aprimorar 0os conhecimentos e se

manter atualizado.
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Para o P1, é “[...] fundamental continuar os estudos para assegurar uma agao
docente efetiva que promova aprendizagens significativas [...]". Ja para o P2:
“Devemos buscar sempre novos conhecimentos para auxiliar na pratica em sala de

aula”.

O P12 afirmou que “O professor necessita estudar para acompanhar as

mudancgas educacionais e se atualizar, pois conhecimento nunca é demais”.

Os professores reconhecem a importancia de o profissional da educagéo
priorizar a continuidade dos estudos, etapa fundamental no processo permanente de
aperfeicoamento de saberes necessarios a atividade em sala de aula. Ainda

enfatizaram que é preciso estar atualizado para melhorar a pratica pedagogica.

A terceira e a quarta questédo do questionario abordou o tempo de atuacao
na Rede Municipal de Aracruz, e de atuacdo nas turmas de 3°s anos do Ensino
Fundamental. A maioria dos professores tem grande experiéncia em sala de aula e

atua ha um bom tempo na Rede Municipal de Aracruz.

Gréfico 1 — Tempo de atuacdo na Rede Municipal de Aracruz/ES

TEMPO DE ATUAGAO NA REDE MUNICIPAL DE
ARACRUZ/ES

M Professores que possuem
menos de 10 anos de
atuagao

M Professores que possuem
mais de 10 anos de
atuacgao

Fonte: Elaboracao da autora com os dados obtidos no questionario, ano 2019.

Quanto ao tempo de atuagdo nas turmas de 3°s anos, somente cinco
professores relataram que conseguiram lecionar trés anos consecutivos nas turmas

de 3% anos. Os outros professores fizeram um rodizio nas turmas de 3°s a 5° anos.
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Isso porque muitos ndo séo efetivos e, assim, ndo permanecem em uma escola fixa,

ou seja, em que atuam todos os anos letivos.

Gréfico 2 — Tempo de atuacdo nas turmas de 30s. anos

TEMPO DE ATUAGAO NAS TURMAS DE
32 ANOS

M Professores que
conseguiram lecionar 3
anos consecutivos nas
turmas de 32 anos

M Professores que atuam
fazendo rodizio nas turmas
de 32 ao 52 anos

Fonte: Elaboracao da autora com os dados obtidos no questionario, ano 2019.

Em relacdo a esse aspecto, é relevante que os docentes tenham um vinculo
constante com uma rede de ensino, pois isso favorece o envolvimento e o
conhecimento na area de sua formacao, aperfeicoa os aspectos pedagogicos, bem
como propor estratégias para solucionar dificuldades encontradas, sugerindo

mudancas significativas para a comunidade escolar.

No contexto da quinta e da sexta questdo do questionario esta a importancia
da formacéo continuada para os professores e se 0s docentes aprendem com sua
pratica do dia a dia. Constatou-se que os professores compreendem a importancia da
formacdo continuada e sua contribuicdo para o desenvolvimento com mais
competéncia do processo de aprendizagem, além de aperfeicoar os saberes da

pratica pedagdgica.

Para o P10, “...] Porque a cada encontro aprendemos algo novo e trocamos
experiéncias [...]". Ja o P3 considerou que “A formacdo continuada € importante,
principalmente, quando séo temas que vem subsidiar os problemas que enfrentamos

no nosso dia a dia, o processo de ensino e aprendizagem”. O P11, por sua vez, disse
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que “E de suma importancia estarmos atualizados com as mudancas, nos renovar

com novas formas de ensinar e aprender também com as novidades que nos cerca”.

Conforme Paulo Freire (2002), a formacado continuada deve ser compreendida
como um processo continuo, permanente, de desenvolvimento do profissional
professor. Além disso, tanto a formacao inicial quanto a continuada é correlata a
aprendizagem dos professores que estejam no exercicio da profissédo, mediante acdes
dentro e fora do ambiente escolar. A formacdo continuada permite que o professor
atualize seus conhecimentos, estimula e favorece a troca de experiéncias com outros

profissionais e docentes, aprimorando, assim, o fazer docente.

Em suma, os professores afirmaram que aprendem constantemente com suas
praticas. O P6 enfatizou que “Aprendemos todos os dias na vivéncia de sala de aula”.
Para o P3, “Aprendo, sim, com a pratica. Através da avaliacdo da pratica diaria,
percebe-se onde deve melhorar, aprimorar e buscar novos recursos para que haja
uma aprendizagem com eficiéncia”. Ja o P11 afirmou que “Exercer a funcdo docente
€ se permitir aprender com o outro, e 0s alunos tém muito a nos ensinar’. O P4
enfatizou que “A pratica acaba sendo um laboratério que aprendemos todos os dias,
pois erramos, acertamos, buscamos e assim aprendemos”. O docente P12 também
evidenciou que a pratica permite aprendizado e disse que “Na pratica do dia a dia
aprendo constantemente, pois cada aluno é um ser diferente e ensinar para um
publico que traz consigo culturas diversas; € um desafio para mim como profissional
e isso s6 me faz crescer também como pessoa”. Na visdo do P8, “Estamos sempre

aprendendo mais na pratica, porque a teoria € bem diferente”.

Em suas falas, os professores evidenciaram que a pratica conduz ao
aprendizado, a enfrentar os desafios, a interacdo com os alunos e com 0s outros
professores, momento em que acontece a troca de experiéncias. Eles demonstraram
proatividade, interesse, entendem que a pratica docente precisa ser aprimorada

cotidianamente visando resultados positivos para a aprendizagem dos alunos.

Dessa forma, durante os processos de formacao, o professor aprende e adquire
novos conhecimentos, novas competéncias e habilidades para atuar em seu cotidiano,

mas também com a interacdo com os alunos e sua realidade. Nessa perspectiva, alia
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competéncia, habilidade e as experiéncias para favorecer e estimular a aprendizagem

do aluno.

Na sétima e oitava questao, os professores deveriam expressar a participacao
nas formagdes continuadas oferecidas pela Secretaria Municipal de Educacao de
Aracruz e indicar o que mais tem auxiliado sua préatica docente. Dos 12 professores
envolvidos na pesquisa, 11 responderam que sempre participaram das formacgdes

continuadas e um disse que participa algumas vezes.

Com relagdo ao que mais tem contribuido com a pratica do professor, o Gréfico

3 mostra esse aspecto.

Grafico 3 — O que mais tem auxiliado a pratica do professor

O QUE MAIS TEM AUXILIADO A PRATICA DO
PROFESSOR

M Cursos
Grupos de estudos
Formagoes
Seminarios

83,3%

m Oficinas

Fonte: Elaboracéo da autora com os dados obtidos no questionéario, ano 2019.

Ficou evidente para a maioria dos professores que as formacdes continuadas
tém um papel significativo e auxiliado na ado¢do de novas posturas e competéncias,
pois presenciam discussdes que ampliam seus conhecimentos e trabalham tematicas

que fazem parte da sua pratica pedagogica.

Na nona questdo o docente deveria responder se utiliza o material das
formacdes continuadas em sala de aula. E a décima abordou aspectos que dificultam
pér em pratica os conhecimentos adquiridos na formacéo continuada. Para o P2,

“Muitas vezes, o material, outras, o tempo em sala de aula, mais muitas ou a maioria



54

do que € proposto consigo aplicar’. O P6 disse que: “N&o ha dificuldade em pér em
pratica”. O P9 também afirmou que: “Nao ha dificuldades”. Para o P4, “N&o tenho tido
dificuldades. Pois todos os assuntos abordados nas formacdes incorporam nas
minhas atividades em sala de aula”. Ja para o P11: “Nem sempre o nos é passado, e
no nivel dos meus alunos € necessario adapta-lo, mas nao € impossivel de utilizar”.
O P5 disse que a dificuldade é: “O tempo para planejar e adaptar ao curriculo”. O P12
também disse que: “As vezes, a falta de tempo para produzir os materiais devido a
muitos documentos burocraticos”. Para o P3, “O nimero muito grande de alunos na

turma, e alunos em diferentes niveis de aprendizagem”.

Diante do exposto pelos professores, ficou evidente que as formacoes
continuadas séo relevantes e, mesmo os professores encontrando alguns desafios,
eles estdo dispostos a colocar em pratica os conhecimentos trabalhados e discutidos

nas formacoes.

Com relacdo a esse questionamento, nove professores responderam que
utilizam o material trabalhado nas formacdes sem nenhuma restricdo, conseguem
incorpora-lo na pratica com facilidade, e trés professores relataram que colocam em
pratica, mas com adequac¢fes. Segundo o P12: “Sempre utilizo os materiais que vejo
ser adequado aos meus alunos”. O P9 disse que: “Utilizo, porém com adequacdes a
turma”. P2 afirmou que: “Sim, utilizo. As vezes da mesma forma apresentada nas

formacdes, outras ressignificando”.

Gréfico 4 — Utilizacdo do material trabalhado nas formacdes de professores em sala de aula

UTILIZAGAO DO MATERIAL TRABALHADO NAS
FORMAGOES DE PROFESSORES EM SALA DE AULA

m Utilizam e colocam em
pratica com adequacdo

m Usam e incorporam com
facilidade

Fonte: Elaboracao da autora através dos dados obtidos no questionario, ano 2019.
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Na questdo décima primeira do questionario os professores deveriam apontar
indicadores positivos relacionados a formacao continuada de professores. E na
guestdo décima segunda os professores deveriam responder como as formacdes

continuadas oferecidas podem contribuir para a aprendizagem dos alunos.

Em relacdo aos indicadores positivos, os professores fizeram alguns
apontamentos, descritos a seguir:
= P1: “Troca de experiéncia, reflexdes sobre a pratica docente, socializagdo e
colaboragao entre os docentes”.
» P3: “Troca de experiéncia, sugestdes de atividades, temas estudados, pratica de
ensino”.

» P12: “Troca de experiéncia durante as oficinas, dialogo entre teoria e pratica”.

Por meio da troca de experiéncias, ha também aprendizado, fortalecendo cada
vez mais o trabalho do professor, bem como o ajuda a lidar com as diversidades e os
desafios. Nesse sentido serdo apresentados a seguir alguns depoimentos, resultado

das entrevistas com os professores da Rede Municipal de ensino de Aracruz:

= P2: “Aulas atrativas, motivagdo ao aluno, conhecimento da BNCC, nos aprimorar
em novos conhecimentos”.

= P4: “Adquire novos conhecimentos, aperfeicoamento da pratica pedagdgica, troca
de experiéncia com outros professores, supera as dificuldades encontradas na
sala de aula”.

= P5: “Troca de experiéncia, adaptagdes a nossa realidade, novo olhar na maneira

de ensinar”.

De fato, quando as formacdes sao realmente significativas, e o professor
consegue levar esses conhecimentos para sua pratica educativa, elas oferecem
atualizacdo e aperfeicoamento dos saberes, aulas mais desafiadoras, as quais
motivam o aluno e geram, desse modo, um ensino com mais qualidade, conforme

registrado a seguir:

= P6: “Troca de experiéncia, dinamicas de ensino, socializagdo do grupo”.
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= P7: “Troca com os colegas, enriguecimento do conhecimento, novos
aprendizados”.
= P11: “Troca de experiéncia, aprendizagem, discussbes para a melhoria da

aprendizagem”.

Os professores reconhecem o enriquecimento que a troca de experiéncia com
os colegas podem trazer para a dinamica na sala de aula. Assim, o professor precisar
estar sempre aberto para o dialogo, compartilhando ideias e gerando discussfes que
impulsionem a melhoria da aprendizagem dos alunos, de acordo com o P8, P9 e P
10.

= P8: “Sempre atualizado, repensando as nossas praticas, revendo 0s nossos
conceitos”.

= P9: “Aperfeigoamento da pratica, estar antenado as novas tecnologias”.

= P10: “Novos conhecimentos para nossa pratica em sala, troca de experiéncia

com os colegas”.

Os professores compreendem que as formagdes direcionam a um novo olhar
referente a forma de ensinar, tem necessidade de atualizacdo, de aperfeicoar a pratica
para acompanhar também as novas ferramentas tecnoldgicas de ensino, de maneira
a buscar recursos e novos caminhos para facilitar o desenvolvimento dos contetdos

em sala de aula.

No contexto da décima segunda questdo, que trata da contribuicdo das
formacgOes continuadas para a aprendizagem dos alunos, as respostas foram as
seguintes: para o professor P6, “N6s mostramos dindmicas ainda ndo conhecidas”.
P7 disse que: “Com a atualizacdo e estudo do professor, o aluno tem sua
aprendizagem enriquecida”. O P10 afirmou: “Por ser um momento de estudo, nés
aperfeicoamos nossas praticas de ensino, para ser aplicada em sala de aula”. O P12
reforcou que: “A formacéao continuada nos permite a troca de experiéncias com nossos
pares e 0 que aprendemos nesta troca na maioria das vezes podemos colocar em
pratica com nossos alunos”. Ja o P3 enfatizou que: “No momento que o professor
coloca em pratica tudo o que foi estudado no seu planejamento diario”. P4 ressaltou

que: “Quando estamos abertos para aprender, ter momentos de estudos a fim de
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melhorar nossa pratica em sala de aula”. E o P1 destacou que: “No sentido de discutir
e buscar acdes que despertem no aluno interesse pela aprendizagem dando a ele

instrumentos necessarios para um desenvolvimento mais significativo e critico”.

Dessa forma, pode-se afirmar que os docentes tém consciéncia de que a
formacao continuada contribui para a aprendizagem dos alunos, pois possibilita
crescimento para o professor e, consequentemente, para o aluno, visto que o
processo de ensinar exige uma relacdo entre professor e aluno. Como afirmou P2:
“Nas diversas formas, divertidas ou atrativas maneiras de ensinar e se relacionar com

os alunos”.

De fato, a formacé&o continuada contribui tanto para o crescimento do professor
como do aluno. Ela deve ser um processo continuo de aperfeicoamento, capaz de
renovar os saberes necessarios ao desempenho do profissional professor. Ainda
sobre o contexto da contribuicdo das formacdes continuada para a aprendizagem do
aluno, P11 disse que: “aumenta a bagagem dos professores, o que facilita a

transmissao de conteudos de maneira que alcance um maior numero de alunos”.

Assim sendo, o principal objetivo da formacéo continuada deve ser assegurar
um ensino que favoreca um aprendizado efetivo. E possibilitar uma ressignificacao na

pratica pedagogica do professor.

5.1 PRODUTO FINAL

A formacéo continuada de professores tem se tornado relevante tanto na
modalidade presencial quanto a distancia. E, diante dessa realidade e de acordo com
0s resultados obtidos durante o processo desta pesquisa, surgiu a necessidade de
propor & Secretaria Municipal de Educacdo de Aracruz sugestfes para propor uma
formacao continuada para os professores regentes. Elas tém como base as respostas
obtidas no questionario e os depoimentos dos professores, e 0 intuito € contribuir para
fortalecer iniciativas que possam potencializar os encontros de formacao continuada

por areas especificas.

Assim sendo, foi proposto aos professores do municipio e a Secretaria de
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Educacao de Aracruz elaborar e efetivar um projeto de formagao continuada em
parceria com as escolas pesquisadas, a fim de apresentar resultados positivos e

enriquecedores para o professor, bem como para toda a comunidade escolar.

Tal proposta, deve também contemplar as tecnologias educacionais, as
guais sdo recursos que permitem ao professor realizar atividades, bem como inovar
a pratica pedagogica. Por essa razdo, € preciso oportunizar aos professores
conhecimentos que explorem aprendizagens de ensino hibrido e as metodologias
ativas. Essa sugestdo é pertinente porque, apesar de municipio de Aracruz ter um
plano de formacao continuada, observou-se que ainda ndo ha proposta de formacao
relacionada a conhecimentos sobre as tecnologias e a utilizacdo delas em sala de
aula. Entretanto, sua utilizacéo é realidade para a maioria dos alunos. Desse modo, é
fundamental a escola disponibilizar espacos e infraestrutura para desenvolver
atividades e projetos envolvendo tecnologias, pois sdo recursos riquissimos que
estimulam e favorem a realizacao de diferentes propostas de atividades educacionais.
Inovar na educacao é ter a possibilidade de criar, realizar com bons resultados e inserir
as novas ferramentas e metodologias que tornem o ensino eficiente, para melhorar a
qualidade daa aprendizagem dos alunos. As praticas escolares também devem ser
inseridas, além de rodas de experiéncias, palestras, formacdo de grupos de estudos

e leituras atualizadas sobre o tema.

Essas sdo sugestbes que devem ser pensadas, a fim de enriquecer o
trabalho pedagdgico e estimular a valorizacdo do trabalho docente, assim como a
melhoria da préatica educativa. Além disso, deve produzir um impacto positivo na
educacdo do municipio, pois busca agregar a realidade escolar um carater inovador:
uma formacao continuada que privilegie, principalmente, os professores da 32 série,

pois é a fase em que o aluno alcanca, realmente, seu processo de alfabetizacéo.

A formacéo continuada deve ser constante, envolver trocas de experiéncia,
ser uma etapa que motiva e incentiva o professor a se preparar para planejar com
mais qualidade, que respeitando a realidade e as vivéncias do aluno. Com isso, vai
estimular o aluno a agir de maneira critica e consciente diante de situagfes vividas
no dia a dia. Ademais, diante da importancia das formacdes e dos resultados

positivos, é preciso que ela seja permanente, seja oferecida sempre que necessario,
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de forma a , promover cada vez mais um ensino de qualidade que se propde a uma

pratica significativa para professores e alunos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Certamente, a formacdo continuada para professores do 3° ano vai
possibilitar ao professor regente desenvolver e estimular seu trabalho em sala de aula
com mais conhecimentos e competéncia. Por isso, 0s encontros de formacao devem
contar com a participacao de profissionais da mesma turma, visando um trabalho
colaborativo, e com condi¢cbes favoraveis para que esses profissionais possam
desempenhar da melhor forma possivel sua pratica docente. De maneira geral, 0s
professores envolvidos nesta pesquisa mostraram, em suas respostas, que
compreendem a relevancia dos momentos formativos, e também que valorizam a
aquisicdo de novos conhecimentos, o aperfeicoamento da pratica pedagdgica, a troca
de experiéncias com outros professores, de forma a superar as inumeras dificuldades

encontradas na sala de aula.

Os resultados obtidos neste trabalho confirmam os fundamentos
apresentados nas literaturas estudadas para o tema pesquisado, além de
compreensao mais ampla sobre a formacéao continuada.

De certa feita, os objetivos propostos foram alcancaos, embora a mostra
tenha sido de apenas com os professores dos 3°s anos. Entretanto, o fio condutor
pode se estender aos demais anos, vislumbrando clientelas especificas, conforme
suas necessidades. A participacdo dos professores foi espontanea e o acesso as
escolas foi facilitado e de forma cordial. A metodologia mostrou com clareza os dados
qualitativos e quantitativos, registrados nos graficos conforme a coleta de dados nas
entrevistas e nos questionarios, apensados a presente pesquisa, em forma de

Apéndice.

Espera-se, assim, que, com os resultados obtidos neste estudo, as ac¢oes
de formacgao continuada passem por reflexbes significativas, de modo que sejam
passiveis de mudancas e se tornem um caminho alternativo para novas formacgoes.
Nessa perspectiva, as formacdes devem promover e estimular a inovacéo de algumas
metodologias e recursos utilizados pelos professores em prol dos alunos, no que se
refere ao seu rendimento e a aprendizagem dos contetdos dentro do contexto escolar

e da vida cotidiana. Esta pesquisa também evidenciou que, para a eficacia do ensino
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e da aprendizagem, é preciso ensinar e estimular os alunos de forma prazerosa, e a

formagé&o constante é uma alternativa a ser considerada.

Em suma, a formacdo é parte integrante para desenvolver um trabalho
responsavel e seguro na sala de aula, em todas as atividades realizadas. Vale
destacar que esta pesquisa cumpriu todo o percurso tracado, e envolveu outros
elementos que agregam para o ser humano, como a cultura, a histéria de vida e
profissional, a valorizacdo dos aspetos sociais, éticos, a construcao coletiva e demais

guestdes presentes na comunidade escolar.

A presente pesquisa nao esta efetivamente encerrada, pois o assunto € de
suma importancia para ser analisado somente em uma dissertacdo de mestrado.
Assim, iniciativas referentes a formacéo de professores devem ser disponibilizadas
para todas as escolas, com apoio da municipalidade. Com certeza, isso é um grande

desafio, mas a educacdo merece um olhar especial das politicas publicas.

Com os resultados obtidos e diante dos objetivos propostos foi possivel
perceber junto aos profissionais pesquisados que € preciso inserir nas propostas de
formacdo novos conhecimentos, principalmente, relacionados as tecnologias

educacionais, a fim de potencializar ainda mais as formacoes.

Os resultados alcancados neste trabalho confirmam os fundamentos
apresentados nas literaturas que foram estudados para a tematica pesquisada. As
pesquisas bibliogréficas realizadas propiciaram uma compreensao mais ampla acerca
da formacao continuada e a alicercaram, o que foi possivel também com os autores

sobre a teméatica em questao.

Com os resultados alcangcados por meio deste estudo, espera-se que as agdes
de formagdo continuada estimulem reflexdes significativas, de maneira que sejam

alteradas e possam ser um caminho para novas ac¢des formativas.

Este trabalho buscou pesquisar como a formagéo continuada dos professores
contribui para a aprendizagem dos alunos do 3° ano de trés escolas, relatar os

indicadores positivos na formacdo continuada dos professores, verificar se as
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formacbes contribuem para a aprendizagem dos alunos, descrever os resultados da
aprendizagem dos alunos do 3° ano, e apresentar sugestdes a Secretaria Municipal
de Educacdo do Municipio de Aracruz sobre as tecnologias educacionais nas

formacdes de professores.

Com as acdes sugeridas, espera-se que esta pesquisa seja um estimulo com
contribuicBes significativas para o trabalho da Secretaria Municipal do Municipio de
Aracruz, a fim de despertar o interesse por novos conhecimentos para 0s grupos de

formacgoes.
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APENDICE A

FACULDADE
VALE DO CRICARE

Questionario aplicado aos professores regentes nas turmas dos 3°s anos da Rede
Municipal de Aracruz/ES.

Prezados(as),

Eu, Ivanilde de Almeida Santos Rosa, aluna do Mestrado Profissional em Ciéncia,
Tecnologia e Educacao, pela Faculdade Vale do Cricaré — Sdo Mateus/ES, venho
solicitar sua colaboracao respondendo este questionario que sera utilizado como fonte
de pesquisa para a elaboracdo da dissertacdo, cujo tema é: Formacao continuada
dos professores da Rede Municipal de Aracruz: uma reflexdo sobre a pratica
docente.

Sua participagdo € muito importante. Todos os dados serdo tratados com
compromisso e ética, somente sendo utilizados para fins académicos.

Desde j4, agradeco sua colaboracao!

Ivanilde de Almeida Santos Rosa.

1) Qual a sua formac¢éo? (graduacao, pés-graduacao etc.)

2) Ap6s sua formacao inicial ( graduacao), foi necesséario continuar seus estudos?
Justifique

3) Ha quanto tempo vocé esta atuando na Rede Municipal de Aracruz?

4) E nas turmas de 3°s anos?

5) Em sua opinido, € importante a formagéo continuada para os professores?
Justifique
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6) Vocé pensa que pode aprender com sua pratica do dia a dia? Explique

7) Vocé costuma participar das formacdes continuada (oficina, palestra, seminarios,
cursos etc.) oferecidas pela Secretaria Municipal de Educacao de Aracruz?

a) ( ) Nunca

b) ( ) Sempre

c) ( ) Nao é relevante
d) ( )As vezes, sim

8) Dos itens apresentado, o que mais tem auxiliado sua préatica?

a) ( ) Cursos

b) ( ) Grupos de estudo
c) ( ) Formacgbes

d) ( ) Seminéarios

e) ( ) Oficinas

9) Vocé costuma utilizar o material trabalhado nas formacdes em sua sala de aula?

10) O gue tem dificultado pdr em pratica os conhecimentos adquiridos na formacéo
continuada?

11) Aponte alguns indicadores positivos na formacao continuada dos professores?

12) Como a formacao continuada dos professores podem contribuir para a
aprendizagem dos alunos?
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APENDICE B

Projeto que sera apresentado a Secretaria Municipal de Educacéo de Aracruz,
com sugestdes de formacao continuada para os professores regentes, nas
turmas de 3° ano do Ensino Fundamental, anos iniciais.

1 APRESENTACAO

Por meio deste projeto pretende-se apresentar sugestées com a finalidade de
intensificar o processo ensino-aprendizagem no que diz respeito a formacao
continuada dos professores que lecionam para o 3° ano do Ensino Fundamental do
Municipio de Aracruz/ES.

Com essas sugestdes busca-se fomentar o desenvolvimento de uma acgao
educativa que, por meio da formagé&o continuada para os professores, vai inserir novos
conhecimentos, bem como promover a melhoria da qualidade do ensino, traduzida por
uma inquietacdo dos docentes para ter acesso a conhecimentos que efetivamente

podem aperfeigoar sua pratica docente.

1.2 QUESTAO NORTEADORA

Tem como questdo norteadora preocupar-se em oferecer oportunidades de
formacao mais especifica aos docentes. Vivemos na sociedade do conhecimento, na
qual o professor deve refletir sobre a pratica, bem como é preciso reposicionar-se
frente aos desafios das exigéncias do mundo contemporaneo, renovando a pratica do

dia a dia.

2 JUSTIFICATIVA

Ao considerar as respostas dos professores por meio do questionario aplicado
e o plano de formacao continuada oferecido pela Secretaria Municipal de Educacgéo
de Aracruz, que tem uma preocupacao com a formagcdo do professor como mola
propulsora para uma educacéo de qualidade que contribua com a formacgéo integral
do aluno, a proposta € apresentar um projeto com sugestdes para ser inserido nas
formacdes ja ofertadas no municipio, mas que ndo contemplam as tecnologias

educacionais.
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Segundo PIMENTA (2000), nas praticas dos professores estdo contidos
elementos muito importantes, como a questao da problematizagao, a intencionalidade,
para que se possa encontrar solucbes, a experimentacdo metodoldgica, o
enfrentamento de situacdes de ensino complexas, e as tentativas que sdo mais

radicais, ricas e sugestivas de uma didatica inovadora.

Nesse sentido, € fundamental incentivar e oportunizar aos educadores uma
preparacdo pedagdgica que contemple conhecimentos para prepara-los para uma
pratica com metodologias diferenciadas, inovadoras, que acompanha as
transformacdes da sociedade no que se refere ao uso das tecnologias, de maneira a

imprimir novas formas de ensinar e aprender.

3 OBJETIVOS
Para cumprir e efetivar este projeto com sugestbes, a seguir serao

apresentados o Objetivo Geral e os Objetivos Especificos:

3.1 GERAL
Desenvolver, acompanhar e inserir sugestdes a fim de oportunizar momentos

de formacBes com reflex6es sobre a pratica docente.

3.2 ESPECIFICOS

= Continuar oferecendo as formacdes continuadas aos professores das escolas
pesquisadas, a fim de melhorar a pratica docente, bem como valorizar a
comunidade escolar.

» Fortalecer os espacos de formacdo contemplando as tecnologias educacionais,
cujos recursos possibilitam realizar atividades que permitem promover inovacdes
na pratica pedagogica do professor.

= QOportunizar aos professores conhecimentos que explorem aprendizagens do

ensino hibrido e as metodologias ativas.

3.3 METAS

* |Intensificar em pequeno, médio e longo prazo a tomada de consciéncia da

necessidade de dar continuidade e permanéncia as formagdes continuadas.
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» Priorizar a aplicagdo das sugestbes apresentadas com base na realidade do
professor, a fim de melhorar a pratica educativa do professor.
* Incentivar a participacdo dos professores nas formacdes e na aplicacdo dos

conteudos desenvolvidos nas formacdes na sala de aula.

Este projeto de sugestdes busca enriquecer o trabalho pedagdgico e
proporcionar a valorizacdo do trabalho docente, a melhoria da pratica educativa,

agregando um impacto positivo, de carater inovador, na educacao do municipio.

4 METODOLOGIAS E ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

O método pedagdgico central a ser adotado para o projeto deve partir da
formacdo pela pratica, sempre aliada a reflexdo, que envolva oficinas de estudo e
praticas, orientacdes de a¢bes educativas para o uso das tecnologias educacionais,
rodas de experiéncias, palestras, formacdo de grupos de estudos e leituras

atualizadas sobre o tema.

5 AVALIACAO

O presente projeto deve ser avaliado e acompanhado continuamente, e
também ser adequado sempre que preciso devido as novas demandas que surgirem.
O desenvolvimento e os resultados devem ser acompanhados pela equipe de

formacao e pela equipe gestora da escola.

6 CONCLUSAO

A concluséo do trabalho possibilita refletir sobre a importancia da formacao
continuada dos professores, pois ela pode ser uma possibilidade para uma pratica
profissional emancipatéria e de qualidade ao capacitar os docentes a enfrentar os

desafios encontrados com seguranca e conhecimento.






