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RESUMO

BRITO, Juliana de Lima. Localizag&do industrial e desenvolvimento regional: o
Extremo Sul da Bahia. 2015. 78 f. Dissertacdo (Mestrado) — Faculdade Vale do

Cricaré, Sao Mateus, 2015.

A nova realidade competitiva se orienta basicamente nas questfes referentes as
organizacdes e suas relacdes com a localizacdo. Este € o contexto deste trabalho,
gue tem como tema a localizagao industrial e procurou responder o seguinte problema
de pesquisa: qual o impacto dos fatores de localizacdo no precario desenvolvimento
industrial do Extremo Sul da Bahia? A partir desta problemética o objetivo geral foi
analisar de que forma os fatores de localizacao influenciam as decisdes de localizar
as industrias no Extremo Sul baiano. Derivam-se deste objetivo geral os seguintes
objetivos especificos: abordar a Teoria da Localizacdo e o0s principais avancos
tedricos em relacdo as obras seminais analisando as contribuicbes dos autores para
os estudos sobre os fatores de localizacdo industrial; tracar um breve histérico da
economia do Extremo Sul da Bahia; e identificar os fatores que influenciaram a
localizac&o das industrias na regido em estudo. Para tanto foi realizada uma analise
aplicada/exploratoria, através de dados qualitativos e quantitativos, a partir de
pesquisa bibliografica e pesquisa survey, por meio do suporte dado pelo referencial
tedrico e de um questionario direcionado aos dirigentes das industrias instaladas no
Extremo Sul da Bahia. Os resultados obtidos mostraram que, apesar de importantes
para instalacées de industrias, alguns fatores ndo estao presentes na regido. Isto
evidencia que ha uma gama de oportunidades a ser explorada com a finalidade de
criar novos atrativos e assim promover o desenvolvimento regional.

Palavras chave: Localizacdo industrial. Fatores de localizagdo. Desenvolvimento
regional. Extremo Sul da Bahia.



ABSTRACT

BRITO, Juliana de Lima. Industrial Location and Regional Development: the
Extreme South of Bahia. 2015. 78 f. Dissertacdo (Mestrado) — Faculdade Vale do
Cricaré, Sao Mateus, 2015.

The new competitive reality is oriented primarily on issues relating to organizations and
their relationships with the location. This is the context of this work, whose theme is
the industrial location and sought to answer the following research problem: what is
the impact of location factors in precarious industrial development of the Extreme
South Bahia? From this problem, the general objective is to analyze how location
factors influence decisions of locate the industries in the Extreme South of Bahia. Are
derived from this general objective the following specific objectives: address the
Theory of Location and major theoretical advances in relation to seminal works,
analyzing the contributions of the authors for the studies of industrial location factors;
to trace a brief history of the Extreme South of Bahia economy; and identify the factors
that influenced the location of industries in the region under study. For such an analysis
was performed applied / exploratory, through qualitative and quantitative data from
literature research and survey, through the support given by the theoretical reference
and a questionnaire directed to the leaders of industries installed in the Extreme South
of Bahia. The results showed that, although important for industrial installations, some
factors are not present in the region. This shows that there is a range of opportunities
to exploit in order to create new attractions and thus promote regional development.

Keywords: Industrial location. Location factors. Regional development. Extreme South
of Bahia.
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INTRODUCAO

As empresas, com o atual mercado globalizado no qual estéo inseridas, tendem pela
busca incessante por uma posi¢ao de destaque superior a seus concorrentes, e para

isto adotam estratégias a fim de desenvolver e manter suas vantagens competitivas.

O cenério da economia mundial consolidou-se a partir da década de 1980 e foi
caracterizado por intensas transformacdes tecnoldgicas com sUbitas consequéncias
nos aspectos relativos a comercializacéo e a gestéo de negocios (FLEURY; FLEURY,
1997).

Na literatura é possivel encontrar diversos trabalhos os quais apontam que, a partir
do final do século XX, o desenvolvimento das organizacfes foi marcado pela procura
constante da adaptacdo a inédita realidade mundial, na qual surgia um novo padrédo
de bens e servicos. Era sabido que, para permanecerem no mercado, essas
organizacdes deveriam se adequar ao novo, baseando-se principalmente em
agilidade e flexibilidade. Assim, tornaram-se indispensaveis extremas mudancas na
estrutura organizacional das empresas e nos seus relacionamentos intra e inter
organizacionais (AMATO NETO; MARINHO, 2001)

Os estudos que tratam desta nova realidade competitiva se orientam basicamente nas
questdes referentes as organizacdes e suas relacbes com a localizacdo (PEREIRA,
2007).

Segundo Slack, Chambers e Johnston (2008, p.177) localizacéo é definida como a
“posicao geografica de uma operacéo relativamente aos recursos, a outras operagdes
ou clientes com os quais a empresa interage”. Os autores destacam que as decisdes
quanto a localizagdo séo as mais importantes que uma empresa deve tomatr, seja ela

do setor produtivo ou de servicos.

Anteriormente, Gaither e Frazier (2005) ja advertiam que tais decisdes ndo devem ser
tomadas de maneira apressada, pelo contrario, esses processos envolvem longos

estudos sobre as diversas possibilidades até que o local definitivo seja determinado.
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Eles ainda enfatizam que a determinacdo da localizacdo é marcada por trade offl,
devido a necessidade de se abrir mdo de um beneficio presente em uma localidade
para usufruir de outro beneficio em um lugar diferente, uma vez que, na maioria dos
casos, estes longos estudos ndo determinam a melhor localizacéo definitiva, mas sim
boas possibilidades (GAITHER; FRAZIER, 2005).

Diversos estudiosos como Von Thinen, Weber, Lbésche e Walter Isard,
desenvolveram suas teorias classicas a fim de compreender a influéncia de fatores de
produg&o como recursos naturais, capital e trabalho sobre a localizag&o das atividades
econdmicas no meio geografico (GOUVEIA, 2006; MAIA, 2001). Porter também
contribuiu com os trabalhos sobre localizacao classificando os fatores de localizacéo

industrial a fim de melhor compreendé-los.

Diante do exposto, esta dissertacdo pretende responder o seguinte problema de
pesquisa: Qual o impacto dos fatores de localizacdo no precario desenvolvimento
industrial do Extremo Sul da Bahia? Uma vez que esta regido apresenta baixissimo
nivel de industrializagédo e evidente fragilidade estrutural no sistema industrial, com
excecdo apenas da producéo de papel e celulose em Mucuri (ALCOFORADO, 2003).

Durante muito tempo, a tomada de decisdo quanto a localizagédo industrial advinha
guase sempre do feeling? pessoal do Chief Executive Officer3 (CEO) da empresa, sem
aplicacdo de qualquer metodologia especifica. E sabido que este feeling ndo era algo
arbitrario, mas sim fruto de um know how* de anos de experiéncia no setor e

relacionamentos com fornecedores e clientes.

Para Sato (2002), tal decisdo € tolhida pelo amplo nimero de fornecedores e
consumidores com 0s quais as empresas interagem. Por isso, alguns estudiosos

iniciaram pesquisas que pudessem contribuir para a tomada de decisdo quanto a

1Trade off € uma expressao em inglés que significa escolher uma coisa em detrimento de outra, também
traduzida como "perde-e-ganha”.

2Feeling é uma palavra inglesa que pode receber diversas traducdes. Neste contexto faz referéncia a
tino, percepcao, pratica.

30u diretor executivo, presidente, diretor geral.

4Know How é um termo em inglés que significa literalmente "saber como" e € utilizado para descrever
0 conhecimento pratico sobre como fazer algo.
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localizacdo de novos empreendimentos, determinando varidveis que, de alguma

maneira, impactam na defini¢cdo da localidade.

Através destes estudos identifica-se os fatores atrativos mais relevantes para as
industrias em certa localidade. E, a partir dos resultados, € possivel determinar
politicas publicas e a¢des conjuntas para maximiza-los, além de gerar novos fatores

gue, até entdo, ndo estavam presentes na regiao.

Assim, um estudo que analise os fatores impactantes na decisdo quanto a localizacéo
industrial de uma dada regido se justifica, uma vez que “a importancia de localizar
bem a fabrica é Obvia, pois da boa localizacdo dependera em parte a capacidade
competitiva da empresa no tempo” (WOILER; MATHIAS, 2008, p.112).

Isto €, uma fabrica bem localizada tem maior probabilidade de se tornar competitiva e
desta forma, aquecer o mercado gerando desenvolvimento para a localidade na qual
ela estd inserida, e para Santos (1959) desenvolvimento e industrializacdo séo

praticamente sinbnimos, especialmente para as economias emergentes.

Diante disto, o presente trabalho tem como objetivo geral analisar de que forma os
fatores de localizacdo influenciam as decisGes de localizar as industrias no Extremo

Sul baiano.
Neste contexto, derivam-se deste objetivo geral os seguintes objetivos especificos:

a) analisar a Teoria da Localizacdo e os principais avancos tedricos em relacéo as
obras seminais avaliando as contribuicbes dos autores para o0s estudos sobre 0s
fatores de localizag&o industrial;

b) descrever um breve histérico da economia do Extremo Sul da Babhia;

c) identificar os fatores que influenciaram a localizagéo das industrias na regido em

estudo.

Para tanto, o presente trabalho esta estruturado em cinco capitulos, além da presente
introducdo, que teve a finalidade de contextualizar a tematica, bem como apresentar

seus objetivos e justificativa.
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O primeiro capitulo, denominado “LOCALIZACAO INDUSTRIAL” apresenta o
arcabouco teorico estudado na pesquisa, revisando a teoria dos fatores de localizacao

desde os conceitos classicos até as abordagens mais modernas.

O segundo capitulo, chamado “REGIONALIZACAO E CONTEXTUALIZACAOQ”,
apresenta um breve panorama baiano construido através de informacdes coletadas
nos relatérios e boletins emitidos pelos principais 6rgaos publicos que estudam a
industria. Além de uma explanacéo sobre o universo de pesquisa, citando informacdes

pertinentes & compreenséao da localidade.

O terceiro capitulo elenca a classificacdo da pesquisa e relata o procedimento
metodoldgico adotado, descrevendo como se deu todo o trabalho executado durante

0 estudo, inclusive os critérios adotados na se¢do das empresas.

Uma analise dos fatores de localizacdo industrial da regido em estudo, feita a partir
dos resultados obtidos com a aplicagdo dos questionarios é apresentada no quarto
capitulo. E na sequéncia sdo exibidas as conclusées do estudo (capitulo 5), as

referéncias bibliograficas citadas e os apéndices elaborados durante a pesquisa.
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1 LOCALIZACAO INDUSTRIAL

A principio, nenhuma localizacdo se da por acaso. Seja uma barraca de cachorro-
quente, um supermercado, uma estrada ou uma fabrica; tudo tem, ao minimo, uma
justificativa de ordem competitiva e/ou econémica para se instalar em um determinado
local. Toda definicdo de localizacdo é resultado de um processo de tomada de

decisdo, mais ou menos minucioso, a partir da andlise de varios fatores locacionais.

Diversos estudiosos como Von Thinen, Weber, Lbésche e Walter Isard,
desenvolveram suas teorias a fim de compreender a influéncia de fatores de producao
COmo recursos nhaturais, capital e trabalho sobre a localizacdo das atividades
econdmicas no meio geografico (GOUVEIA, 2006; MAIA, 2001). Porter também
contribuiu com o tema, classificando os fatores de localizacdo industrial a fim de

melhor compreendé-los.

1.1 ABORDAGENS SOBRE LOCALIZACOES

As principais abordagens sobre localizagdo compreendem nos estudos de Von
Thinen, Weber, Losche e Walter Isard, os quais na luz das suas ciéncias, buscavam
explicar como alguns fatores de producéo, como capital, recursos naturais e trabalho,
exerciam influéncia na localizacdo das atividades econdmicas (GOUVEIA, 2006;
MAIA, 2001).

Segundo Azzoni (1982), Von Thiner foi o primeiro tedrico a estudar a localizagéo das
atividades econdmicas. Ele buscou explicar como se formava o padrdo de
distanciamento das atividades agricolas de uma determinada regido. Partindo de um
ambiente homogéneo com relacdo as condicbes de fertilidade da terra e acesso a

agua, Thinen desenvolveu a teoria chamada de “anéis de Thinen” (Figura 1), quando
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observou que a é&rea cultivada de cada produto era delimitada em forma de

circunferéncias em torno de um centro de mercado, formando anéis.

LEGENDA

Centro de mercado

Frutas, verduras e
lacticinios

Madeira para a
construcéo e lenha

Producéo de gréos

Pecuaria

Figura 1 - Anéis de Thiinen
Fonte: Elaborada pela autora

De acordo com Sasaki e Box (2003) Thinen concluiu que trés fatores afetavam a
distribuicdo espacial dos produtos: a perecibilidade; a produtividade por area
cultivada; e a dificuldade de transporte. Quanto maiores esses fatores, maior a
proximidade do local de cultivo do produto ao centro de mercado. Assim a distribuicao

das atividades se apresentava conforme a Figura 1.

Alfred Weber foi o estudioso que desenvolveu o primeiro modelo sobre localizagéo
industrial (FIRKOWSKI; SPOSITO, 2008). Este modelo é centrado na escolha da
localizacdo de uma unidade de produgcdo que possua as melhores condicbes
econdmicas de producéo e distribuicdo, analisando o chamado fator locacional, fator
que constitui em reducdo de custos, um diferencial para a atividade que se
desenvolver naquele lugar (SASAKI; BOX, 2003).

Weber (1909) classificou os fatores locacionais em:

a) fatores gerais — que atingem as industrias em geral, seja em maior ou menor

intensidade, referindo-se aos custos de transporte e mao-de-obra; e
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fatores especiais — que sdo especificos de uma industria ou grupo de industria,

como material perecivel, umidade do ar, qualidade da 4gua etc.

No que tange as matérias-primas o autor as diferencia pela sua disponibilidade:

matérias-primas encontradas em qualquer lugar; e matérias-primas encontradas

apenas em determinados locais, denominadas localizadas. E partindo desta

diferenciacdo o modelo de Weber criou dois conceitos a fim de avaliar a intensidade

dos custos de transporte de matéria-prima:

a)

b)

indice material — razao entre o peso das matérias-primas localizadas e o peso
total do produto. Se for préximo a zero significa ubiquidade, se for maior que um
significa perda no processamento do produto; e

peso locacional — razdo entre o peso total transportado (a soma do peso das
matérias-primas localizadas e do produto) e peso do produto. Pesos locacionais
elevados também indicam perda no processo produtivo, sinalizando que a
localizacéo € proxima as matérias-primas. E pesos locacionais baixos, significam
ganhos no processamento o que indicariam localizacdo proxima ao mercado

consumidor.

Quanto aos custos com mao-de-obra o referido autor aborda de maneira analoga:

a)

b)

indice de custo de méo-de-obra: raz&do entre o custo da mao-de-obra e o custo do
produto; e

coeficiente de mao-de-obra: razdo entre o custo de mao-de-obra e o peso
locacional. Possibilita avaliar a importancia relativa dos custos de transporte e de
salarios. Este coeficiente, se elevado, indica que as despesas salariais séo
maiores que as de transporte. E se reduzido indica que o transporte é mais

relevante que os salarios.

Além disto, Azzoni (1982) destaca que Weber também adotou outros dois conceitos

importantes para o entendimento dos fatores locacionais:

a)

fator aglomerativo — em termos de reducéo de custos, € o ganho para a empresa,

dada a sua proximidade a outras empresas do mesmo ramo; e
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b) fator desaglomerativo — € a reducdo das despesas obtida por uma determinada
empresa, dada a distancia de outras empresas do mesmo ramo industrial ja

estabelecido.

Para Weber um dos principais elementos da localizag&do das firmas sé&o os custos de
transporte e para demonstrar isto ele desenvolveu o modelo denominado triangulo

locacional (

Figura 2). Este modelo se constitui por um ponto que se refere ao mercado consumidor
(C), e outros dois pontos diferentes de fornecimento de matérias primas para a
indastria (M1 e M2). O ponto de equilibrio das trés forgas representa 0 menor custo
para a firma, isto €, onde o0s custos de transporte tanto das matérias primas requeridas
qguanto do produto final sejam idénticos por unidade de distancia percorrida. A
localizacdo 6tima da indlstria € exatamente neste ponto de equilibrio (L)
(MANZAGOL, 1985).

Figura 2 - Tridngulo locacional de Weber
Fonte: Adaptada de Weber, 1929
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Ja August Losch, considerado um dos principais tedricos da localizag&o, enfatizou em
seus estudos o equilibrio geral das localizacdes, criticando as teorias de Weber que
avaliava o equilibrio individual (AZZONI, 1982).

Sasaki e Box (2003) ressaltam que Ldstch buscou identificar os fatores que
determinam a localizacdo 6tima das empresas baseando-se na afirmativa de que o
processo de tomada de decisdo quanto a melhor localizacdo deve considerar nao
apenas reducdo de custos e maximizacdo de receitas como também a maximizacao

dos lucros.

Desta forma, partindo de um preco preestabelecido para um produto na porta da
fabrica, quanto maior a distancia até a fabrica, maiores sao 0s precos, devido aos
custos de transporte; e como consequéncia dos maiores precos, menor € a demanda.
Assim o custo limite de transporte € estabelecido pelo alcance méaximo do bem e este

alcance maximo determina a area de mercado.

Lésch considerava que o0s custos de transporte sdo 0s mesmos em varias direcdes e
gue as matérias primas podem ser segregadas uniformemente. Assim, ele concluiu
gue a localizacdo 6tima é determinada pela competicdo por mercados (MANZAGOL,
1985).

Diante do exposto, conclui-se que os estudos de Walter Isard representam um
desdobramento do modelo de Weber, uma vez que ambos apreciam 0s custos de
transporte como fator principal na decisdo quanto a localizacdo. Contudo Isard
ponderou também a minimizacdo dos custos de producdo atrelando consideracdes

sobre area de mercado e variacdes especiais da receita

1.2 OS FATORES DE LOCALIZACAO INDUSTRIAL

O foco da sec¢ao anterior foi a localizagao, apresentando as teorias sobre localizagao

de empreendimentos no geral. Aqui a pesquisa se afunila, de modo que serao tratados
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especificamente os fatores de localiza¢do industrial, que séo os elementos que podem
influenciar as tomadas de decisao sobre onde localizar uma unidade fabril.

A localizacao das atividades industriais pode ser estudada em dois ambitos diferentes:
o mundial e o regional. No ambito mundial a distribuicdo das industrias procede de
fatores histéricos, a exemplo da Revolugdo Industrial que se deu nos paises
desenvolvidos e a industrializacdo tardia nos paises agora chamados de “em
desenvolvimento” (COIMBRA; TIBURCIO, 2002; GEORGE, 1991).

No ambito regional, foco do presente estudo, “a localizagdo geografica das industrias
obedece a imperativos ou reage a solicitacdes cuja natureza e peso variam com as
quantidades especificas das fabricagées encaradas” (GEORGE, 1991, p.62). Isto é,
existem diversos fatores e cada um tem um nivel de importancia especifico a depender

das caracteristicas da industria, como tipo, porte e etc.

Sendo assim, varios autores classificaram os fatores de localizagdo industrial
utilizando terminologias ou parametros diferentes. Longenecker, Moore e Petty (1998)
destacam que o processo de tomada de decisdo quanto a localizacdo basicamente
sofre influéncia de duas variaveis: mudancas na demanda de bens e servicos; e

mudancas na oferta de insumos.

Influenciando na demanda estdo fatores, como a qualificacdo da mao-de-obra, a
imagem da empresa, a adequacao ao local; e a conveniéncia para os clientes como
confiabilidade, rapidez de resposta. J4 a oferta de insumos sofre intervencao de
fatores como os custos da terra, de energia, de mao-de-obra, de transportes, além de
outros fatores gerais (SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON, 2008).

Anteriormente Manzagol (1985) classificou os fatores que influenciam na localizacéo
das empresas em dois grupos, os chamados “fatores geograficos” e os “néo-
geograficos”. O primeiro grupo é formado por quatro itens: a energia, a proximidade
da matéria-prima e do mercado, o transporte e a mao-de obra. E os “ndo-geograficos”
seriam: 0 meio, a existéncia de capitais, a influéncia do Estado, e aspectos politicos,

psicoldgicos etc.

Maccormak, Newmann e Rosenfeld (1994) por sua vez, apontam que as variaveis que

controlam a decisdo de localizacdo também podem ser classificadas em fatores
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guantitativos e qualitativos. Os primeiros envolvem os custos de mao de obra, de

instalacéo, de distribuicdo, e tarifas cambiais.

Davis, Aquilano e Chase (2007) enfatizam que os custos de mao-de-obra sofrem
drésticas variagbes mesmo em regides préximas. Contudo deve-se considerar que
apesar de, em algumas &reas, o custo de mdao-de-obra ser bem mais baixo,

provavelmente la os trabalhadores seréo pouco qualificados.

Os custos de instalagcédo sdo geralmente reduzidos quando se tem uma disputa fiscal
entre governos. “Na ansia de atrair novas fabricas, concedem-se isencbes de
impostos as empresas interessadas em instalar-se em determinado lugar. E comum
também a cessao do terreno para instalacdo, muitas vezes com a infraestrutura basica
ja implantada” (MOREIRA; SENE, 1998, p.104).

Os custos de distribuicéo tiveram sua importancia aumentada devido a cada vez maior
disperséo territorial dos clientes e por constituirem um alto percentual do custo final
do produto para a maioria das empresas (DAVIS; AQUILANO; CHASE, 2007). E
importante lembrar que o custo de distribuicdo ndo é diretamente proporcional a
apenas a distancia entre a unidade fabril e 0 mercado consumidor. Especificidades do
produto como peso, volume, perecibilidade e fragilidade também refletem no aumento
dos custos de transporte.

Com relacao as tarifas cambiais, estas podem ser um importante fator de atracéo de
instalacdes de empresas multinacionais em paises que atravessem periodos de

desvalorizagdo de suas moedas locais, adverte Franco (1998).

Para Maccormak, Newmann e Rosenfeld (1994) os fatores qualitativos, por sua vez,
sao a infraestrutura local, a educacéo, a qualificacéo dos trabalhadores, as exigéncias

de conteldo e a estabilidade politica/econdmica.

Sobre a infraestrutura local, Sene (2004) ressalta que ela pode ser dividida em
institucional e de transporte. Com a necessidade cada vez maior de linhas de
producao flexiveis necessita-se também de instituicbes e fornecedores flexiveis. Ja a
infraestrutura de transporte deve ser eficiente e confidvel, pois “as industrias buscam

sempre 0s locais bem servidos por meios de transportes, para poder escoar
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rapidamente sua produgéo, baixando, assim os custos com os fretes” (COIMBRA,
TIBURCIO, 2002, p. 278).

A educacao e a qualificacdo da méao-de-obra sao indispensaveis devido aos atuais
processos de manufatura que estdo cada vez mais sofisticados. Segundo Lacerda et
al (2000) foi exatamente devido a vantagem competitiva em qualificacdo de mao-de-
obra que os paises asiaticos atrairam grande numero de industrias de alto teor

tecnoldgico.

Lacerda et al (2000) destacam também que as exigéncias de contetdo do produto
apontam o minimo que deve ser produzido de um produto para que este seja
comercializado dentro do pais. Isto assegura o emprego no local e reduz o déficit
comercial do pais. Por exemplo, no Brasil, na década de 80, a “Lei do Similar
Nacional”’, a fim de proteger determinados produtos nacionais, proibia a importagao

de certo modelos de automoveis.

Ja a estabilidade reporta-se ao grau de flutuacfes politica e econémicas que podem
acontecer. Quanto maior a estabilidade do local maior a sua capacidade de atrair
investimentos. Isto €, uma regido em crise econdmica ou politica dificilmente sera vista

como bons olhos para a instalacéo de novas industrias (OLIVEIRA, 1996).

Percebe-se que, apesar de diferentes classificacdes e denominacdes para os fatores
de localizacao industrial, todos os autores citados consideram elementos que podem
influenciar nos resultados da empresa basicamente de duas formas: custos e

qualidade/satisfacéo do cliente.

Custos quando se trata de fatores como custos de transporte, além de custos com
mao de obra, instalacdes, tarifas, dentre outros. Ja a qualidade esta focada ao se
destacar a influéncia de fatores como capacitacéo profissional, resposta rapida ao

cliente e imagem da empresa.

Porter (1989) também estudou os fatores de localizacdo, e concluiu que os mais
relevantes para a industria sdo os fatores criados, e ndo aqueles pré-existentes,
chamados por ele de “herdados”. E a fim de melhor interpretacao dos fatores de

localizag&o industrial o autor classificou-os em duas diferenciacoes.
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A primeira diferenciacdo € composta por fatores de localizacdo divididos em bésicos
e adiantados. Os chamados basicos sdo aqueles pré-existentes em determinadas
regides como: recursos haturais; clima; mao-de-obra ndo qualificada; mao-de-obra
pouco especializada; e capital. Os quais, embora importantes, geram influéncia
passageira na localizacao e, para o autor, tém se tornado cada vez menos relevantes

por trés motivos:

a) aumento do acesso, consequéncia da globalizacéo;
b) aumento da disponibilidade, por ndo necessitar de altos e sofisticados
investimentos;

c) menor necessidade, que faz com gque baixem os lucros.

Os fatores adiantados, por sua vez, sdo 0s que envolvem conhecimento e tecnologia
como: estrutura de comunicacao digital; mao-de-obra qualificada com graduacao e
pos-graduacdo em tecnologia; e centros de pesquisa em areas de alta tecnologia.
Porter (1989) afirma que estes tém cada vez mais relevancia nas tomadas de deciséo

quanto a localizagéo industrial, por gerarem vantagens competitivas superiores, pois:

a) sao mais raros, visto que valem-se de investimentos altos, constantes e de longo
tempo de resposta em capital fisico e humano;

b) h& necessidade de recursos humanos e tecnologia sofisticada nas instituicées
criadoras dos fatores adiantados; e

c) sao dificeis de obter mesmo em mercados globalizados.

No que tange a segunda diferenciagcdo, os fatores locacionais foram classificados
guanto a sua especificidade em generalizados e especializados. Os generalizados sdo
fatores como: oferta de capital; infraestrutura de transporte; e disponibilidade de mé&o-
de-obra qualificada para uso coletivo das empresas. Ja os especializados seriam
fatores como: mao-de-obra com especializacbes especificas; infraestrutura com
propriedades especificas; bases de conhecimento em certos campos; e outros fatores

relevantes para um numero restrito de industrias (PORTER, 1989).

Por um lado, os fatores generalizados sdo de facil acesso e disponibilidade e se

amparam em vantagens mais rudimentares, por outro lado os fatores especializados
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s&o mais raros, visto que demandam de altos e arriscados investimentos e dependem

de uma base de fatores generalizados pré-existentes.

Neste contexto conclui-se que a qualidade e a disponibilidade dos fatores adiantados
e especializados determinam a sofisticacdo da vantagem competitiva da empresa, e
esta é mais sustentavel quando os fatores demandados para a competicdo séo
adiantados e especializados simultaneamente. Em contrapartida a vantagem
competitiva sustentada em fatores basicos e generalizados, na maioria dos casos €é

passageira.

Diante das colocacfes de diversos autores sobre a temética em estudo, confirma-se
gue escolher a localizacdo de uma industria ndo é uma tarefa facil, pois envolve a
consideracdo de um conjunto de elementos. Isto €, ndo € apenas um fator que, de
maneira isolada, determina o lugar 6timo da empresa. O que ocorre, na verdade, é
uma tentativa de equilibrio entre as vantagens de certos fatores em oposicdo as

desvantagens de outros.
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2 REGIONALIZACAO E CONTEXTUALIZACAO

Neste capitulo serdo apresentadas a regionalizacdo e a contextualiza¢do do estudo.
Primeiramente sera abordado o cenario da industria baiana, e na sequéncia afunilar-
se-a para a delimitacédo geografica da microrregidao Extremo Sul da Bahia, tracando o

seu historico econémico.

2.1 A INDUSTRIA NA BAHIA

Nos ultimos anos a economia baiana tem desenvolvido uma performance bastante
positiva. Nameros do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) mostram
qgue, entre os estados do Nordeste, a Bahia € o primeiro em participacdo no Produto
Interno Brito (PIB) do Brasil, com 3,8% em 2012, na frente de Pernambuco com 2,7%
e Ceard 2,10% (IBGE, 2014a).

Segundo a Federacéo das Industrias do Estado da Bahia (FIEB, 2011) o estado possui
a matriz industrial mais complexa e sofisticada das regibes Norte, Nordeste e Centro-
Oeste além do maior complexo petroquimico integrado da América Latina, o
Complexo Petroquimico de Camacari e a Refinaria Landulpho Alves Mataripe (RLAM),

a segunda maior refinaria do pais.

De acordo com a Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia (SEl,
2014), o estado apresentou entre 2002 e 2010 numeros superiores aos do Brasil

quanto a evolugéo do PIB. A

Figura 3 ilustra este cenario apresentando a porcentagem de crescimento de cada
ano com relacéo ao ano de 2002.

Em 2008 a economia baiana teve uma expansao real de 4,8% do PIB. Tal atuacao foi

resultado do bom desempenho detectado em setores que demandam grande niumero
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de mao-de-obra, como constru¢do civil e comércio que cresceram 6% e 11%,

respectivamente. Em valores correntes, o PIB baiano alcangou a marca de R$ 119,9

bilhdes.
EVOLUGAO DO PRODUTO INTERNO BRUTO
BAHIA e BRASIL, 2002 — 2010
42,6%
335% 3379 36,6%
26,9%
274% 4 27,5%
20,6%
17,4% 21,2%
12,0% 14,7%
10,3%
2 2% 6,9%
1,1%
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
BAHIA BRASIL

Figura 3 - Evolucédo do produto interno bruto Bahia e Brasil, 2002 — 2010
Fonte: SEI, 2014

A estrutura do setor industrial da Bahia apresenta a industria de transformagé&o como

atividade mais significativa representando em 2010 53,3% da industria total. A

Figura 4 mostra a superioridade desta diante das outras atividades industriais. No
periodo entre 2002 e 2008 ocorreu uma ligeira queda da participacdo da industria de
transformacao, que foi de 55% para 46,7%. Fato ocorrido devido ao crescimento da
extracdo de petrdleo no estado, refletindo na participagdo da industria extrativista

mineral que cresceu de 4,5% para 8,08% no mesmo periodo (SEI, 2014).
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ESTRUTURA DO SETOR INDUSTRIAL DA BAHIA: 2002 - 2010
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Industria de transformagéo
Inddstria da construgéo
Producao e distribuicédo de eletricidade e gas, agua e limpeza urbana

Industria extrativa mineral

Figura 4 - Estrutura do setor industrial da Bahia, 2002 — 2010
Fonte: SEI, 2014

Segundo a Pesquisa Industrial Anual (PIA) de 2005 o setor de calcados e artigos de
couro apresentou ganhos relevantes na representatividade do pessoal ocupado
(IBGE, 2005). Com relacao aos salarios pagos em 2007, o Nordeste apresentou média
de 2,5 salarios minimos, e a Bahia teve destaque pagando 4,1 salarios minimos em
média, apresentando os maiores salarios nos ramos de refino de petréleo e producao
de alcool, fabricacdo e montagem de veiculos automotores, produtos quimicos e
industrias extrativas (IBGE, 2007).

Conforme a Pesquisa Industrial do IBGE (2012) as atividades mais importantes, em
termos de Valor da Transformagéo Industrial (VTI), na Bahia foram: refino de petroleo
e producdo de alcool com 29,27%; produtos quimicos com 17,11%; produtos
alimenticios com 8,52%; fabricacdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias

com 8,34% e papel e celulose 7,15%, como pode ser visualizado na Figura 5.
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ATIVIDADES MAIS IMPROTANTES EM TERMOS DE VALOR DE
TRANSFORMACAO INDUSTRIAL NA BAHIA - 2012

29,27%
29,6%

7,15%

8,52%

= Fabricacdo de coque, de produtos derivados do  petroleo e de biocombustiveis
Fabricacdo de produtos quimico
Fabricacao de produtos alimenticio

= Fabricacéo de veiculos automotores, reboques e carrocerias

m Fabricagdo de celulose, papel e produtos de papel

m Qutros

Figura 5 - Atividades mais importantes na Bahia em termos de VTI
Fonte: IBGE, 2012

Em relagdo aos investimentos industriais realizados entre 2007 e 2009 na Bahia (E
importante frisar que o segmento de papel e celulose foi o primeiro em volume de
investimentos, mesmo com registros apenas em 2008. O mesmo ocorreu com a
mineracao, o segundo em investimentos do setor industrial, apenas com registros em
2010 (SElI, 2014).

Tabela 1) destacaram-se se 0os segmentos de papel e celulose, mineragéo, moveleiro
e madeireiro e 0 setor quimico e petroguimico com, respectivamente, 28,7%, 16,3%,
15,7% e 15,6% dos investimentos totais que somaram 76,3%, isto é, R$
7.174.188.000,00 (SEI, 2014).
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E importante frisar que o segmento de papel e celulose foi o primeiro em volume de
investimentos, mesmo com registros apenas em 2008. O mesmo ocorreu com a
mineracao, o segundo em investimentos do setor industrial, apenas com registros em
2010 (SElI, 2014).

Tabela 1 - Investimentos industriais por atividade econémica na Bahia: 2008 - 2009

SEGMENTO 2007 2008 2009 TOTAL %
(R$1.000,00) (R$ 1.000,00) (R$1.000,00) (R$ 1.000,00)
Agroalimentar e Bebidas 163.838 3.660 6.665 174.163 3,7
Biocombustiveis e Energia - 47.100 192.000 239.100 51
Calgados, Couros e Componentes 15.500 12.127 - 27.627 0,6
Cosmeéticos e Material de Limpeza 600 1.365 - 1.965 0,0
Informatica/Elétrico/Eletroeletrénico 28.800 778 3.210 32.788 0,7
Metal/Mecanico 233.900 7.638 90.350 331.888 7,1
Mineracdo - - 765.000 765.000 16,3
Minerais ndo-metalicos 19.700 26.130 58.117 103.947 2,2
Moveleiro/Madeireiro 2.550 720.200 13.730 736.480 15,7
Papel e Celulose - 1.350.000 - 1350000 28,7
Plasticos e Borrachas 41.882 119.835 14.764 176.481 3.8
Quimico e Petroquimico 158.900 24.834 551.880 735.614 15,6
Reciclagem 500 2.250 - 2.750 0,1
Téxtil 4.000 13.000 6.200 23.200 0,5
TOTAL 670.170 2.328.917 1.701.916 4.701.003 100

Fonte: SEI, 2014

Segundo a Superintendéncia de Desenvolvimento Industrial e Comercial da Bahia
(SUDIC) o estado dispde de distritos industriais munidos de infraestrutura para a
implantacéo e o desenvolvimento de cadeias produtivas, para promover a interacao
das empresas de atividades complementares, adaptando elementos de logistica,

fornecimento de energia, matérias-primas e mao-de-obra (SUDIC, 2013). No Quadro
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1 estéo listados os principais distritos industriais da Bahia especificando as atividades

e empresas mais representativas.

DISTRITOS
INDUSTRIAIS PRINCIPAIS ATIVIDADES EMPRESAS REPRESENTATIVAS
Petroquimica, metalurgia,
. automobilistica, celulose, servigos, Braskem, Ford, Caraiba Metais,
Camagari

Centro Industrial de
Aratu - ClA e
RLAM

Feira de Santana

Alagoinhas

Sao Francisco
(Juazeiro)

IIhéus

Iltabuna

Vitéria da
Conquista

Jequié

Luis Eduardo
Magalhées /
Barreiras

fertilizantes, alimentos/bebidas e
termoplasticos.

Refino, quimica, metalurgia e
alimentos/bebidas.

Borracha, metalurgia,
alimentos/bebidas, autopecas e
quimica.

Alimentos/bebidas, curtume e
madeira.

Alimentos/bebidas e curtume.

Alimentos/bebidas, maquinas e
equipamentos de informatica e
artefatos de borracha.

Téxtil, alimentos/bebidas e artefatos
de couro.

Alimentos/bebidas, cal¢cados e
sabdes e velas.

Plasticos, calcados e
alimentos/bebidas.

Alimentos/bebidas e fertilizantes.

Bahia Pulp, AMBEV, Fafen e outras.

RLAM (Séo Francisco do Conde),
Dow Quimica, RDM/Sibra,
Gerdau/USIBA, Norsa e outras.

Pirelli, Belgo Bekaert, Kaiser, Yazaki
(material elétrico p/ veiculos) e
outras.

Schincariol, Brespel (couro),
Copener (madeira).

Agrovale, Curtume Campelo,
Fazenda Ouro Verde (vinhos).

Cargil Agricola, Joanes Industrial,
Waytec (informatica), Mucambo.

Itabuna Téxtil; Delfi (cacau), Dairy
Partners (leite em p6), Cambuci
(material esportivo).

Norsa, Dilly (comp. p/cal¢cados),
Classico (calgados), Azaléia
(Itapetinga), Teiu (sabdo).

Amazonas (plastico), Totalflex
(pléstico), Ramarim (calgados),
Petyan (biscoitos).

Bunge Alimentos, Cargill, Galvani,
Bunge Fertilizantes.

Quadro 1 - Principais distritos industriais da Bahia

Fonte: SUDIC, 2013

Conforme € possivel notar no Quadro 1, nenhum dos distritos industriais esta

localizado no Extremo Sul da Bahia, fato que corrobora a afirmagao do baixo nivel de

industrializagéo da localidade.
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2.2 O EXTREMO SUL DA BAHIA

A Bahia classifica suas regides de acordo com duas vertentes. Uma a partir da
producdo dos principais setores da economia e outra pela identidade cultural local.
Em ambos os casos havia a microrregido de Porto Seguro que abrangia todos os vinte
e um municipios do Extremo Sul do Estado, que s&o: Alcobaca, Belmonte, Caravelas,
Eunapolis, Guaratinga, lIbirapud, Itabela, Itagimirim, Itamaraju, Itanhém, Itapebi,
Jucurucu, Lajeddo, Medeiros Neto, Mucuri, Nova Vicosa, Porto Seguro, Prado, Santa

Cruz Cabrdlia, Teixeira de Freitas e Vereda, conforme ilustrado na Figura 6.

BAHIA
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Figura 6 - Territorio Extremo Sul — Bahia até 2013
Fonte: SEI, 2010

Contudo, a partir da publicacdo do documento denominado Estatisticas dos
Municipios Baianos (SEI, 2013) a microrregido do Extremo Sul foi dividida em duas:
Costa do Descobrimento com os municipios de Belmonte, Eundpolis, Guaratinga,
Itabela, Itagimirim, Itapebi, Porto Seguro e Santa Cruz Cabralia; e Extremo Sul com
Alcobaca, Caravelas, Ibirapud, ltamaraju, ltanhém, Jucurucu, Lajeddo, Medeiros Neto,
Mucuri, Nova Vicosa, Prado, Teixeira de Freitas e Vereda, como demonstra a Figura
7.
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Figura 7 - Territério Extremo Sul — Bahia a partir de 2013
Fonte: SEI, 2013

Desta forma, a nova microrregido Extremo Sul, compreende uma area de 18.535,99

m2, com estimativa de 411.963 habitantes (IBGE, 2015) e é demarcada fazendo
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fronteira ao Norte com a Costa do Descobrimento; ao Sul, com o estado do Espirito
Santo; a Oeste, com Minas Gerais; e, a Leste, com o Oceano Atlantico (IBGE, 1990).

2.3 BREVE HISTORICO DA ECONOMIA

A primeira atividade econémica praticada na regido, ainda no comeco do século XVI,
foi a extracdo de madeira nativa, que perdurou até meados da década de 1980, sendo
reduzida devido a devastacdo do Complexo Mata Atlantica, intensificada na década
de 70 pela abertura da BR — 101 (ALMEIDA, 2005).

As caracteristicas dessa atividade nao permitem a pratica de uma cultura por
muito tempo, pois, a derrubada da mata era feita predominantemente por
aventureiros, homens de passagem com pouca intencdo de se fixarem na
regido [...] Na sua fase moderna, no século XX, o extrativismo vegetal foi
comandado pelos capixabas que j& dominavam as técnicas e possuiam
equipamentos para tal tarefa, com isso tinham grande penetracdo no
mercado nacional e internacional do comércio de madeira (CERQUEIRA
NETO, 2012, p.314).

Em outra publicacéo, Cerqueira Neto (2011, p. 14, grifo do autor), destaca: “Extremo
Sul que foi “planejado” para ser uma extensao das plantagdes de cacau, para fornecer

ao centro comercial ltabuna/llhéus, ndo conseguiu se adaptar para esta funcéao...”.

A néo consolidacéo do cacau do cacau, que pode ter ocorrido pela falta de vocacéo
com o cultivo, tanto da regido quanto de seus colonizadores, fortaleceu ainda mais a
extracdo de madeira, pratica esta, também chamada de “limpeza das terras”, que
segundo Almeida (2005), tinha outra finalidade de promover a implantacdo da
pecuaria extensiva utilizando grandes extensdes de terras, o que formou os latifundios

conduzidos sob o0 modelo do coronelistico.

Apenas na década de 1970 que os processos de ocupacédo, de integracéo
econdmica e de consolidacdo do modo de producéo capitalista intensificam-
se no Extremo Sul baiano, tendo como fator determinante a inauguracéo da
BR 101, em 1973, contribuindo para o fim do isolamento econémico e fisico,
impulsionando a formacdo de uma nova configuracdo do espaco regional e
uma série de transformagBes ambientais, sociais e demograficas. A
infraestrutura rodoviaria, a existéncia de terras de valor reduzido, o aporte de
politicas publicas estaduais e federais, e as caracteristicas naturais da regido
favoreceram o afluxo de produtores rurais, a expanséo do reflorestamento, e
o complexo industrial de papel e celulose (OLIVEIRA et al, 2007, p.5).
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Surgiram entéo outras atividades econémicas, a partir do uso da terra, como o cultivo
de frutas dominado pelos japoneses e seus descendentes, como ressaltaram Araudjo
et al (2010, p.700): “A fruticultura tropical vem-se destacando como alternativa de
diversificacdo agricola no Extremo Sul da Bahia, seja pelo alto potencial econdmico
que apresenta, seja pelo agravamento da crise do cacau e de outros produtos

tradicionais da regiao”.

Diante deste historico, Cerqueira Neto (2012) defende que a regido vive no século XXI
sob a atuacéo de duas atividades: o turismo e o complexo do eucalipto. A forca do
turismo se d& devido a longa faixa costeira, contudo esta é uma atividade sazonal,
gue diferencia a alta e a baixa estacdo, por conta do regime climatico local. Ainda
assim a regido atrai, comprovadamente, migrantes permanentes, que optam por uma
vida tranquila longe dos grandes centros ou por que percebem a oportunidade de
investir em empreendimentos relacionados a pratica do turismo, como hotelaria,

gastronomia e etc.

Ja o eucalipto predomina no setor florestal devido a vasta extensdo de terras
plantaveis na regido, com um cultivo permanente, com foco tanto na producdo de
madeira tratada para construcao civil e setor moveleiro por exemplo, quanto para ser

destinada a industria de celulose, no municipio de Mucuri (ALMEIDA et al, 2008).

Dentro desse contexto pode-se afirmar que as grandes multinacionais da
celulose fizeram com que esta parte da Bahia se tornasse um polo de atracao
populacional favorecendo substancialmente com o aumento da diversidade
de pessoas, haja vista que para fazer funcionar todo o sistema de producédo
da fabrica foi preciso recrutar funcionarios e empresas de outras regifes
(CERQUEIRA NETO, 2012, p.315).

Confirmando esta dinamica populacional, atraida pelos novos setores econémicos
como o turismo, a fruticultura e a agroindustria de papel e celulose, esta a Tabela 2.
Ela lista os dez municipios do estado que tiveram maior crescimento populacional,
entre inicio da década de 1990 até um fim do século XX, dentre os quais tem-se, Santa
Cruz Cabralia e Porto Seguro, que até 2013 faziam parte do territdrio do Extremo Sul

da Bahia, além de Mucuri, que ainda faz parte da regiao.

s

Contudo, é imprescindivel lembrar também da importancia da agricultura e da
producdo de gado bovino na regido. O maméao, por exemplo, tem a maior producéo

na Bahia, que representou, em 2014, 49,6% da produc¢do de todo o pais, sendo que
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a maior parte foi produzida no Extremo Sul do estado. Outra cultura importante é a de
café conilon, na qual Itamaraju e Prado sdo os maiores produtores da Bahia, com
38,7% da producéo do estado (IBGE, 2014b).

Tabela 2 - Municipios com os maiores indices de crescimento populacional na Bahia

Taxa de crescimento anual da

Municipio populacio (%)
Santa Cruz Cabralia 15,49
Porto Seguro 11,94
Mirante 5,89
Erico Cardoso 5,82
Ibicoara 577
Barra do Chocga 5,67
Lauro de Freitas 5,62
Caatiba 5,35
Mucuri 5,30
Piraja 4,97

Fonte: adaptada de Silva e Silva, 2003

E com relagdo ao gado bovino, a regido possui 1.111.377 cabecas, representando
10,3% do rebanho baiano, que € o maior rebanho do Nordeste do Brasil, e nono no
ranking nacional. Neste cenério, se destacam, entre os 417 municipios do estado,
Itamaraju, Itanhém, e Medeiros Neto, primeiro, terceiro e sétimo maiores rebanhos da

Bahia, respectivamente (IBGE, 2014c).

Atualmente a economia de todos 0s municipios da regido é movida pela agropecuaria
ou pelo setor de servigos. O baixo nivel de valor adicionado ao PIB do setor industrial
é reflexo do cenario da regido, predominado por micro e pequenas industrias, com
baixa geracdo de emprego e renda, com excecao apenas do municipio de Mucuri,

devido a industria de papel e celulose ja mencionada, como ilustra a Figura 8.
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Figura 8 - Valor adicionado ao PIB por grandes areas dos municipios - 2012
Fonte: IBGE, 2015

Ainda de acordo com o grafico da Figura 8, deve-se destacar o0 municipio de Teixeira

de Freitas, com significativo desenvolvimento do setor de servigos, sendo 0 polo

regional, atendendo também a populagdo de municipios proximos pertencentes aos

estados de Minas Gerais e Espirito Santo, principalmente com o comércio, educacdo

superior e servigos de saude.
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ABORDAGEM METODOLOGICA

Neste trabalho o problema de pesquisa relaciona-se a investigacado dos fatores os

quais afetaram a tomada de decisdo quanto a localizacao industrial no extremo Sul da

Bahia. E em face deste problema apresentado aborda-se aqui a estratégia empregada

na pesquisa.

3.1

TIPO DE PESQUISA

Definir o tipo de pesquisa de um trabalho trata-se de uma tarefa bastante complexa,

uma vez que podem ser enquadradas varias classificacdes em um mesmo trabalho
(MATTAR, 2001).

Para Gil (2010), a classificagcdo das pesquisas pode ser feita a partir de diversos

pontos de vista, quanto a finalidade, aos objetivos mais gerais, a natureza dos dados,

aos métodos empregados. E, a partir deste autor, construiu-se a classificacdo da

metodologia de pesquisa deste trabalho, a seguir:

a)

b)

d)

gquanto a finalidade: pesquisa aplicada — pois trata-se de uma pesquisa
direcionada a obtencéo de conhecimentos para aplicacdo num caso especifico;
guanto aos obijetivos: exploratdria — ja que objetiva gerar maior familiaridade com
o problema a fim de torna-lo mais explicito;

natureza dos dados: pesquisa quantitativa através da analise documental e
gualitativa por meio dos questionarios;

guanto aos métodos empregados: pesquisa bibliografica — elaborada a partir de
material jA publicado em livros, artigos de periodicos e com material
disponibilizado na internet; e pesquisa survey — envolvendo interrogacao de

pessoas acerca do problema estudado.
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3.2 O PROJETO DE PESQUISA

Para a elaboracdo deste trabalho optou-se por adotar diferentes estratégias de
pesquisa. Primeiramente foi construida uma revisdo da literatura sobre o assunto,
baseada em obras técnicas e académicas publicadas em livros, revistas cientificas,
além de informacdes de organizacdes governamentais e outras. Esta fase do trabalho
se deu como objetivo de reforcar o arcabouco tedrico e conceitual do trabalho e

apresentar as caracteristicas gerais da regido em analise.

Na sequéncia fez-se uma pesquisa bibliografica com a finalidade de apresentar a
regido em estudo, e em paralelo adotou-se a aplicagdo de um questionario pré-
estabelecido aos proprietarios, diretores ou gerentes das industrias localizadas na
regido, para analisar a percepcdo destes empresarios com relacdo aos fatores de
localizac&o existentes e o nivel de influéncia destes fatores na deciséo de localizar as

empresas no municipio em que estéo localizadas.

3.2.1 Elaboracdo do questionéario

O questionéario foi dividido em quatro partes. Primeiramente foram elaboradas
guestdes relacionadas as caracteristicas basicas da empresa como: razao social;
atividade econbémica; endereco; telefone; data de fundag¢édo; numero de funcionarios;
principais produtos; principais insumos; de que regides sao os principais fornecedores

e clientes; e um breve historico da empresa.

Na segunda parte do questionario foram coletados dados sobre a pessoa que

respondeu o questionario, como: home; cargo; tempo no cargo; e telefone.

Na sequéncia, tem-se a terceira parte do questionario, elaborada a partir da anélise

da literatura consultada para a construcdo do referencial tedrico, composta por uma
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lista de fatores de localizac&o industrial classificados em seis grupos como pode ser
visualizado no Quadro 2.

CLASSIFICACAO

FATORES

Gerais

Custo do terreno no municipio

Disponibilidade de atendimento basico escolar
Condig6es de saude

Empresario possui vinculo familiar no municipio

Preferéncia pessoal do(s) dirigente(s) em morar no municipio

Relacionados a
mao-de-obra

Mé&o-de-obra barata

Mao-de-obra qualificada
Mé&o-de-obra abundante

Baixa atividade sindical

Pouca competicdo por méo-de-obra

Instituicdes de treinamento técnico

Relacionados ao
poder publico

Incentivos fiscais e municipais

Doacéao de terreno/ infraestrutura etc.
Colaboragéo das autoridades municipais
Orientacao de 6érgaos oficiais

Orientacao de organismo financeiro oficial

Relacionados ao
acesso de servigcos
privados

Servigos de manutencao, assisténcia técnica
Servicos de consultoria, auditoria e informatica
Empresas de méao-de-obra temporaria

Empresas para transporte de funcionarios

Relacionados as
condicbes de
acesso

Localizacao proxima aos principais fornecedores
Proximidade dos principais clientes

Préxima a porto de mar

Proxima a aeroporto com linha comercial regular
Facil acesso rodoviério

Facil acesso ferroviario

Existéncia de meios de comunicacao (telefone, internet, etc.)

Relacionados aos
recursos de
conhecimento

Existéncia de faculdades
Existéncia de escolas técnicas
Existéncia de centros de pesquisa

Existéncia de centros de qualificacéo profissional

Quadro 2 - Fatores de localizacao industrial adotados no questionario
Fonte: Elaborado pela autora
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Nesta fase, o0 questionado deveria marcar o grau de importancia, de cada fator listado,
na tomada decisdo da empresa em se instalar no municipio, adotando a seguinte

escala de Likert®:

¢ 0 para o fator inexistente na localidade no periodo da tomada de deciséo;

¢ 1 para o fator existente, porém sem importéncia para a tomada de deciséo;
e 2 para o fator existente, mas com pouca importancia na tomada de decisao;
e 3 para o fator existente e com média importancia na tomada de deciséo;

e 4 para o fator existente e com muita importéancia na tomada de deciséo;

e 5 para o fator existente e de importancia decisiva na tomada de decisao.

E por fim, a quarta parte do questionario que compreendeu em um espaco aberto para
0 questionado acrescentar alguma consideracdo que achasse necessaria para a

formulacédo dos resultados da pesquisa.

O questionario foi entdo publicado on-line, através da ferramenta de geracdo de
formularios do Google Docs, como ilustra o Apéndice A, e ficou disponivel no link
http://goo.gl/forms/PbfrvEvV6QY para que 0s responsaveis pelas empresas estudadas

pudessem respondé-lo.

3.2.2 Critérios para a selecédo e andlise das industrias

O objetivo da pesquisa foi aplicar o questionario nas industrias regulares localizadas
na microrregido Extremo Sul da Bahia. Para tanto os municipios do universo de
pesquisa foram: Alcobaca, Caravelas, lbirapud, Itamaraju, Itanhém, Jucurugu,

Lajeddo, Medeiros Neto, Mucuri, Nova Vigosa, Prado, Teixeira de Freitas e Vereda.

A fim de identificar as empresas industriais da localidade foi feita uma consulta ao

Guia Industrial do Estado no site da FIEB, no qual foram identificadas 309 empresas.

5A escala de Likert € uma escala desenvolvida por Rensis Likert (1903 - 1981), um sociologo da
Universidade de Michigan, na qual pode-se medir diferentes atitudes e comportamentos de um
entrevistado. Por exemplo: o nivel de concordancia; a frequéncia; o grau de importancia.


http://goo.gl/forms/PbfrvEv6OY
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A partir de entdo, delimitou-se o porte das industrias, agrupando-as de acordo com os
critérios de classificacdo de empresas do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE, 2006) em micro (de 01 a 19 empregados), pequena
(de 20 a 99 empregados), média (de 100 a 499 empregados) e grande industria (acima

de 500 empregados), conforme Tabela 3.

Tabela 3 - Distribui¢cdo das industrias do Extremo Sul da Bahia por porte

Micro 252 81,6 1509 17,2%
Pequena 43 13,9 1477 16,8%
Média 11 3,6 2013 22,9%
Grande 3 1,0 3774 43,0%
TOTAL 309 100 8773 100

Fonte: Elaborada pela autora com base em dados da FIEB (2015) e de SEBRAE (2014)

Analisando a Tabela 3 percebe-se que a maioria (81,6%) das industrias do Extremo
Sul da Bahia sdo microempresas. Em contrapartida essas 252 industrias empregam
menos de 18% dos 8773 funcionérios do setor industrial da microrregido. Além disso,
segundo um estudo publicado pelo SEBRAE (2014) as microindustrias brasileiras
representaram apenas aproximadamente 9% do valor adicionado ao PIB entre 2009

e 2011, conforme Tabela 4.

Tabela 4 - Percentual do valor adicionado ao PIB do setor industrial por porte de empresa

PORTE 2009 2010 2011
Micro 9,1% 8,3% 8,8%
Pequena 14,3% 13,9% 13,2%
Média 25,8% 24,3% 23,4%
Grande 50,8% 53,5% 54,6%
TOTAL 100% 100%

Fonte: SEBRAE (2014)
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Diante do exposto, optou-se por excluir as microindustrias do universo da presente
pesquisa, uma vez que a geracdo de emprego e o valor adicionado ao PIB sao

importantes indicadores de desenvolvimento industrial.

Assim, limitou-se a analisar as empresas com numero de funcionarios maior ou igual
a 20, o que reduziu o universo de pesquisa para 57 industrias (Apéndice B),
representando uma amostra de 18,4% do numero de industrias as quais, juntas,

empregam 82,8% do pessoal ocupado no setor industrial da microrregiao.

3.2.3 Aplicacao do questionario

Para aplicagcdo do questionéario, primeiramente foram feitas até trés tentativas de
contato via telefone, em horario comercial, com todas as 57 empresas a fim de se
explicar os objetivos do estudo e solicitar o e-mail do responséavel para que o link do

guestionario pudesse ser enviado.

O link foi entdo enviado para 37 empresas, pois das 57, quatro se negaram a participar
da pesquisa e 16 ndo se conseguiu contato em nenhuma das trés tentativas. Esta fase
da pesquisa se deu no periodo compreendido entre 11 de agosto a 20 de novembro
de 2015.

3.2.4 Tratamento dos dados

Os dados coletados na pesquisa exploratoria por meio dos questionarios, foram
tratados de forma a ndo permitir a identificacdo das industrias estudadas. As
informacdes qualitativas foram agrupadas para facilitar a sua andlise. E os dados
guantitativos coletados, foram tabulados gerando graficos e planilhas que facilitaram

a identificacéo, compreensao e discussao dos resultados.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo serdo apresentados os resultados obtidos na pesquisa bem como a
discusséao dos mesmos. Estes resultados foram divididos em duas partes, primeiro a
caracterizacdo das empresas pesquisadas e na sequéncia a analise dos fatores de

localizac&o industrial no Extremo Sul da Bahia.

4.1 CARACTERIZACAO DAS EMPRESAS PESQUISADAS

Dentre os 37 questionarios enviados foram obtidas 10 respostas, o que representa
27,03% do total. Esta amostra € considerada bastante satisfatoria, ja que Marconi e
Lakatos (2005) destacam que, em média, se tem resposta de 25% dos questionarios

enviados. A

Tabela 5 demonstra que a amostra obtida foi significativamente mista, com relacéo a
atividade econémica desenvolvida pelas empresas, contudo ela também evidencia a

fragilidade tecnoldgica do setor industrial da regido em estudo.

Tabela 5 - Distribuicdo das empresas estudadas por tipo de atividade desenvolvida

QUANTIDADE DE
EMPRESAS

Beneficiamento de peixes, crustaceos e moluscos 1

ATIVIDADE ECONOMICA

Fabricacdo artefatos de ceramica para construcao civil
Fabricacdo artefatos de madeira

Fabricacéo de artigos de metal para uso doméstico e pessoal
Fabricacéo de calcados de material sintético

Fabricacdo de especiarias, molhos, temperos e condimentos

Fabricacéo de roupas intimas

N = = = e N

Fabricacéo de sabes e detergentes sintéticos
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ATIVIDADE ECONOMICA QUANTIDADE DE

EMPRESAS
Manutencéo e reparacao de geradores, transformadores e motores elétricos 1
TOTAL 10

Fonte: Resultado da pesquisa (2015)

As industrias analisadas possuem em média 62 funcionarios, sendo 60% empresas
de pequeno porte e 40% de médio porte, segundo a classificacdo adotada pelo
SEBRAE (2014), conforme ja foi explicado na secéo 4.2.2. E com relagdo ao tempo
de operacdo, em média, as industrias tém 17 anos, sendo a mais antiga com 31 anos
de operacao, e a mais nova com apenas 3. A Tabela 6 apresenta a distribuicdo das

empresas estudadas por periodo de fundacéo.

Tabela 6 - Distribuicdo da quantidade de empresas por periodo de fundacéo

PERIODO DE FUNDAC}AO QUANTIDADE DE EMPRESAS
Antes de 1985 1
De 1985 a 1994 2
De 1995 a 2004 4
De 2005 a 2014 3
TOTAL 10

Fonte: Resultado da pesquisa (2015)

Apesar da regido em estudo ser composta por 13 municipios, foram obtidas respostas
de empresas de apenas quatro deles, conforme apresenta a Tabela 7.

Tabela 7 - Distribuicdo da quantidade de empresas por municipios

MUNICIPIO QUANTIDADE DE EMPRESAS
Caravelas 1
[tamaraju 6
Nova Vigosa 1
Teixeira de Freitas 2

TOTAL 10
Fonte: Resultado da pesquisa (2015)




49

Acredita-se que o maior numero de respostas do municipio de Itamaraju ocorreu
porque muitas das pessoas contatadas para responderem o0 questionario ja

conheciam a pesquisadora, pelo fato dela ser residente nesta cidade.

E quanto a localizagéo dos principais fornecedores e clientes, a Tabela 8 lista a
distribuicdo destas caracteristicas das empresas. Nela é possivel visualizar que a

maioria das empresas possui sua carta de clientes no proprio estado.

Tabela 8 - Distribuicdo da localizagcdo dos principais fornecedores e clientes

LOCALIZACAO FORNECEDORES CLIENTES
Sul da Bahia 3 4
Bahia 1 2
Nordeste/Nordeste 1 1
Sudeste do Brasil 3 0
Sul do Brasil 2 0
Todo o Brasil 0 2
Exportacéo 0 1
TOTAL 10 10

Fonte: Resultado da pesquisa (2015)

4.2 FATORES DE LOCALIZACAO INDUSTRIAL NO EXTREMO SUL DA BAHIA

Nesta secdo do trabalho pretende-se identificar o panorama dos fatores de localizagéo
industrial no Extremo Sul da Bahia, relacionando os resultados obtidos nos
questionarios, disponiveis nos Apéndices C e D, com informagfes coletadas na

pesquisa bibliogréfica.

E para tanto, optou-se por analisar os resultados dos questionarios de duas formas:
primeiro comparando os fatores dentro dos seus grupos correspondentes, de acordo
0 agrupamento dos fatores utilizado no questionario, conforme ja apresentado no
Quadro 2; e segundo fazendo uma discusséo geral sobre fatores de localizacdo na

decisao de localizar a empresa no Extremo Sul da Bahia.
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4.2.1 Anédlise dos fatores gerais

Neste grupo foram relacionados cinco fatores de localizacdo: custo do terreno no
municipio; disponibilidade de atendimento basico escolar; condicbes de saude;
empresario possui vinculo familiar no municipio; e preferéncia pessoal do(s)
dirigente(s) em morar no municipio. A Figura 9 demonstra as médias aritméticas dos

valores atribuidos para cada fator.

ANALISE DAS RESPOSTAS SOBRE OS FATORES GERAIS
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Figura 9 - Analise das respostas sobre os fatores gerais
Fonte: Resultado da pesquisa, 2015

Percebe-se que neste grupo os fatores relacionados ao custo do terreno e ao vinculo
familiar no municipio foram os mais pontuados com 3,6 e 3,2 respectivamente. Em
contrapartida “Condi¢gdes de saude” obteve a menor média (1,8), onde 60% dos

inquiridos declararam ser um fator sem importancia; seguido de “disponibilidade de
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atendimento basico escolar’ declarado como sem importancia ou pouco importante
por 60% dos questionados. Esta falta de interesse, por partes dos empresarios, de
pessoal com formacéo escolar basica, evidencia a fragilidade da industria local, que

demanda de mao-de-obra com pouca escolaridade.

Ja com relagdo ao percentual de cada valor atribuido aos fatores de localiza¢do, mais
uma vez percebe-se o custo do terreno com diferencial na decisdo de localizar as
industrias nos municipios da regido, uma vez que 70% dos entrevistados deram nota
4 para este item. Além do vinculo familiar no municipio sinalizado como decisivo por
40% dos entrevistados, 0 que evidencia que a boa parte dos investimentos no setor

sao provenientes da propria regiao.

Estes resultados se assemelham aos de outros estudos, como uma pesquisa feita em
2003 com industrias do Parana, na qual o fator custo no terreno também foi avaliado
com elevada importancia na decisao de localizacédo das empresas (STAMM; PIFFER;
PIACENTI, 2004).

4.2.2 Andlise dos fatores relacionados a mao-de-obra

Os fatores relacionados a mao-de-obra analisados nesta pesquisa foram seis: mao-
de-obra barata; mao-de-obra qualificada; mao-de-obra abundante; baixa atividade

sindical; pouca competicdo por mao-de-obra; e instituicdes de treinamento técnico.

Conforme apresentado a Figura 10, em relacdo a mao-de-obra, o fator pontuado na
pesquisa com maior média foi "mao-de-obra abundante” com 3,4 pontos, pelo fato de
60% dos entrevistados avaliarem este item como muito importante ou decisivo para a

localizagéo da empresa na regiao.

Este dado vai de acordo com os resultados do elemento “Baixa concorréncia por méao-
de-obra”, que foi considerado com média a decisiva importancia, por 60% dos
guestionados. Se ha baixa concorréncia, tem-se mao-de-obra abundante e vice-versa.

Outro destaque se da em relacéo ao custo da méao-de-obra, pois 70% das pessoas
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disseram que este foi um fator importante ou muito importante, o que revela, mais uma

vez, a preocupacao dos empreséarios com despesas em geral.

ANALISE DAS RESPOSTAS SOBRE OS FATORES RELACIONADOS A
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Figura 10 - Analise das respostas sobre os fatores relacionados a méo-de-obra
Fonte: Resultado da pesquisa, 2015

Em compensacédo, o item “instituicdes de treinamento técnico”, que poderia ser um
forte atrativo para a regido, foi avaliado como inexistente por 50% das pessoas,
ficando com a média de 1,1 dos pontos. O que se percebe € que as empresas maiores
tém condicdo de, quando h& necessidade de treinamento, enviar seus colaboradores
para as outras unidades, ou trazer equipes de treinamento das outras unidades ou até
terceirizar com empresas de fora. Contudo as empresas que nao tém capital para isto
acabam sendo prejudicadas sem a disponibilidade de instituicbes de treinamento

técnico na regido.

No mesmo viés estado os itens “mao-de-obra qualificada” e “baixa atividade sindical”
gue foram considerados por 60% dos questionados como fator sem ou com pouca
importancia. Isto corrobora com o fato de que a maioria das empresas desenvolvem

atividades simples e ndo demandam de méao-de-obra especializada. E pela industria
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ser um setor fragil, a atividade sindical existe, contudo, € inexpressiva, com pouca

articulagao.

Os resultados aqui obtidos, com relacdo a necessidade de mao-de-obra
especializada, sdo o oposto dos encontrados por Barquette (2002) na sua tese de
doutoramento intitulada “Fatores de localizagdo de incubadoras e empreendimentos
de alta tecnologia”. Neste estudo, o fator “méo-de-obra” qualificada obteve 100% das

respostas situadas nas alternativas “decisivamente importante” e “importante”.

4.2.3 Andlise dos fatores relacionados ao poder publico

A este grupo pertencem cinco fatores: incentivos fiscais e municipais; doagéo de
terreno/ infraestrutura etc.; colaboracdo das autoridades municipais; orientacao de
orgaos oficiais; e orientacdo de organismo financeiro oficial, como ilustram os

resultados da

Figura 11.
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ANALISE DAS RESPOSTAS SOBRE OS FATORES RELACIONADOS AO
PODER PUBLICO
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Figura 11 - Analise das respostas sobre os fatores relacionados ao poder publico
Fonte: Resultado da pesquisa, 2015

Neste grupo, todos os fatores tiveram baixa importancia quanto a localizacao industrial
das empresas pesquisadas uma vez que as médias foram abaixo de 2 pontos, além
de que 40% dos pesquisados marcaram a opcao fator ausente para todos os fatores

deste grupo.

E importante destacar o resultado obtido com o fator “incentivos fiscais e municipais”
que foi avaliado como ausente por 50% dos entrevistados, resultado bastante
diferente do obtido por Gouveia (2006) em um estudo aplicado com 70 indUstrias da
Bahia entre 2004 e 2005, no qual as empresas avaliaram-no como fator de suma
importancia, quicd o mais importante, para a localizacdo dos empreendimentos no

estado.

Além disto, em entrevista com os dirigentes publicos ficou evidente a importancia dada

a este fator:

[...] a concessdo de incentivos pelo Governo era muito importante para
viabilizar o crescimento planejado para a industria do Estado, em face da
auséncia de uma politica nominal de desenvolvimento regional e da inacédo
do Governo Federal (GOUVEIA, 2006, p.86).
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Assim, percebe-se que o0s incentivos fiscais sdo indispensaveis para o0
desenvolvimento industrial de uma regido, contudo, apensar de julgados como
importantes pelo poder publico baiano, ndo séo aplicados no extremo sul do estado
como deveriam. Destaca-se entdo uma oportunidade de geracdo atrativos para a
regido, se houver algum investimento por parte do poder publico no que tange a esses
pontos.

4.2.4 Andlise dos fatores relacionados ao acesso de servigos privados

Os quatro fatores analisados nesta fase do questionario foram: servicos de
manutencdo, assisténcia técnica; servicos de consultoria, auditoria e informatica;

empresas de mao-de-obra temporaria; e empresas para transporte de funcionarios.

Apesar de o valor adicionado ao PIB pelo setor de servicos ser bastante elevado nos
municipios da regido, conforme foi apresentado na secéo 2.3, estes sdo direcionados

ao consumidor final, como servicos de salude e comércio em geral.

Assim, semelhante aos fatores relacionados ao poder publico, os itens deste grupo
tiveram pouca ou nenhuma importancia nas decisdes das empresas, com maior média
igual a 2, para servicos de manutencdo e assisténcia técnica. Com destague aos
outros trés fatores que tiveram pelo menos 70% das opinides neste sentido, conforme

apresenta a

Figura 12.
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ANALISE DAS RESPOSTAS SOBRE OS FATORES RELACIONADOS AO
SERVICOS PRIVADOS
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Figura 12 - Andlise das respostas sobre os fatores relacionados aos servigos privados
Fonte: Resultado da pesquisa, 2015

Esta baixa participacdo dos fatores de servicos esta relacionada ao baixo
desenvolvimento industrial da regido, o que nao atrai empresas deste tipo. Nestes
casos ocorre uma situagdo como um ciclo vicioso, onde ndo se tem desenvolvimento
industrial pela auséncia dos fatores atrativos de localizagcdo e ndo se tem alguns

fatores pelo baixo desenvolvimento industrial.

4.2.5 Andlise dos fatores relacionados as condi¢des de acesso

No questionario, os fatores relacionados as condicdes de acesso foram sete:
localizagéo proxima aos principais fornecedores; proximidade dos principais clientes;
préxima a porto de mar; proxima a aeroporto com linha comercial regular; facil acesso
rodoviéario; facil acesso ferroviério; e existéncia de meios de comunicacéo (telefone,

internet, etc.).

Conforme apresentado na Figura 13, os fatores “Proximidade dos principais clientes’

se destacou com a maior média (3,6) além da atribuicdo de fator importante ou
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decisivo por 80% dos interrogados. Estes resultados sao justificados uma vez que a
maioria das empresas pesquisadas tem sua carta de clientes formada na prépria
regido, ou no Maximo escoam sua producao para os estados de fronteira, ES e MG.
Além disto, evidenciam a preocupacdo com 0s custos de transporte como um dos

fatores principais na decisdo quanto a localizacéo conforme defendiam Isard e Weber.

ANALISE DAS RESPOSTAS SOBRE OS FATORES RELACIONADOS AS
CONDICOES DE ACESSO
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Figura 13 - Andlise das respostas sobre os fatores relacionados as condi¢es de acesso
Fonte: Resultado da pesquisa, 2015

Como a deciséo de localizacédo € sempre permeada por trade off, e a proximidade dos
clientes foi o fator considerado mais importante deste grupo, o item relacionado a
proximidade dos principais fornecedores ndo pode receber a mesma importancia, ja

gue nem sempre estes dois personagens, cliente e fornecedor, sdo da mesma regiéao.

Outro resultado de destaque foi o item “Facil acesso rodoviario” que teve 60% das
respostas como importante o decisivo na localizacdo da empresa na regido, com
média dos pontos igual a 3,5. Isto se deve pelo fato do Extremo Sul Baiano estar em
uma regido privilegiada por ser cortado pela BR — 101, que faz transicdo entre o
Sudeste e o Nordeste do pais, além de ser “porta de entrada” para os nucleos

turisticos localizados no litoral.
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O componente “Facil acesso ferroviario” obteve 100% das respostas como fator
inexistente, pois a regido ndo conta com este modal de transporte. Situagéo
semelhante ocorre com o fator “Préxima a porto de mar” que teve 100% das respostas
como fator inexistente, pois, apesar da regido possuir com um porto em Caravelas,

este é privado e de uso exclusivo de uma industria de papel e celulose.

E importante destacar que o item relacionado & proximidade com aeroporto comercial
também foi de pouca importancia com 50% das respostas como fator de localizacao
inexistente. Isto ocorre porque apesar de haver na regiao dois aeroportos, ambos tém
histéricos atipicos. O aeroporto mais antigo é o de Caravelas, construido pelo governo
brasileiro em convénio com os americanos, para ser utilizado como base aérea militar
das forcas aliadas durante a Segunda Guerra Mundial. Ficando sob administracao da
Forca Aérea Brasileira até agosto do ano corrente quando esta foi transferida para o
governo do estado. O local sera utilizado para voos comerciais, mas ainda sem data

para o inicio das operacoes.

O segundo aeroporto € 0 9 de Maio, localizado em Teixeira de Freitas, que é polo de
servigcos da regido. Este foi inaugurado em 1990, mas passou por diversas fases de
interrupcdes dos voos, até ser reinaugurado em setembro de 2014, apenas com vO0S
comerciais para Belo Horizonte. A previsdo € que a partir de maio de 2016 hajam
também voos para capital do estado, Salvador. Entdo, como todas as empresas
analisadas foram fundadas antes de 2014, este aeroporto nao influenciou nas
decisbes de localizacdo das mesmas, mas representa um forte atrativo para novos

empreendimentos.

4.2.6 Andlise dos fatores relacionados aos recursos de conhecimento

Por fim foram quatro os fatores relacionados aos recursos de conhecimento:
existéncia de faculdades; existéncia de escolas técnicas; existéncia de centros de

pesquisa; existéncia de centros de qualificacéo profissional. A este grupo foi atribuida
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baixissima importancia quanto a decisdo da localizacdo das industrias, com toda as

médias abaixo de 1,5, como mostra a

Figura 14. Todos os fatores tiveram ao menos 60% das respostas sinalizadas como

fator inexistente no momento da tomada de decisdo de localizar a empresa na regiéo.
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Figura 14 - Andlise das respostas sobre os fatores relacionados aos recursos de conhecimento
Fonte: Resultado da pesquisa, 2015

Segundo o Portal e-MEC do Ministério da Educacdo a microrregido possui 39 polos
de Instituicbes de Ensino Superior (IES), sendo 14 unidades publicas e 25 privadas.
A

Figura 15 demonstra esses numeros, evidenciando a superioridade de Teixeira de
Freitas no setor, com quase 40% do numero de IES da regido (BRASIL, 2014).
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POLOS DE IES DOS MUNICIPIOS DO EXTREMO SUL DA BAHIA - 2014
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Figura 15 - Distribui¢cdo dos polos de IES dos municipios - 2014
Fonte: BRASIL, 2014

O acesso a educacéao superior na regiao foi favorecido com o crescente nimero de
InstituicGes de Ensino Superior (IES) privadas, além das facilidades dos polos a
distancia. Contudo, como a média de idade das empresas € de 17 anos, e esse
crescimento é mais recente, este fator ndo influenciou nas decisdes das empresas,

mas pode se tornar um forte atrativo para novas organizagoes.

J& as escolas técnicas e os centros de pesquisa e de qualificacao profissional existem,
contudo ainda sdo pouco expressivos, com relacdo a oferta e variedade de cursos, o
que representa oportunidade de investimentos tanto para a iniciativa privada, quanto

para o poder publico.

4.2.7 Discusséo geral dos fatores de localizagdo

Ponderando os resultados dos questionarios de uma forma geral, disponiveis nos
Apéndices E e F, percebe-se que os grupos de fatores mais significativo na deciséo

de localizar as industrias pesquisadas no Extremo Sul da Bahia sdo os relacionados
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a mao-de-obra e os fatores gerais, que representam 25,8% e 23,9% dos totais de

pontos, respectivamente, conforme resume a

Figura 16.

PORCENTAGEM DAS RESPOSTAS DE CADA GRUPO DE FATORES
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Figura 16 - Porcentagem das respostas de cada grupo de fatores
Fonte: Resultado da pesquisa, 2015

Os fatores com menor importancia foram os relacionados aos recursos de
conhecimento, pelo fato de as empresas analisadas, em sua maioria, nhao
demandarem de desenvolvimento tecnoldgico e de profunda formacao académica de
seus colaboradores, além do baixo desenvolvimento destes fatores na época da

fundacdo das empresas na regiao.
A

Figura 17 permite uma analise geral da importancia dos fatores de localiza¢do para
as empresas estudadas. Nela é possivel visualizar que os itens considerados
importantes pela maioria das empresas foram custo do terreno no municipio,
proximidade dos principais clientes, facil acesso rodoviario, médo-de-obra abundante e
empresario possui vinculo familiar no municipio. E notério que a existéncia desses
fatores ndo se deu devido a alguma acdo de entidades ou do poder publico, estdo
relacionados as caracteristicas socioecondmicas da regiao ou as particularidades das
empresas, ou seja, sao os fatores denominados por Porter (1989) de herdados,

basicos e/ou generalizados.
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PERCENTUAL DE CADA FATOR DE LOCALIZACAO EM RELACAO AO
TOTAL

Facil acesso ferroviario
Proxima a porto de mar
Existéncia de centros de pesquisa 0,7
0,7
0,8
0,9
0,9
11
1,2
1,2
1,3
1,3
1,4
1,5
1,6
18
18
Servigcos de manutencao, assisténcia técnica 2

Existéncia de escolas técnicas
Existéncia de centros de qualificacao..
Empresas para transporte de funcionarios
Colaboracéo das autoridades municipais
Instituices de treinamento técnico
Préxima a aeroporto com linha comercial..
Empresas de mao-de-obra temporaria
Existéncia de faculdades
Doacéo de terreno/ infraestrutura etc.
Orientacdo de 6rgdos oficiais
Orientagdo de organismo financeiro oficial
Servicos de consultoria, auditoria e informatica
Incentivos fiscais e municipais
CondigGes de saude

Baixa atividade sindical 2,4

Existéncia de meios de comunicacéo

Localizagao proxima aos principais..

Mao-de-obra qualificada
Disponibilidade de atendimento basico escolar

2,5
2,5
2,5
2,5

Mao-de-obra barata 2.7
2.9

Pouca competicdo por méo-de-obra 3

Preferéncia pessoal do(s) dirigente(s) em..

Empresario possui vinculo familiar no municipio
Mé&o-de-obra abundante

Facil acesso rodoviario

Proximidade dos principais clientes

Custo do terreno no municipio

3,2
3,4
3,5
3,6
3,6

Figura 17 - Percentual de cada fator de localizacdo em relacéo total
Fonte: Resultado da pesquisa, 2015

Como foi apresentado na sec¢éo 2.1, a Bahia possui uma consolidada infraestrutura

industrial, contudo esta ndo é equilibrada em todo o estado, 0 que evidencia a
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necessidade de instrumentos que funcionem como um tipo de brago do governo em

regides distantes e geralmente alijadas do desenvolvimento.

Assim, sugere-se, como proposta de integracdo regional, onde o governo possa
desenvolver politicas publicas que atendam as necessidades e as particularidades de

suas regides, conforme Cerqueira Neto (2011, p.18)

[...] a consolidag&o e criagdo de Conselhos Regionais de Desenvolvimento;
implantacdo e Consércios Municipais e de um Fundo de Desenvolvimento
Urbano-Regional; realizacao de Féruns e Seminarios das Cidades Médias e
para integracdo das acdes para os Centros Urbanos; e o fortalecimento das
Instituicdes Publicas e do Sistema informacional dos Centros Urbanos. [...]
Superintendéncias Regionais. Como referéncia pode-se pegar emprestada a
ideia que Celso Furtado pensou para o desenvolvimento do Nordeste através
da criacdo da SUDENE.

Isto evidencia, entdo, que ha uma gama de oportunidades a ser explorada com a
finalidade de criar novos atrativos para a regido, principalmente relacionados a fatores
criados, adiantados e especializados como iniciativas do Estado, estabelecimento de
instituicbes de qualificacdo técnica e de pesquisa, por exemplo. Além de sobressair
os fatores existentes, mas que ainda ndo sao vistos como importantes pelas

empresas, como 0 aeroporto e baixa atividade sindical.

E imprescindivel destacar que, apesar de a maioria das empresas analisadas estarem
localizadas no municipio de Itamaraju, os resultados aqui apresentados refletem o
cenario de toda a microrregido, e isto pode ser afirmado a partir da visualizacdo da

Figura 18.

Percebe-se que, para a maioria dos fatores, as barras referentes a Itamaraju e aos
outros municipios tém tamanhos bastante proximos, isto €, os empresarios de
Itamaraju avaliaram os fatores locacionais de maneira bastante semelhante aos

empresarios dos outros municipios, o que valida os dados da pesquisa.
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GRAFICO COMPARATIVO ENTRE ITAMARAJU E OS OUTROS MUNICIPIOS
DA REGIAO
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Figura 18 - Comparativo entre os resultados das empresas de Iltamaraju e dos outros municipios.

Fonte: Resultado da pesquisa, 2015
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5 CONCLUSAO

O presente trabalho teve como tema central a localizagdo industrial e buscou
responder o problema de pesquisa: qual o impacto dos fatores de localizagdo no
precario desenvolvimento industrial do Extremo Sul da Bahia? Para tanto foi realizada
uma pesquisa bibliogréfica que serviu de apoio ao desenvolvimento de uma pesquisa
survey através da aplicacdo de um questionario, sobre os fatores de localizacéao,

direcionado as industrias instaladas na microrregido.

Ficou evidente, nos resultados da pesquisa, a importancia dada pelos questionados,
aos fatores custo do terreno, proximidade dos principais clientes e facil acesso
rodoviario. Isto evidencia a preocupacdo com o0s custos como um dos fatores
fundamentais na decisdo quanto a localizacdo, principalmente os de transporte

conforme defendiam Isard e Weber.

O fato de os itens relacionados aos recursos de conhecimento terem tido pouca
importancia nas decisfes destaca a inexisténcia de fatores chamados por Porter de
adiantados, que tém cada vez mais relevancia nas tomadas de decisdo quanto &
localizag&o industrial, por gerarem vantagens competitivas superiores. Assim, a

auséncia destes fatores explica a fragilidade do setor industrial na regiao.

Foi detectado que na maioria das empresas estudadas as suas atividades exigem
pouca qualificacdo, e que mesmo os cargos administrativos e de gerencia nao sao
ocupados por mao-de-obra qualificada. Em contrapartida, segundo declaracées dos
empresarios registradas no espagco reservado para alguma consideracdo a
acrescentar, existe sim o interesse, por parte de alguns empresarios, em mao-de-obra

qualificada, contudo este é um fator que a regido é bastante carente.

Em suma, ratificando a classificacéo de Porter, os fatores identificados na regiao como
determinantes na localizacdo das industrias existentes foram, na sua maioria,
herdados, béasicos e/ou generalizados. Os fatores criados, adiantados e
especializados, que sao mais raros e determinam a sofisticagao e sustentabilidade da

vantagem competitiva da regido, ainda nao fazem parte da realidade local.
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5.1 LIMITACOES DA PESQUISA

E importante destacar que a presente pesquisa foi realizada sob algumas limitagdes.
A principal foi a dificuldade em obter resposta dos questionarios. Apesar de a literatura
destacar que, em média, 25% dos questionarios sao retornados, e este trabalho ter
tido um retorno de 27,03%, representando assim uma amostra satisfatéria, a

expectativa da pesquisadora no inicio do estudo era de um nimero mais significativos.

De tal modo, o baixo volume de questionarios respondidos foi causa direta da segunda
dificuldade enfrentada, que foi a auséncia de empresas de todos os municipios da
regido na amostra obtida, contudo isto ndo comprometeu os resultados da pesquisa,
uma vez que as respostas dos empresarios de Itamaraju muito se assemelham as

respostas dos empresarios dos demais municipios da regiao.

5.2 RECOMENDACOES

Espera-se ter contribuido para os estudos sobre localizacdo industrial. E sabido que
esta pesquisa se restringe ao pequeno grupo de industrias localizadas no Extremo Sul
da Bahia e os resultados aqui obtidos limitam-se apenas a este universo devido a
abordagem metodoldgica aplicada que ndo desfruta de métodos probabilisticos, além

das peculiaridades da propria localidade estudada.

Neste contexto sugere-se para trabalhos futuros a elaboracdo de pesquisas que
possam alcancar mais empresas ou até um maior universo de pesquisa, como todo o
estado, por exemplo. Além disto, indica-se estudos sobre os fatores locacionais de
municipios em fases diferentes de desenvolvimento industrial a fim de, através da
comparacao, identificar os fatores que propiciaram o desenvolvimento maior em

determinada localidade.
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APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO

FATORES DE LOCALIZACAO DA
INDUSTRIA NO EXTREMO SUL DA BAHIA

Orientador: Prof. Dr. Douglas Cerqueira Gongalves
Mestranda: Juliana de Lima Brito

E-mail: juliana.brito@ffassis.edu.br

Celular: (73) 98826-7433

O objetivo da pesquisa € identificar os fatores gque influenciam a localizagdo das indlistria em
cada municipio do extremo sul baiano e analisar o impacto destes fatores no precario
desenvolvimento industrial da regiao.

E IMPORTANTE DESTACAR QUE NENHUMA EMPRESA TERA SEU NOME DIVULGADO SEM
AUTORIZACAO PREVIA.

F vc MESTRADO PROFISSIONAL EM

' ~ GESTAO SOCIAL, EDUCAGAD
£ DESENVOLVIMENTO REGIONAL,

FACULDADI

Continuar » :
25% conciuido

*Obrigaténio

IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

Razao Social: *
Atividade Econémica: *
Enderego: *

Cidade: *

| v

Telefone: *

Data de fundagao: *
dd/mm/aaaa \

Numero de funciondrios: *



Principais insumos: *

De onde s8o os principais fornecedores? *

De onde s30 os principais clientes? *

O proprietario & o mesmo desde a fundagdo? *
2 Sim
2 Néo

Escreva um breve histérico da empresa: *

_ O 2
« Voltar Continuar » 50% concluido

IDENTIFICAGAO DO RESPONDENTE

Mome: *

Cargo: *

Telefone: *

E-mail: *
| |

Esta na empresa desde: *

|ddfmm!aaaa

_ (|
u Voltar Continuar » 75% concluido
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QUESTIONARIO

Indigue o grau de importancia de cada fator de localizagdo na tomada decisdo desta empresa em
se instalar no municipio, seguindo a escala na tabela abaixo:

"Para o fator inexistente na localidade no periodo da tomada de decisao i 0

Para o fator existente, porem sem importancia para a tomada de decisao

—

Para o fator existente, mas com pouca importancia na tomada de deciséo

Para o fator existente e com média importancia na tomada de decisao

Para o fator existente e com muita importancia na tomada de decisao

D S| W N

Para o fator existente e de importancia decisiva na tomada de decisao

QUESTIONARIO *

Custo do terreno

no municipio

Disponibilidade

de atendimento ( : ) ( o)
basico escolar

Condicoes de

sadde

Empresario

possui vinculo

familiar no . d w '— - “
municipio

Preferéncia

pessoal dofs)

dirigente{s) em O . 5 QO
morar no

municipio

Mao-deobra ’

barata . . .
Mao-deobra ;

qualificada = . . - v -
Méo-de-obra

abundante - - - - -
Baixa atividade

sindical - . - -

Pouca

competigdo por C : D

mao-de-obra

Instituicdes de

treinamento ) ( ) Q
técnico
Incentivos fiscais
€ municipais
Doagao de
terreno/ | ° W C D o
infraestrutura etc.

Colaboragdo das

autoridades C D C D) Q
municipais

Crientagdo de _ ‘
orgdos oficiais \ . “ - .



Orientacdo de

organismo o Q o Qo (0] 0]
financeiro oficial

Servigos de

i o o © o
técnica

Servigos de

consultoria, .
auditoria e v
informatica

Empresas de
mao-de-obra Q Q Q
tempordria

Empresas para

transporte de o Q Q Q Q o
funcionarios
Localizagdo
préxima aos
principais
fornecedores
Proximidade dos
principais clientes
Proxima a porto = =
de mar
Proxima a
aeroporto com ) ) ) .
linha comercial
regular

Facll acesso = E . E !
rodoviario o o o o Q

Facil acesso . - = = B

Existéncia de

meios de

comunicagao Q Q Q © (¢} (]
(telefone, internet,

etc)

Existéncia de : - > - B 0
Existéncia de = = , = = =
escolas técnicas ot b © ot b b
Existéncia de

centros de o Q Q o (5] (o)
pesquisa

Existéncia de

centros de B B - . R -
qualificagao Q v Q Qo o Q
profissional

O]
©

©
(@
1o
C
©

O
(0]
O

C
¢
)
(o)
©
@

C
©
©
©
o
©

Meste campo vocé pode acrescentar algoe que acredite ser importante para a pesquisa que nao foi
abordado no questiondrio: *

o -

Nunca envie senhas em Formularios Google.

100% concluido.



FATORES DE LOCALIZACAO
DA INDUSTRIA NO EXTREMO
SUL DA BAHIA

Sua resposta foi registrada.

Muito obrigada pela sua participago.

Caso tenha ocorrido algum erro favor contatar a pesquisadora, pelo
telefone (73) 98826-7433 ou atraves do e-mail
juliana.brito@ffassis.edu.br.

Este formulario foi criado com o Formularios Google. G |
Criar seu proprio formulario . Forms
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APENDICE B — RELACAO DAS EMPRESAS DO UNIVERSO DE PESQUISA

RAZAO SOCIAL CNAE DESCRICAO
Peixaria Oliveira Ltda. C1099604 Fabricacéo de gelo comum
Sul Pescados Industria de Pesca Fabricacdo de conservas de peixes, crustaceos e
C1020102
Ltda. moluscos
Prime Importagdo e Exportagéo Fabricacdo de conservas de peixes, crustaceos e
C1020102
S/IA moluscos
Et%; Agroindustria de Laticinios C1052000 Fabricagé&o de laticinios
Ibiralcool - Destilaria de Alcool L }
Ibirapua Ltda. C1931400 Fabricagéo de alcool
Licafe ConerC|o Im,portagao € C1081301 Beneficiamento de café
Exportagéo de Café Ltda.
J V Galavotti de Carvalho & Cia Fabricacdo de especiarias, molhos, temperos e
C1095300 )
Ltda. condimentos
Porto Seguro Alimentos C1095300 Fabn'cagao de especiarias, molhos, temperos e
condimentos
Dihoje Industria e Comercio de Fabricacdo de especiarias, molhos, temperos e
. C1095300 )
Alimentos Ltda. condimentos
E;gnaon Confecgdes de Roupas C1411801 Confeccao de roupas intimas
Zulina Santos Gonzaga - ME C1411801 Confeccao de roupas intimas
Eg;coal Felix dos Santos Junior - C1411801 Confeccao de roupas intimas
LMtggsan Industria de Velas e Sabao C2061400 Fabricagdo de sabdes e detergentes sintéticos
Ceramica Gatto Ltda. C2342702 Fabricacéo de artefatgs de ceramica e barro_ cozido
para uso na construcao, exceto azulejos e pisos
Ceramica Sumaré Ltda. C2342702 Fabricacdo de artefatE)s de ceramica e barro_ cozido
para uso na construcdo, exceto azulejos e pisos
Ceramica Tonini Ltda. C2342702 Fabricacdo de artefatE)s de ceramica e barro_ cozido
para uso na construcdo, exceto azulejos e pisos
Ceramica Jopes Ltda. C2342702 Fabricacdo de artefats)s de ceramica e barro_ cozido
para uso na construcao, exceto azulejos e pisos
Aluminio Brasil Industria e Fabricagdo de artigos de metal para uso doméstico e
X C2593400
Comercio Ltda. pessoal
Unido Industrial Agucareira Ltda. C1931400 Fabricagéo de alcool
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RAZAO SOCIAL CNAE DESCRIGAO
Corcovado Granitos Ltda. B0810002 Extracdo de granito e beneficiamento associado
Panificadora P&o Nosso de Fabricacdo de produtos de padaria e confeitaria com
) C1091102 P ~ L
Medeiros Neto Ltda. predominéncia de produgé&o propria
Usina Santa Maria Ltda. C1931400 Fabricacao de alcool
Panificadora Itabatan Ltda. C1091102 Fabncagap d? produtos d? pad:ang e confeitaria com
predominancia de producao prépria
Suzano Papel e Celulose S/A C1710900 Fab_r|ca<;~ao de celulose e outras pastas para a
fabricacédo de papel
Ceramica ltabatan Ltda. C2342702 Fabricacéo de artefats)s de ceramica e barro_ cozido
para uso na construcao, exceto azulejos e pisos
Georgia Engenharia Construgées e F4120400 Construcao de edificios

Montagem Ltda.
Bahia Produtos de Madeira S/A C1610201

Preservar Beneficiamento e

Imunizacdo de Madeiras Ltda. €1610201
Embalatec Bahia Embalagens C1623400
Ltda.

Ceramica Baiana Ltda. C2342702

HPM Servicos de Usinagem Ltda. C2539001

Vania Borges Ferreira - ME C2599399

Vale do Peruipe Construcdes e

Incorporacdes Ltda. F4120400

M. Luiz de Oliveira de Prado - ME C2342702

Mineragdo de Caulim Monte

Pascoal S/A C2399199
Amaral Comercio de Madeiras C1610201
Ltda.

Andrade e Martinuzzo Ltda. C2512800

Construtora Teruaki Santos Ltda. F4120400

Criare Industria de Moveis Ltda. C3101200

ECS Industria Cosmética Ltda. C2063100

Serrarias com desdobramento de madeira

Serrarias com desdobramento de madeira

Fabricacdo de artefatos de tanoaria e de embalagens
de madeira

Fabricacdo de artefatos de ceramica e barro cozido
para uso na construcdo, exceto azulejos e pisos

Servigos de usinagem, tornearia e solda

Fabricacdo de outros produtos de metal ndo
especificados anteriormente

Construgéo de edificios

Fabricacdo de artefatos de cerdmica e barro cozido
para uso na construcao, exceto azulejos e pisos

Fabricacdo de outros produtos de minerais ndo-
metalicos néo especificados anteriormente

Serrarias com desdobramento de madeira

Fabricacdo de esquadrias de metal
Construcéo de edificios

Fabricacdo de mdveis com predominancia de
madeira

Fabricacdo de cosméticos, produtos de perfumaria e
de higiene pessoal
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RAZAO SOCIAL CNAE DESCRICAO
Fase Industria e Comercio Ltda. = C1413401 Conf_ecgao de roupas profissionais, exceto sob
medida
Florestec Industria de Faprlcagao de maquinas e equamerltqs para a
. . C2833000 agricultura e pecuaria, pecas e acessorios, exceto
Equipamentos Florestais Ltda. R
para irrigacao
Etr(;%onﬂco Nordeste Alimentos C1011201  Frigorifico - abate de bovinos
Indusfer Industria e Comercio de Fabricacdo de artefatos de ceramica e barro cozido
P ; C2342702 ~ ) g
Ceramica Ferrari Ltda. para uso na construcdo, exceto azulejos e pisos
'”.d“SF”a e Comercio de Massas e C1091101 Fabricacéo de produtos de panificagdo Industrial
Biscoitos Floema Ltda.
Irmaos Caser & Cia Ltda. C1622602 Fabrlqagao de. esquad~r|as.de madgwa e de pecas de
madeira para instalagGes industriais e comerciais
. . Aparelhamento de pedras para construcdo, exceto
J. F. Silotte & Cia Ltda. C2391502 associado a extragao
Joao Sandro Martins Rodrigues - Manutencéo e reparacdo de geradores,
C3313901 .
EPP transformadores e motores elétricos
Locaservice Ltda. F4313400 Obras de terraplenagem
Madelre|r~a € Ma_tenal de C1610201  Serrarias com desdobramento de madeira
Construcéo Zezinho Ltda.
MHL Calcados Ltda. C1533500 Fabricagéo de calcados de material sintético
Pedreira Rio Grande Ltda. B0810099 Extracdo e brl'Eamento dt_a pedras e outro; materiais
para construcdo e beneficiamento associado
Reflor_estar Industria e Comercio deC1610201 Serrarias com desdobramento de madeira
Eucalipto Ltda.
Serraria Fénix Ltda. C1610201 Serrarias com desdobramento de madeira

Silver Industria de Bicicletas Ltda. C3092000

Univest Confeccdes Ltda. C1413401

Usitex Industria e Comercio de

Magquinas Ltda. C2833000

Fabricacdo de bicicletas e triciclos ndo-motorizados,
pecas e acessorios

Confeccao de roupas profissionais, exceto sob
medida

Fabricagdo de maquinas e equipamentos para a
agricultura e pecudria, pecas e acessorios, exceto
para irrigacao
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EMPRESAS
FATORES A BCDEFGHIJ
GERAIS
Custo do terreno no municipio 4 4 2 4 4 4 1 4 45
Disponibilidade de atendimento basico escolar 142 1 441 125
Condicdes de salde 1411211124
Empresario possui vinculo familiar no municipio 1534155 305
Preferéncia pessoal do(s) dirigente(s) em morar no municipio 1 42 4155 205
RELACIONADOS A MAO-DE-OBRA
M&o-de-obra barata 21 3 3 341 343
Mao-de-obra qualificada 2 2 21341 2 35
Mé&o-de-obra abundante 1 43 4441 3505
Baixa atividade sindical 1 3 2 4323 222
Pouca competic&o por méo-de-obra 1 2 2 452 3 335
Instituicdes de treinamento técnico 12 000O0O0215
RELACIONADOS AO PODER PUBLICO
Incentivos fiscais e municipais 2400500025
Doacéo de terreno/ infraestrutura etc. 1200100045
Colaboracgéo das autoridades municipais 22 00200120
Orientacgdo de drgaos oficiais 1 3 00O0O0O0T1AM4H5
Orientacdo de organismo financeiro oficial 1203 000 2 314
RELACIONADOS AO ACESSO DE SERVICOS PRIVADOS
Servigos de manutencdo, assisténcia técnica 1320041 225
Servigos de consultoria, auditoria e informatica 132003650223
Empresas de mao-de-obra temporaria 21 10000215
Empresas para transporte de funcionéarios 1110020112
RELACIONADOS AS CONDICOES DE ACESSO
Localizagao proxima aos principais fornecedores 52 35111430
Proximidade dos principais clientes 1 345545 153
Proxima a porto de mar 0O 0O0OOO0OOOOOO
Proxima a aeroporto com linha comercial regular 0210020025
Facil acesso rodoviario 0 43 355 4245
Facil acesso ferroviario 0 0O0OO0OOOUOOOO
Existéncia de meios de comunicacao 055004 3125
RELACIONADOS AOS RECURSOS DE CONHECIMENTO

Existéncia de faculdades 043 000O0O0233
Existéncia de escolas técnicas 01 00O0O0O0OO0OT1H5
Existéncia de centros de pesquisa 01 000O0O0O0OT1S5
Existéncia de centros de qualificacdo profissional 01 00O0O0O0OO0OZ2H5
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APENDICE D — ANALISES DOS FATORES DE LOCALIZACAO POR GRUPOS

PERCENTUAL DAS RESPOSTAS

FATORES 0 1 2 3 4 5 Média
GERAIS
Custo do terreno no municipio 0% 10% 10% 0% 70% 10% 3,6
eDsiScré(I):rib”idade de atendimento basico 0%  40% 20% 0%  30% 10% 25
Condicdes de salde 0% 60% 20% 0% 20% 0% 1,8
ErSrr])irCe;;?Orio possui vinculo familiar no 10% 20% 0% 20% 10% 40% 3.2
Zgrf;rengcﬁupneizfpﬂ’g' do(s) dirigente(s) em 10% 20% 20% 0% 20% 30% 2,9
RELACIONADOS A MAO-DE-OBRA
Mé&o-de-obra barata 0% 20% 10% 50% 20% 0% 2,7
Mao-de-obra qualificada 0% 20% 40% 20% 10% 10% 2,5
Mao-de-obra abundante 0% 20% 0% 20% 40% 20% 3,4
Baixa atividade sindical 0% 10% 50% 30% 10% O% 2,4
Pouca competicdo por m&o-de-obra 0% 10% 30% 30% 10% 20% 3,0
Instituicdes de treinamento técnico 50% 20% 20% 0% 0% 10% 1,1
RELACIONADOS AO PODER PUBLICO
Incentivos fiscais e municipais 50% 0% 20% 0% 10% 20% 1,8
Doagao de terreno/ infraestrutura etc. 50% 20% 10% 0% 10% 10% 1,3
Colaboracéo das autoridades municipais 50% 10% 40% 0% 0% 0% 0,9
Orientacéo de 6rgéos oficiais 50% 20% 0% 10% 10% 10% 14
Orientac&o de organismo financeiro oficial 40% 10% 20% 20% 10% 0% 1,5
RELACIONADOS AO ACESSO DE SERVICOS PRIVADOS

tséirr\]/iicg:s de manutencéo, assisténcia 20% 20% 30% 10% 10%  10% >

i?é\r/rlﬁg;cdae consultoria, auditoria e 30% 10% 30% 30% 0% 0% 16
Empresas de m&o-de-obra temporéria 40% 30% 20% 0% 0% 10% 1,2
Empresas para transporte de funcionarios 30% 50% 20% 0% 0% 0% 0,9

RELACIONADOS AS CONDICOES DE ACESSO

]Eo‘ifg'(':ze"’(‘j‘?oa;gsprox'ma aos principais 10% 30% 10% 20% 10% 20% 2,5
Proximidade dos principais clientes 0% 20% 0% 20% 20% 40% 3,6
Proxima a porto de mar 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0

rPergSIigwra a aeroporto com linha comercial 50% 10% 30% 0% 0%  10% 12
Facil acesso rodoviario 10% 0% 10% 20% 30% 30% 3,5
Facil acesso ferroviario 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0

Existéncia de meios de comunicacao 30% 10% 10% 10% 10% 30% 2,5

RELACIONADOS AOS RECURSOS DE CONHECIMENTO

Existéncia de faculdades 60% 0% 0% 30% 10% 0% 1,3
Existéncia de escolas técnicas 70% 20% 0% 0% 0% 10% 0,7
Existéncia de centros de pesquisa 70% 20% 0% 0% 0% 10% 0,7
Existéncia de centros de qualificacdo 70% 10% 10% 0% 0%  10% 08

profissional
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i % DO % DO
FATORES MEDIA GRUPO TOTAL
GERAIS
Custo do terreno no municipio 3,6 25, 7% 6,2%
Disponibilidade de atendimento basico escolar 25 17,9% 4,3%
Condigbes de saude 1,8 12,9% 3,1%
Empresario possui vinculo familiar no municipio 3,2 22,9% 5,5%
Preferéncia pessoal do(s) dirigente(s) em morar no municipio 29 20,7% 5,0%
RELACIONADOS A MAO-DE-OBRA
M&o-de-obra barata 2,7 17,9% 4,6%
M&o-de-obra qualificada 25 16,6% 4,3%
M&o-de-obra abundante 34 22,5% 5,8%
Baixa atividade sindical 2,4 15,9% 4,1%
Pouca competic&o por méo-de-obra 3 19,9% 5,1%
Instituicdes de treinamento técnico 11 7,3% 1,9%
RELACIONADOS AO PODER PUBLICO
Incentivos fiscais e municipais 1,8 26,1% 3,1%
Doacéo de terreno/ infraestrutura etc. 1.3 18,8% 2,2%
Colaborac¢éo das autoridades municipais 0,9 13,0% 1,5%
Orientagdo de drgaos oficiais 14 20,3% 2,4%
Orientagdo de organismo financeiro oficial 15 21,7% 2,6%
RELACIONADOS AO ACESSO DE SERVICOS PRIVADOS
Servigos de manutencao, assisténcia técnica 2 35,1% 3,4%
Servigos de consultoria, auditoria e informatica 1,6 28,1% 2,7%
Empresas de mao-de-obra temporaria 1,2 21,1% 2,1%
Empresas para transporte de funcionarios 0,9 15,8% 1,5%
RELACIONADOS AS CONDICOES DE ACESSO
Localizagao proxima aos principais fornecedores 2,5 18,8% 4,3%
Proximidade dos principais clientes 3,6 27,1% 6,2%
Proxima a porto de mar 0 0,0% 0,0%
Proxima a aeroporto com linha comercial regular 1,2 9,0% 2,1%
Facil acesso rodoviario 3,5 26,3% 6,0%
Facil acesso ferroviario 0 0,0% 0,0%
Existéncia de meios de comunicacao 25 18,8% 4,3%
RELACIONADOS AOS RECURSOS DE CONHECIMENTO

Existéncia de faculdades 1,3 37,1% 2,2%

Existéncia de escolas técnicas 0,7 20,0% 1,2%

Existéncia de centros de pesquisa 0,7 20,0% 1,2%

Existéncia de centros de qualificacéo profissional 0,8 22,9% 1,4%




APENDICE F — ANALISES DOS GRUPOS DE FATORES DE LOCALIZACAO
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GRUPOS MEDIA % DO TOTAL
Gerais 2,8 23,9%
Relacionados & méo-de-obra 2,5 25,8%
Relacionados ao poder publico 1.4 11,8%
Relacionados ao acesso de servigos privados 1.4 9,7%
Relacionados as condi¢des de acesso 1,9 22, 7%
Relacionados aos recursos de conhecimento 0,9 6,0%




