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RESUMO

LOSS, C. M. A experiéncia da gestdo educacional compartilhada: estudo de
caso em Colatina — ES. 2015. 77 fl. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Gestao
Social, Educacdo e Desenvolvimento Regional). Faculdade Vale do Cricaré, Séo
Mateus, ES, 2015.

Este trabalho objetiva analisar o processo da gestdo educacional compartilhada
como ferramenta de avanco na qualidade da educacdo. A problematizacdo esta
voltada para compreender como na escola objeto de estudos a gestdo educacional
compartilhada contribui para este avanco em uma educagdo de qualidade. Sua
justificativa reside no fato de que este processo de gestdo requer mudancas de
paradigmas que sdo marcadas por fortes tendéncias de praticas interativas,
participativas e democraticas, buscando sempre a parceria, aliancas e a resolucao
de problemas através do dialogo. Se todas estas ac¢fes ficarem somente no campo
tedrico e ndo forem colocadas em prética, 0 processo se torna comprometido. Foi
elaborado um roteiro para realizacdo de entrevistas semi estruturadas junto aos
professores, coordenadores, gestores. Os resultados da pesquisa evidenciam que, a
escola pesquisada contribui para uma educacdo de qualidade, pois, a gestédo
democrética é vivenciada na praxis pedagdgica e social, bem como as ac¢des que
facilitam o sucesso escolar sdo planejadas com a participagdo de toda a

comunidade escolar, caracteristicas de uma gestdo educacional compartilhada.

Palavras-chave: Gestdo Educacional, Gestdo compartilhada, Qualidade da

Educacao.



ABSTRACT

LOSS, C. M. A experiéncia da gestdo educacional compartilhada: estudo de
caso em Colatina — ES. 2015. 77 fl. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Gestao
Social, Educacdo e Desenvolvimento Regional). Faculdade Vale do Cricaré, Séao
Mateus, ES, 2015.

This study aims to analyze the process of educational shared management as
instrument that contributes to increase the education. The questioning is aimed to
analyze how the school in question contributes to this increase of de quality
education. Its justification lies in the fact that the educational management process
requires paradigm shifts that are marked by strong tendencies of interactive,
participatory and democratic practices, always seeking partnerships, alliances and
solving problems through dialogue. If all these shares only remain in the theoretical
field and are not put into practice, the process becomes compromised. It prepared a
roadmap for carrying out semi-structured interviews with teachers, coordinators,
managers. The survey results show that the studied school contributes to a quality
education, for the democratic management is experienced in educational and social
praxis as well as the actions that facilitate academic success are planned with the
participation of the whole school community, characteristics of a shared educational

management.

Keywords: Educational Management, Shared Management, Educational Quality.
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INTRODUCAO

Compreender as politicas sociais, em qualquer ambito, exige o entendimento da
constituigdo humana processada historicamente nas relagdes estabelecidas entre os
sujeitos da estruturacdo da sociedade brasileira e consequentemente do papel do
Estado, tendo em vista que ndo ha politicas sociais desvinculadas do modelo de

Estado e da relacédo deste com a sociedade.

A escola como local de intervencado politica traz a possibilidade da construcdo de
novos paradigmas, de transformacdo da sociedade e de formagdo do cidad&o
participativo, criativo, critico e responsavel. O papel da gestdo escolar nas
instituicbes de ensino apresenta-se como aspecto fundamental no funcionamento

satisfatorio de tais instituicdes e no alcance de seus objetivos.

Com vistas a relevancia do processo de gestédo escolar, discutir formas eficazes do
gerenciamento educacional contribui para o avanco na area de educacdo. Uma
administracdo mais centrada nos principios democraticos e com concepcdes de
cidadania é o que motiva atores das instituicbes de ensino em geral. Os atores,
gestores, professores, auxiliares, pais, alunos e outros, percebem e acreditam que a
garantia da participacdo de todos, num trabalho cooperativo, produz resultados

pedagogicos satisfatorios em todos os aspectos.

A Gestdo Educacional Compartilhada, apresentada na forma de lei, proporciona
mecanismos que visam a uma gestdo mais descentralizada, compartilhada e

cooperativa.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental “Humberto de Campos” — Colatina ES,
objeto desta pesquisa, esté situada no endereco Rua Humberto de Campos, n° 342
— Bairro Operérios — Colatina/Espirito Santo - CEP: 29.701-280 desde sua fundacgéo
em 1954. A clientela da Escola vai desde o CBA a 42 série/5 ano do Ensino
Fundamental. A Mantenedora da escola € a Prefeitura Municipal de
Colatina/Secretaria Municipal de Educacgédo. Seus atos autorizativos foram por
Decreto 7.101 de 07/10/93.

A EMEF “Humberto de Campos” € a realizagao de um sonho idealizado pelo casal

Fenelon Barbosa e Aurea Veloso Barbosa. Ele amazonense e professor da UFES,
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ela capixaba e professora do antigo primario, vieram do sul do estado e se fixaram
em Colatina por volta de 1950, pois, acreditavam ter uma grande missdo a cumprir

nesta cidade.

Em 12 de janeiro de 1954, iniciou-se a construcdo do Grupo Escolar Humberto de
Campos com recursos do casal e com doacgdes feitas por companheiros de ideal e
amigos pessoais de todas as Unidades Federativas do Brasil.

O nome “Humberto de Campos” foi sugerido por um amigo a fim de homenagear o
escritor, jornalista, politico, critico, cronista, poeta, biégrafo e memorialista brasileiro

Humberto de Campos, falecido em 1934.

A unidade de ensino tem por objetivo implementar e acompanhar a execucdo da
Proposta Pedagodgica, elaborada com todos os segmentos da comunidade escolar,
em observancia aos principios democraticos e submetida a apreciacdo da Equipe

Pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacéo.

Pretende ministrar o ensino com base nos seguintes principios:

o | — igualdade de condi¢cdes para 0 acesso e permanéncia na unidade de
ensino;
o Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o

pensamento, a arte e o saber;

o lIl — pluralismo de idéias e de concepcdes pedagogicas;

o IV — respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

o V — gestdo democratica e participativa;

o VI — valoriza¢éo do profissional da educacgéao escolar;

o VII — garantia de padrao de qualidade;

o VIII — valorizacdo da experiéncia extra classe;

o IX — vinculacdo entre a educacéo escolar, o trabalho e as praticas sociais;
o X — reconhecimento e respeito as culturas da comunidade local,

o XI — reconhecimento e valorizacdo das multiplas inteligéncias.

Além disso, a escola estabelece como objetivo a formacado critica, consciente e

participativa dos cidadaos para que possam interagir e intervir na sociedade.
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A escola possui um total de 179 alunos. O nivel socioecondmico é baixo, porém,
possuem todo o material escolar basico. Os raros casos em que a familia nédo
apresenta condicdes, a escola fornece o que é possivel, inclusive uniformes que

recebe para doacoes.

O indice de aproveitamento é bom, mas observa-se que muitos alunos apresentam
déficit de atencao, problemas emocionais e sociais provenientes da falta de estrutura
familiar, o que prejudica o rendimento escolar. Além disso, alguns deles por motivo
de dificuldades de aprendizagem fazem acompanhamento neuroldgico, psicologico
e/ou fonoaudioldégico com uso de medicacdo em alguns casos. Também tem
matriculas de alunos com Necessidades Especiais, comprovado por laudo médico,
que recebem atendimento educacional em salas regulares e atendimento
especializado na APAE. Aqueles que ndo sdo acompanhados pela familia de forma

satisfatoria, sdo assessorados pelos professores e equipe pedagogica.

A Escola possui o Programa Mais Educacdo que visa fomentar atividades para
melhorar o ambiente escolar, tendo como base estudos desenvolvidos pelo Fundo

das Nacodes Unidas para a Infancia (UNICEF).

Os pais participam ativamente do cotidiano escolar comparecendo voluntariamente a
escola em busca de informacdes, ou a convite para as comemoracdes e/ou em
atendimento as solicitacdes por motivo de indisciplina ou dificuldade de

aprendizagem dos filhos.

Os pais séo de nivel socio-econdémico baixo e as atividades exercidas pela maioria
deles sdo: balconistas, costureiras de fabricas, lavadeiras, domésticas, militares,
pedreiros e trabalhadores bracais, que necessitam se deslocar para o centro da

cidade e outros bairros em exercicio de suas profissoes.

Apesar de contar com varias familias estruturadas e ativas em seu papel de
educadores dos filhos, existem varias que ndo apresentam o minimo de estrutura e
equilibrio emocional para dar o suporte que considera-se necessario para 0

desenvolvimento saudavel.

A escola encontra-se localizada em um bairro residencial e a populagéao se distribui
NOsS Morros e na parte baixa que o circunda, com predominancia de familias que tem
de 02 a 05 filhos.
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A comunidade possui servigos de infra-estrutura como calcamento, rede de esgoto,
coleta de lixo, tratamento de agua e luz elétrica. Os moradores geralmente buscam
atendimento médico no centro da cidade e em bairros vizinhos através do SUS, no

Pronto Socorro do Hospital Silvio Avidos e nos Postos de Saude.

O bairro possui Associacdo de Moradores, lideres religiosos, professores, doceiras,
comerciantes e costureiras. Também possui farmécia, lojas comerciais, salbes de
beleza, mercearias, serralheria, padaria, bares, lanchonetes, sorveteria, creches
particulares e publicas, instituices religiosas e CRAS (Centro de Referéncia de

Assisténcia Social).

Ha grande caréncia de atividades culturais, esportivas, clubes, agremiacdes,
bibliotecas e areas de lazer para criancas e jovens. Mas, a comunidade conta com
aulas de capoeira, pagode, festas religiosas, time de futebol (Clube Atlético dos

Operarios), academia de Jiu-Jitsu, musculacédo e bloco carnavalesco.

O corpo docente, os monitores e a equipe gestora da escola participam do FOCO
(Formacéo Continuada de Professores) oferecido pela SEMED (Secretaria Municipal
de Educacéao) na qual acontece um encontro por més, normalmente no periodo de
Abril a Novembro. Nos encontros, formadores e professores que atuam nos mesmos
anos, estudam tematicas relacionadas a pratica pedagogica, embasadas em
tedricos que pesquisam a Pedagogia em sua esséncia. Também participam de
palestras, seminarios e outros eventos promovidos pela SEMED e/ou instituicbes

afins, que promovem o crescimento profissional.

Além disso, acontecem encontros semanais na escola, as 42 feiras, com duracao de
03 (trés) horas para a realizacdo do planejamento coletivo, no qual é elaborado,
discutido, planejado, comentado e decidido qualquer assunto referente ao

funcionamento da escola e de seu processo pedagogico.

Nos dias letivos de 22, 42 e 62 feiras, tém planejamento para as regentes de classe
no horario das aulas de Inglés e Educacéo Fisica, horarios estes que, professor e
coordenador pedagogico trocam informacdes, planejam atividades, elaboram

documentos relacionados ao dia a dia da sala de aula.

A escola tem uma grande preocupacdo em melhorar o processo ensino-
aprendizagem. Para isso, prioriza as decisdes coletivas, a elaboracdo de projetos

nos quais o aluno é colocado como o agente construtor de sua aprendizagem, busca
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manter dialogo franco e esclarecedor com as familias sobre as possiveis
dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos alunos, procurando sempre
observar, detectar, acompanhar e atender os educandos, qualitativamente, para
gue avancem em sua aprendizagem, orientando a possiveis atendimentos

especializados aqueles que necessitam e viabilizando neurologista.

A equipe gestora da escola mantém e desenvolve uma postura de total abertura as
necessidades da comunidade que atende. Para isso esta sempre atenta e em
contato com os diferentes segmentos dessa comunidade, através da presenca em
reunibes gerais e individuais com as familias ou contatos informais. Utiliza
questionamentos para consultas, quando isso se faz necessario, assim como faz
encaminhamentos através de encontros entre os membros da equipe gestora e/ou

com a equipe de professores.

Mantém um trabalho de incentivo para melhorar a participacdo familiar na vida
escolar de seus filhos, almejando melhor aprendizagem e fortalecimento da escola.
Os pais sao atendidos individualmente em diferentes momentos do ano, sempre que
isso se faz necesséario, pela dire¢cdo ou coordenacdo pedagdgica, preferencialmente,
e também pela professora. A iniciativa desse encontro pode ser da coordenacao e
professores ou das proprias familias, conforme a necessidade. A escola procura,
assim, estar sempre proxima aos pais, esclarecendo, informando, avaliando e

tomando decis6es em conjunto.

Além disso, sédo realizadas reunifes de pais trimestralmente, previstas em calendario
elaborado pela escola, pautadas em assuntos relevantes de cada trimestre. Nestes
momentos, 0s pais recebem informagdes sobre rendimento escolar de seus filhos,
avancos, defasagens de aprendizagem, situacfes preocupantes em relacdo as
dificuldades de aprendizagem e distirbios de comportamento apresentados;
recebem orienta¢cdes quanto a conducdo da vida escolar das criangas, incentivo a
participacdo, a presenca constante em busca de interacdo; sdo questionados sobre
decisdes, projetos, metas estabelecidas pela escola e tem o direito de se

pronunciarem caso discordem de algum item ou colocagéo.

Existe uma preocupagdo constante em comunicar as familias todas as decisbes e
normas estabelecidas para o melhor funcionamento da escola e pela crescente

parceria escola-familia, além de possibilitar a presenca constante.
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A familia é convidada a participar de apresentacdes ludicas realizadas pelos alunos,
culminéncia de projetos, normalmente realizadas no patio da escola; festas
comemorativas, Festa Junina que acontece na praca do bairro com a participacao
de toda a comunidade; Cantata de Natal que acontece na escola com a participacao
de toda a familia; festa para os funcionarios, no més de outubro, em ambiente fora
da escola e, além disso, festa no Dia das Criancas, festa de despedida dos alunos
concludentes do 5° ano e festa de encerramento do ano letivo com a presenca de
Papai Noel com distribuicdo de presentes, fora da escola e festa de encerramento

para os funcionarios.

7

Também é realizada, anualmente, uma semana de louvor com representantes de
igrejas diversas distribuidas pela regido com o objetivo de desenvolver valores,
formar consciéncia moral e proporcionar momentos de paz, reflexdo, harmonia e

gratiddo a Deus.

A escola como local de intervencdo politica traz a possibilidade de novos
paradigmas, de transformacdo da sociedade e de formacdo de cidadaos
participativos, criativos, criticos e responsaveis. A gestdo educacional efetiva e
democratica contribui para a tomada de decisbes das mais simples as mais

complexas no cotidiano de seus alunos.

Neste cenario a administracdo escolar tem sido tema de debates numa época de
globalizacdo, questiona-se a relacdo existente entre uma gestdo escolar
democratica e participativa com o resultado positivo que a administracdo pode

causar no cotidiano escolar.

O gestor exercendo um trabalho propiciado para um cotidiano escolar de autonomia
e incentivo constante para participacdo de todos através da via democratica é um
caminho para a melhoria da qualidade do ensino. A administracdo escolar
descentralizada contribui para o exercicio da cidadania e dai surge a
problematizacdo de como no EMEF “Humberto de Campos” - Colatina — ES a

Gestao compartilhada educacional contribui para uma educacgéo de qualidade?

Portanto, o objetivo geral da pesquisa € analisar o processo de Gestdo Educacional

Compartilhada como ferramenta de avang¢o na qualidade da educacéo.
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Os objetivos especificos sao:

o Investigar junto a comunidade escolar, gestores e professores como funciona
a politica de Gestdo Educacional Compartilhada na EMEF “Humberto de Campos”
Colatina — ES;

o Compreender os aspectos legais e pedagodgicos que definem a politica de
Gestdo Educacional Compartilhada na EMEF “Humberto de Campos” - Colatina —
ES;

o Analisar os resultados obtidos em relacdo a experiéncia da gestdo

educacional compartilhada na EMEF “Humberto de Campos” - Colatina — ES.

O interesse suscitado neste trabalho é devido ao olhar pedagdgico, enquanto
educador, ao perceber que nas instituicbes publicas e privadas de ensino onde
lecionou no Municipio em Colatina — ES, o processo de gestdo compartilhada
educacional, ainda se encontra insuficiente no sentido de implementacdo das

propostas sugeridas em Lei.

A Gestdo compartilhada nas escolas € ainda um desafio. A sociedade brasileira
vivencia momentos de grandes mudancas no que se refere & educacdo. A gestéo
nas escolas, até meados da década de 1990, era considerada uma gestao
verticalizada. Com o advento da Lei 4036/2007 (Dispde sobre a gestédo
compartilhada nas instituicdes educacionais da rede publica de ensino no Distrito
Federal e d& outras providéncias) houve uma mudanca de paradigmas, de um
modelo estatico para um modelo dindmico de educacdo, responsavel por

transformacdes no ambito escolar.

As acdes desenvolvidas, na escola, que envolvem o processo de gestédo
compartilhada, reforcam o conceito do coletivo e ndo do individual, aonde a
participacdo da comunidade escolar € peca fundamental para as tomadas de

decisOes e orientacoes.

Estas mudancas de paradigmas sdo marcadas por fortes tendéncias de praticas
interativas, participativas e democraticas, buscando sempre a parceria, aliancas e a
resolucdo de problemas através do dialogo. Se todas estas agfes ficarem somente
no campo teérico e ndo forem colocadas em pratica, 0 processo se torna

comprometido, o que por si s6 demonstra a necessidade de todos pais, alunos,
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corpo docente e comunidade escolar, assumir novas praticas educativas vinculadas

a uma Pedagogia transformada que extrapole os muros da escola.

A escolha da EMEF “Humberto de Campos” - Colatina — ES, como objeto de estudo
se deu devido ao fato desta escola ter se destacado nas recentes avaliagcbes do

IDEB, em nivel municipal, estadual e federal.

bY

No levantamento de dados, buscou-se junto a coordenagdo e gestdo da escola
pesquisada relatorios extraidos referentes a parceria escola comunidade (gestédo
compartilhada) as quais foram frutos de investigagéo desta pesquisa.

Salienta-se que a Escola possui um banco de dados, contendo: informacdes sobre
as turmas; professores que ministraram aulas; reunides com a comunidade, projetos,
situacdo académica do aluno (aprovado, reprovado ou evadido); dados pessoais
(idade, endereco, telefone, correio eletronico e outros).

A partir desses relatorios, contendo os dados necessarios, selecionou-se o universo

da categoria de alunos, pais, professores e gestores entrevistados.

Nesse sentido, elaborou-se um roteiro para realizacdo de entrevistas semi
estruturadas junto aos alunos, pais, professores e gestores, contendo questbes
abertas, a fim de que, o entrevistado pudesse se sentir a vontade e de maneira clara

Se expressasse.

A Escola pesquisada possui um total de 107 alunos matriculados no turno matutino e
72 alunos matriculados no turno vespertino. Desta forma, selecionou-se 50 alunos
sem levar em consideracdo o0 (género, entretanto, foram escolhidos
preferencialmente todos os alunos das quarta e quinta série, pois 0S mMesmos
possuem um nivel maior de maturidade e por ja freqientarem a mesma escola a

algum tempo.

Foram selecionados ao todo 100 pais. O critério para selecdo dos entrevistados foi

aleatério, no intuito de proporcionar um maior equilibrio para o universo pesquisado.

Foi elaborado também, um roteiro para realizacao de entrevistas semi estruturadas
junto aos professores, coordenadores, gestores, bem como um dialogo constante
com outros profissionais que atuam na Escola a fim de que, os relatos destes,

pudessem contribuir para o objetivo da pesquisa.
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Para assegurar a validade da pesquisa e a confiabilidade do trabalho foram
utilizadas duas fontes de dados (analise documental e bibliogréfica) e aplicamos um

instrumento de pesquisa.

Foram seguidas as seguintes etapas metodoldgicas, escolha do tema; levantamento
bibliografico preliminar; formulagcdo do problema, busca das fontes; leitura do
material; fichamento; organizacédo l6gica do assunto; e redagédo do assunto.

Antes de iniciar ao levantamento das informacfes foi solicitado aos professores
responsaveis pelas aulas para cederem o tempo necessario para a aplicagdo do
questionario estruturado. Assim, a pesquisa foi apresentada aos alunos explicando
0s objetivos, a justificativa e a metodologia. No momento da pesquisa, os alunos

foram orientados para evitar dividas de interpretacéo.

A pesquisa foi de caréater voluntario, apds ter feito a leitura e esclarecido todas as
informacBes pertinentes a este estudo, todos os participantes da pesquisa
assinaram o termo de consentimento livre e esclarecido e tiveram assegurado a
liberdade de participacdo, de desisténcia, de sigilo e de acesso a todas as
informagdes pessoais produzidas durante a coleta de dados e aos resultados da

pesquisa.

Foram aplicados 04 questionarios com perguntas abertas e fechadas, entregue de

imediato pelo autor da pesquisa e aplicado no local de estudo.

O conteudo das questbes dizem respeito a participacao de pais e alunos, corpo
docente e administracdo, envolvendo tudo o que se refere ao quesito

ensino/aprendizagem e Gestdo compartilhada educacional.

Assim sendo, 100 pais responderam aos questionarios (APENDICE 1); 50 alunos
responderam aos questionarios (APENDICE 2) 10 professores responderam aos
questionarios (APENDICE 3) e; 05 membros da equipe administrativa responderam
as questdes questionarios dirigido a Equipe (APENDICE 4). As respostas fechadas
foram tabuladas e numeradas em sequéncia, utilizando a numeracédo arabica,
evidenciando sua totalidade numérica e percentual. As questdes abertas nédo foram
apresentadas exatamente conforme as respostas dos depoentes, mas sim,
sintetizadas de forma generalizada devido a semelhanca das respostas. Foram,
entretanto numeradas de acordo com sua totalidade, assim como as perguntas

fechadas.
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Para tanto a dissertagao estruturou-se da seguinte forma:

Na Introducdo, faz-se uma breve apresentacao do trabalho, contextualizando a
escola pesquisada no Municipio de Colatina — ES, destacando o niumero de alunos

matriculados seu perfil e origem.

No capitulo 1 busca-se o que a literatura traz sobre o assunto, analisando alguns
dos principais marcos histéricos da Gestdo Educacional Compartilhada no Brasil,
buscando discorrer sobre os conceitos teoricos e compreender a evolucdo do
pensamento educacional e politico, assim como estudos tedricos a respeito do tema

a fim de contribuir para o enriquecimento desta pesquisa.

No capitulo 2 realiza-se a contextualizacdo e regionalizacdo do processo de Gestado
Educacional Democratica na rede de ensino do Espirito Santo — ES e no municipio
de Colatina — ES.

No capitulo 3 foram apresentadas analises e discussdes sobre o processo de
Gestédo Educacional democratica na EMEF “Humberto de Campos”.

No capitulo 4, evidencia-se a experiéncia da Gestdo Educacional Democratica na
EMEF “Humberto de Campos.
E por fim nossas conclus@es, consideracdes finais e referencias bibliograficas.
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1 GESTAO EDUCACIONAL COMPARTILHADA: EVOLUCAO HISTORICA

Neste capitulo, procura-se, realizar um breve resgate histérico do processo da
gestdo educacional compartilhada no Brasil além de analisar o paradigma do
conceito de gestdo e as necessidades de mudancas na escola utilizando como
aporte tedrico, os conceitos de alguns autores.

1.1 PERCURSO HISTORICO DA GESTAO EDUCACIONAL NO BRASIL

De acordo com Andrade (apud SILVA, 2007) a palavra, gestdo, em seu sentido
original, vem do termo latino “gestio”, que expressa a acao de dirigir, de administrar
e de gerir a vida, os destinos, as capacidades das pessoas e as préprias coisas que
Ihes pertencem ou que delas fazem uso. Segundo o autor, uma parcela da
sociedade compreende gestdo como sendo umas das funcdes burocraticas,
destituidas de uma visdo humanistica, como acdo voltada a orientacdo do
planejamento, da distribuicdo de bens e da producdo desses bens. E relevante
perceber, também, que a pratica administrativa ndo se da de forma isolada,
descontextualizada e individual, pois ela acontece no grupo e para 0 grupo,
implicando decisdes coletivas e organizadas.

No Brasil, a pratica da gestdo nas escolas publicas apresenta, no geral, quatro
formas de escolha de Diretor, tanto na educa¢édo basica quanto no ensino superior.
“Podemos estabelecer, para fins de analise, quatro categorias de escolha de
diretores escolares, quais sejam, homeagao, concurso, eleigdo e esquemas mistos”
(ROMAO; PADILHA, GADOTTI; ROMAO apud SILVA, 2007).

Como relatam Correa e Cardoso (apud CARDOSO, 1995) “a escolha do diretor
escolar sempre foi um aspecto polémico na histéria da administracdo educacional
brasileira, pois o cargo de diretor ao longo dos anos, ocorreu como uma excelente

forma de exercicio do poder no servigo publico”.

A sociedade brasileira, a partir da redemocratizacdo do Pais, passou por um
processo de reordenamento nos campos social, politico e econbémico. Esse
reordenamento esta expresso na nova Constituicdo, promulgada em 1988. No

campo educacional, do ponto de vista das formulacdes legais, houve varios
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avancgos, entre eles a garantia de gestdo democratica no ensino publico, como cita o
artigo 206°, inciso IV (BRASIL, 2014). Esse dispositivo constitucional procura
assegurar o carater democratico do ensino publico de tal forma que as instituicdes
publicas possam criar uma cultura politico-educativa de exercicio do principio e da

pratica democrética no seu cotidiano.

A concepcdo de gestao da esfera publica, com base nos pressupostos democraticos
e na participacao da sociedade civil, fortalece o carater publico do Estado e de suas
instancias. Essa perspectiva se contrapfe a privatizacdo da esfera publica e a
apropriacdo do publico pelos interesses privados. Nas instituicdes publicas, a gestéo
com base nos principios democréaticos recoloca a questdo da natureza do poder,
suas formas, e a possibilidade concreta de exercé-lo no processo democratico da

acao coletiva.

Uma reflexdo que esta se processando no campo educacional refere-se a passagem
de uma administracdo mais centrada na concepc¢do autoritaria para uma

administracdo centrada nos principios democraticos.

Esse processo demanda ndo s6 uma mudanca no conceito de administracéo e de
gestdo, mas, especialmente, uma mudanca no enfoque tedrico e no contetdo da

administrac@o e da propria natureza e pratica social da escola.

Os conceitos de democracia e de pratica democratica precisam ser compreendidos
e interpretados no interior da escola para, a partir dai, estabelecer um processo de
gestdo que fundamentalmente esteja vinculado aos objetivos pedagdgicos, politicos

e culturais da escola.

1.2 A GESTAO EDUCACIONAL E MUDANCA DE PARADIGMA

O conceito de gestdo estd associado ao fortalecimento da democratizacdo do
processo pedagodgico, a participacdo responsavel de todos nas decisdes
necessarias e na sua efetivacdo mediante um compromisso coletivo com resultados

educacionais cada vez mais efetivos e significativos (LUCK, p. 75, 2014).
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Lima; Prado; Shimamoto (2015, p. 03) ensinam que “a gestdo democratica e a
gestdao compartilhada sdo denominacdes que estdo vinculadas diretamente a um

modelo de politica publica educacional.

Para Heloisa Luck (2014) gestdo € uma expressdo que ganhou corpo no contexto
educacional acompanhando uma mudanga de paradigma no encaminhamento das
questdes desta area. Em linhas gerais, € caracterizada pelo reconhecimento da
importancia da participacdo consciente e esclarecida das pessoas nas decisdes

sobre a orientacdo e planejamento de seu trabalho.

Zanardini (2015) assevera que evidencia-se nesta concepcdo de gestdo, a
perspectiva de superar uma suposta ineficiéncia que vem sendo demonstrada pela
escola, a qual vem produzindo altos indices de evasdo e repeténcia. Esta
ineficiéncia estaria manifestando-se ainda no atendimento ao que o modelo
econdbmico coloca para a educacdo: preparar o individuo para as modernas

exigéncias que a sociedade em desenvolvimento traz consigo.

Satiro (2015) afirma que o objetivo principal da Gestdo Compartilhada € tornar mais
eficiente a execucdo das politicas de educacdo, assegurando a qualidade, a
equidade e a responsabilidade social. Para isso, estd associada a mecanismos de
descentralizacdo administrativa e de participacdo dos integrantes da comunidade

escolar.

Conforme afirmado em trabalho conjunto entre UNESCO e MEC, "o diretor € cada
vez mais obrigado a levar em consideracdo a evolucdo da idéia de democracia, que
conduz o conjunto de professores, e mesmo 0s agentes locais, a maior participacao,

a maior implicacéo nas tomadas de decis&o" (VALERIEN apud LUCK, p. 78, 2014).

by

A autora recorda que a essa exigéncia estaria vinculada a necessidade de
interpenetracdo da dimensdo pedagdgica e politica, na questdo administrativa. Em
consequéncia, os antigos fundamentos de administracdo educacional seriam
insuficientes - embora importantes - para orientar o trabalho do dirigente educacional

com essa nova dimensao.

A dindmica intensa da realidade e seus movimentos faz com que os fatos e
fendbmenos mudem de significado ao longo do tempo; as palavras usadas para

representa-los deixam de expressar toda a riqueza da nova significacao. Dai porque
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a mudanca de designagao de administragéo para gestao educacional (LUCK, p. 81
2014).

Requerer um processo de gestdo educacional democratica é delegar funcdes,

compartilhar responsabilidades no processo de tomada de deciséo.

Se ater a idéia pura e simplesmente de “administrar” é correr o risco de assumir
acOes cheias de limitacdes. A educacdo € um processo que envolve pessoas, e
pessoas ndo se posicionam com rigidez, qualquer processo que envolve rigidez

dentro da area da educacdo comprometeria a educacdo em sua qualidade.

Para a construcdo de um enfoque de gestdo é necessario considerar alguns

aspectos que compdem esta organizagao.

Um primeiro aspecto desta construcao seria destruir a 6tica fragmentada que muitas
instituicbes criam nos profissionais de ensino e construir uma otica globalizada da
instituicdo. Um segundo aspecto seria estabelecer o sentimento de responsabilidade
no profissional de ensino delegando funcbes que interagem entre si. Um outro
aspecto desta construgao seria quebrar a terrivel idéia que “educagao é episddio”.
Um quarto e ultimo aspecto € a mudanca da idéia que uma instituicdo de ensino é
organizada de forma hierarquica e burocratica. Um quinto aspecto a ser observado é
a transposicao da idéia de acédo individual para agéo coletiva.

1.3 O PARADIGMA DO CONCEITO DE GESTAO E AS NECESSIDADES DE
MUDANCAS NA ESCOLA

Heloisa Luck (2008) afirma que ha algumas décadas, o ensino publico era destinado

a poucos e orientado por um sistema administrativo centralizador.

Segundo Mattos; Lima (2014) no Brasil, a partir dos anos de 1980 deu-se inicio a um
processo de redemocratizacdo do pais, que culminou, com a promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988, em varias inovagdes institucionais, isso, dado ao

advento da descentralizacéo.

7

Entretanto, é sabido que o projeto de ampla democratizacdo da educagao saiu

derrotado na Constituinte de 1987 e na consequente promulgacao da Constituicao
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Federal de 1988, quando o pais perdeu o embate sobre a democratizacdo da gestéo
no sistema educacional. Tivemos contemplada a gestdo democratica somente na
educacao publica, conforme implica o Inciso VI, do Art. 206°: “gestdo democratica do

ensino publico, na forma da Lei”.

Lima; Prado; Shimamoto (2015) recordam que desde a promulgacéo da Constituicao
da Republica Federativa do Brasil, em 5 de outubro de 1988 até 0 ano de 1996, com
a aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n° 9.394/96),
tal preceito ndo fora regulamentado. Neste sentido, apesar da regulamentacao,
percebemos amarras para a consolidacdo da gestdo democratica, principalmente no

artigo 3°:
Artigo 3° — O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

[..]

VIII — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da

legislacdo dos sistemas de ensino;

Artigo 14° — Os sistemas de ensino definirfho as normas da gestdo
democrética do ensino publico na educacao béasica, de acordo com as suas

peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participagdo dos profissionais da educacédo na elaboragdo do projeto

pedagégico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares

ou equivalentes;

Artigo 15° — Os sistemas de ensino assegurardo as Unidades Escolares
publicas de educacdo basica que os integram, progressivos graus de
autonomia pedagdgica e administrativa e de gestao financeira, observadas
as normas gerais de direito financeiro publico.
Nesse modelo, a qualidade era garantida com mecanismos de controle e cobranca.
A sociedade mudou e passou a exigir a Educagdo para todos. Com isso, 0 ser
humano se tornou o elemento-chave no desenvolvimento das organizacdes
educacionais, tanto como alvo do trabalho educativo como na conducdo de

processos eficientes e bem-sucedidos.

O principio da gestdo democrética da educacao, que tem por base o advento da Lei
4036/2007 e o Plano Nacional de Educacédo aprovado e sancionado em janeiro de
2001, pela Lei n.° 10.172 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB)
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n.° 9.394/96, vem sendo alvo de interesse por parte de educadores, pesquisadores e
gestores educacionais (MATTOS; LIMA, 2014).

Enquanto Lei Complementar da educacao, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional LDB n° 9.394/96 (BRASIL, 1996), estabelece e regulamenta as diretrizes
gerais para a educagao e seus respectivos sistemas de ensino. Com esta lei, a
educacdo passa por grandes mudancas e passa por resguardar os principios

constitucionais, inclusive, de gestdo democratica (SOUZA, 2015).

Os mesmos autores relatam que os referenciais curriculares nacionais da educacao
Infantil (apud MATTOS; LIMA, p. 104, 2014) concebe a crianga como “um ser social,
psicoldgico e histdrico [...] e defende uma educacdo democrética e transformadora
da realidade, que objetiva a formagao de cidadaos criticos”, ou seja, infere-se, nas
suas entrelinhas, a presenca da tematica gestdo democratica/compartilhada na

educacao.

E nesse contexto que surgiu a necessidade de haver uma ou mais pessoas para

dirigir as acdes que encaminham a escola para a direcdo desejada (LUCK, 2008).

Para Luck (2008) onde né&o existe lideranca, o ritmo de trabalho é frouxo e ndo ha a
mobilizagdo para alcancar objetivos de aprendizagem e sociais satisfatorios. As
decisbes sao orientadas basicamente pelo corporativismo e por interesses pessoais.

Geralmente, séo instituicdes cujos estudantes apresentam baixo desempenho.

A escola é uma instituicdo que esta inserida na sociedade global e na chamada
sociedade do conhecimento, em que as brutais e profundas transformacfes no
mundo do trabalho e nas relagBes sociais exigem novos contetdos de formacao,
novas formas de organizacédo e de gestdo da educacéo, re-significando o valor da
teoria e da pratica da administracdo da educacédo (FERREIRA apud MATTOS; LIMA,
p. 104, 2014).

Além dessas caracteristicas, ha outras menos visiveis, mas que tém grande impacto.
Uma estrutura de gestdo debilitada contribui para a formacdo de pessoas em
relacdo a sociedade (LUCK, p. 79, 2008).

Para Luck (2008) é alarmante observar como os apelos destrutivos estdo cada vez
mais fortes, com 0s jovens se envolvendo em arruagas e gangues e usando drogas.
Isso se da pela absoluta falta de modelos. A escola deveria oferecé-los, pois € a

primeira organizacdo formal, depois da familia, que as criangas conhecem. Sem a
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canalizacdo de esforcos para que a aprendizagem ocorra e haja melhoria e

desenvolvimento continuos, o ambiente escolar se torna deseducativo.

Gomes e Lopes (2000) observam que a presenca crescente dos meios de
comunicacdo na vida publica, a organizacdo social cada vez mais complexa, o
impacto das novas tecnologias, etc pressionam para a transformacdo das
instituicbes, sobretudo, pela criacdo de instancias democraticas. Trata-se,
especialmente, da reorganizacdo de espacos institucionais de autonomia e controle
democratico. A construcdo ou vivéncia do processo democratico requer dialogos,
conhecimento da realidade com vistas a constituicio de uma comunidade de
interesses comuns e de cidadaos ativos. Implica em momentos de tomada de

decisdo como processo de afirmacéo da vontade coletiva.

1.4 PARTICIPACAO, DESCENTRALIZACAO E AUTONOMIA: FUNDAMENTOS DA
GESTAO DEMOCRATICA

No entender de Luck (2008) existem individuos que despontam naturalmente para
exercer esse papel e certamente o fardo se o ambiente favorecer. Mas mesmo eles
precisam de orientacdo para empregar essa habilidade e toda a energia em nome
do bem coletivo. Trata-se de um exercicio associado a consciéncia de

responsabilidade social. Onde a gestdo é democratica e participativa, ha a

oportunidade de desenvolver essa caracteristica em diversos agentes.

Gomes e Lopes (2000) mostram que a escola, como instituicdo criada para
proporcionar educacao voltada a formacéo para a cidadania, € parte de um sistema
social que, ao mesmo tempo em que a influencia sofre influéncia pelo que nela
acontece. Assim, falar de democracia escolar é falar da democracia na sociedade
em geral. Uma sociedade onde o conjunto das pessoas que a conforma ndo pode
decidir sobre os assuntos gerais e concretos de sua existéncia, ndo comporta uma
escola democrética. Sobretudo a escola, em sua fungédo social de formar para a

cidadania, pode contribuir para a instituicdo de valores sociais democraticos.

Para Gomes e Lopes (2008) a democracia, em seu significado e no modo como é

praticada, € um processo historico. Seu conceito tem mudado ao longo dos tempos.
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Assim, democracia nao deve ser compreendida como uma referéncia fixa, mas como

uma busca que no conjunto social se realiza por distintos caminhos.

Somente governos e organizacfes autoritarios e centralizadores ndo permitem isso.

E a escola, é claro, ndo deve ser assim (LUCK, 2008).

O gestor, geralmente, € uma pessoa empreendedora, que se empenha em manter o
entusiasmo da equipe e tem autocontrole e determinacdo, sem deixar de ser flexivel.
E importante também que conheca os fundamentos da Educaco e seus processos -
pois é desse conhecimento que vira sua autoridade - que compreenda o
comportamento humano e seja ciente das motivagdes, dos interesses e das
competéncias do grupo ao qual pertence. Ele também aceita os novos desafios com

disponibilidade, o que influencia positivamente a equipe (LUCK, 2008).

No entender de Gomes e Lopes (2000) o modelo democrético de sociedade deve se
assentar no anticonformismo, na crenga na transformacéo do homem e da propria
sociedade que, ndo se conformando com o que lhes é dado, criam e buscam as
condicBes para o desenvolvimento de um projeto préprio. Um modelo desejavel de
sociedade € aquele que possibilita o desenvolvimento de todos os individuos, seja

qual for a sua condigéo.

Os dirigentes que desenvolveram as competéncias de liderangca nunca se deixam
paralisar diante dos desafios. Os que néo as tém, contudo, se sentem imobilizados
diante de pessoas que resistem as mudancas, sobretudo aquelas que manifestam
de forma mais veemente seu incbmodo com situacdes que causam desconforto
(GOMES; LOPES, 2000).

Luck (2008) concorda que em vez de colocar energia em atividades burocraticas e
administrativas, fazendo fracassar os propdsitos de criacdo de uma comunidade de
aprendizagem, cabe aos gestores - e a todos os educadores, na verdade - promover
o entendimento de que as adversidades sao inerentes ao processo educacional. O
enfrentamento delas implica o desenvolvimento da compreenséo sobre si mesmo,
sobre os outros e sobre o modo como o desempenho individual e coletivo afeta as

acOes da organizacéo.

Essa atuacdo ndo deve ser exclusividade dele. A escola precisa trabalhar para se
tornar ela propria uma comunidade social de aprendizagem também no quesito

lideranca, tendo em vista que a natureza do trabalho educacional e 0s novos
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paradigmas organizacionais exigem essa habilidade. Para que isso aconteca, é
primordial a atuacdo de inUmeras pessoas, mediante a pratica da colideranca e da
gestdo compartilhada. Em vista disso, atuar como mentor do desenvolvimento de
novas liderancas na escola é uma das habilidades fundamentais para um diretor
eficiente (LUCK, 2008).

Luck (2008) recorda que pode-se falar em niveis ou abrangéncias. Num primeiro
nivel, ela se circunscreve a equipe central, geralmente formada pelo Diretor, o Vice
ou o Assistente de Direcdo, o Coordenador ou o Supervisor Pedagodgico e o

Orientador Educacional.

Nesse ambito, € necessério praticar a co-lideranca, ou seja, uma lideranca exercida
em conjunto e com responsabilidade sobre os resultados da escola. Para isso, é
importante haver um entendimento continuo entre esses profissionais. Num sentido
mais amplo, a gestdo compartilhada envolve professores, alunos, funcionarios e pais
de alunos (LUCK, 2008).

Gomes e Lopes (2000) afirma que o que distingue as escolas que desenvolvem a
gestdo democrética, sdo os principios que pautam suas praticas, marcadas pela
autonomia que estd associada a uma visdo de educacdo emancipadora, pela
participacdo geral nas questdes politico-pedagdgicas, pela descentralizacdo e
compartilhamento das acfes. Tais principios orientam o processo de concepgao e
desenvolvimento do projeto politico - pedagdgico, fundado na reflexdo coletiva e

construido segundo a singularidade de cada escola.

Luck (2008) afirma que é uma maneira mais aberta de dirigir a instituicdo. Para isso
funcionar, € preciso que todos o0s envolvidos assumam e compartilhem
responsabilidades nas mdltiplas areas de atuacdo da escola. Num contexto como
esse, as pessoas tém liberdade de atuar e intervir e, por isso, se sentem a vontade
para criar e propor solucdes para os diversos problemas que surgem, sempre no

intuito de atingir os objetivos da organizacdo. Estimula-se assim a proatividade.

A proatividade corresponde a uma percepcdo de si proprio como agente capaz de
iniciativas e, ao mesmo tempo, responsavel pelo encaminhamento das condi¢des
vivenciadas. Uma escola pro-ativa € aquela que age com criatividade diante dos
obstaculos, desenvolvendo projetos especificos para as comunidades em que atua,

de modo a ir além da proposta sugerida pelas secretarias de Educacgéo. O contrario
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da pré-atividade é a reatividade, que estd associada a busca de justificativas para as
limitagcOes de nossas agdes e de resultados ineficazes (LUCK, 2008).

Para Heloisa Luck (2008) a lideranca € inerente a dinamica que envolve ensino e
aprendizagem. Afinal, no jogo da Educacdo, os protagonistas sdo os estudantes.
Além de oferecer ensino de qualidade, € obrigacdo da escola fazer com que eles se
sintam parte integrante do processo educacional e participantes de uma comunidade
de aprendizagem, o que s6 se consegue com uma metodologia participativa, sempre

sob a orientacéo do professor.

Pode-se entdo dizer que, segundo Gomes e Lopes (2000) a gestdo democratica traz
em si 0 conteldo da participacdo e esta, como principio democratico, potencializa
essa forma de gestdo. Assim, desenvolver acdes participativas na escola é exercitar
a gestdo democratica, criar possibilidades para reflexdo coletiva sobre o projeto da
escola, sobre o futuro que se esta construindo e possibilitar o engajamento de todos

nesse projeto

Heloisa Luck (2008) explica que os jovens sempre se mostram colaboradores
extraordinarios nas escolas em que |lhes é dada essa oportunidade, podendo
assumir papéis importantes inclusive na gestdo e na manutencdo do patriménio

escolar, nas relacdes da familia com a escola e dessa com a comunidade.

Heloisa Luck (2008) afirma que a lideranca pressup0e a aceitacao das pessoas com
relacdo a uma influéncia exercida. Ela corresponde, portanto, a uma pratica que
depende muito da democracia para ser bem-sucedida. O diretor que faz com que os
professores cheguem as aulas no horério, pois do contrario sofrerdo descontos,
influencia o comportamento deles no &mbito administrativo. Contudo, no momento
em que ele deixa de impor a pena, tudo volta a condicao inicial. J4 o gestor que leva
a equipe a compreender como a pontualidade contribui para a melhoria do trabalho

alcanca resultados perenes, que sdo incorporados naturalmente (LUCK, 2008).

Para Heloisa Luck (2008) € importante destacar a diferenca entre ter autoridade e
ser autoritario. Todo profissional deve ter autoridade para o exercicio de suas
responsabilidades. E em nenhuma profisséo ela é conseguida pelo cargo, mas pela
competéncia. J& o autoritarismo € constituido pelo comando com base na posicao
ocupada pela pessoa que, ndo tendo a devida competéncia, determina e obriga o

cumprimento de tarefas sem fazer com que o0s envolvidos compreendam
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adequadamente 0s processos e as implicagcdes envolvidos na realizagdo do
trabalho.

Quando identifica essa situacdo, a tendéncia da equipe € passar a agir sem
comprometimento, gerando um ambiente de trabalho proforma, cujos resultados séao

sempre menos efetivos do que poderiam ser (LUCK, 2008).

Gomes e Lopes (2000) enfatizam com propriedade que a participagdo enquanto
conquista, pressupde, a motivacdo como for¢ca propulsora, como algo que lhe é
inerente. Nesse sentido, possui a caracteristica de ser meio e fim, porquanto
instrumento de autopromocdo. Ela requer a criacdo de vinculos entre sujeitos
autdbnomos, engajados numa atividade com estrutura e finalidade prépria e que
sejam capazes de influir nas decisdes que dizem respeito a vida coletiva. E uma
necessidade basica do homem, enquanto ser ativo em associacdo com Seus
semelhantes. Participar implica em disposicdo para cooperar efetivamente para o
alcance de objetivos comuns a determinado grupo. Isto ndo acontece apenas por
incentivos externos; para que haja disposicdo em participar realmente, € necessario

gue existam motivos internos.

Segundo Heloisa Luck (2008), nenhuma ac¢éo desenvolvida na escola esta isenta de
avaliacdo, que é a base para a definicdo de planos de acdo e de programas de
formac&o em servico. E importante destacar, no entanto, que ndo s&o as pessoas

gue sao avaliadas, mas o desempenho delas, que é circunstancial e mutavel.

A lideranca é situacional e, por isso, é essencial desenvolver instrumentos
especificos para cada contexto a ser avaliado. Para que o processo se efetive,
portanto, é interessante que as fichas de avaliacao da lideranca sejam preenchidas
por todos os membros da comunidade escolar - professores, alunos, pais e demais
funcionérios (LUCK, 2008).

O segredo é nunca ficar satisfeito com o que ja foi conseguido. A satisfacdo leva a
acomodacédo, o que deixa o gestor impossibilitado de perceber perspectivas para
alcancar novos patamares. E muito comum ouvir Diretores dizendo, em cursos de
formacéo, "isso eu ja faco” ou "isso a minha escola j4 tem". Fica evidente que,
contente com a situacdo posta, vai ser dificil ele se mobilizar para qualquer

mudanca. E preciso ter cuidado, pois 0s processos educacionais sdo complexos e
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sempre ha desdobramentos novos a desenvolver. Resultados e competéncias
podem sempre melhorar (LUCK, 2008).

Gomes e Lopes (2000) cita ainda mais dois principios inerentes & gestao
participativa: a descentralizacdo e a autonomia. A descentralizacdo é um tema
altamente consensual e demandado socialmente, estando, também, vinculado a
questdo da democracia. Diz-se que um Estado é mais democratico quanto mais
descentralizado se apresenta. Porém, depende como se articulam as relacbes
maioria/minoria com sua vinculacdo centralizacdo/descentralizacdo. Na realidade
educacional, isto implica resolver a complicagédo entre centralidade da deciséo e

autonomia do desenho e execuc¢ao de programas educacionais.

A discusséo sobre a autonomia no setor educacional é relativamente recente. Surgiu
nos ultimos anos, de um lado, em decorréncia do debate politico e pedagdégico sobre
a propria natureza da educacdo e da funcdo social da escola. De outro lado, a
autonomia esta associada ao aspecto legal, uma vez que a nova LDB preconiza que
deve ser assegurada as unidades escolares publicas "autonomia pedagdgica,
administrativa e gestéao financeira” (GOMES; LOPES, p. 110, 2000).

Gomes e Lopes (2000) recordam que a palavra autonomia se origina do grego:
"autos" (si mesmo) e "nomos" (lei), e significa a capacidade de auto-determinar-se,
de auto-realizar-se assim como auto-construcao, autogoverno. A idéia de autonomia

é intrinseca "a idéia de democracia e de cidadania.

Nesse sentido, segundo Gomes e Lopes (2000) o debate sobre o tema é revestido
de conteudo politico. A autonomia guarda estreitos vinculos com a descentralizacdo
e a participacdo que, juntos, constituem os principios da gestdo democratica. A
escola autbhoma assume a descentralizacdo enquanto compartilhamento de poder,
implicando em divisdo de responsabilidades internas e externas a escola. Cria
orgdos colegiados, busca a maior participacdo da comunidade nas decisfes, tendo
em vista um projeto proprio voltado a sua realidade e sua identidade, direcionado as

suas finalidades - ensino de qualidade que resulta numa educacgéo emancipadora.
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2 CONTEXTUALIZACAO E REGIONALIZACAO DO PROCESSO DE GESTAO
EDUCACIONAL DEMOCRATICA NA REDE DE ENSINO DO ESPIRITO SANTO E
NO MUNICIPIO DE COLATINA - ES

A gestdo escolar democratica passou a fazer parte do conjunto de mudancas que se
introduziram no contexto educativo a partir do periodo de redemocratiza¢do do pais.
Neste contexto surge esse novo conceito de gestdo, implicando mudancas de

paradigmas nas diferentes instancias que compdem o sistema escolar.

Discutir esta problemética foi o que incentivou a escolha do tema, ao considerar que
uma acdo democrética exige a discussdo coletiva dos problemas. Surge, diante
desta perspectiva, uma nova forma de administrar, que segundo Bordignon (2004, p.

124) “constitui-se num fazer coletivo, permanentemente em processo”.

A demanda da educacdo publica, a partir dos anos 80, passou a ter como foco de
preocupacao a qualidade do ensino oferecido, e neste sentido, compreende-se que
essa qualidade est4 associada ao tipo de gestado realizada no contexto escolar, uma
vez que a educacdo necessaria para promover os principios da cidadania esta

ligada as diferentes formas de concepcao de educacdo, de homem e de sociedade.

Neste contexto, uma educacdo democratica se faz pela acdo dos atores envolvidos,
como o Diretor, pedagogos, alunos, professores e outros profissionais que
constituem o espaco escolar. E preciso compreender que a gestdo ndo se resume

em acdes de ordem administrativa no interior da escola.

A mesma estd diretamente ligada a outras instancias, configurando, assim, uma
hierarquia de poderes. Verifica-se a existéncia de uma relagcdo vertical entre os
orgaos da administracao, e “nessa relacao verticalizada, as escolas se percebem
sem poder de decisdo e 0 necessario envolvimento dos sujeitos que atuam no seu
interior n&o ocorre na intensidade requerida” (CERQUEIRA, 2000, p. 30).

2.1 ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Pesquisa realizada por Araujo (2015) intitulada “Mapeamento da Gestdo da
Educacao Basica no Espirito Santo” para a Universidade Federal do espirito Santo
(UFES) PPGE/CE/UFES, com o objetivo de implementar um banco de dados sobre
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como os 78 (setenta e oito) municipios do Estado do Espirito Santo tém implantado,
do ponto de vista normativo e operacional, os mecanismos de gestdo democratica
nos sistemas, redes e instituicdes de ensino a partir de 1988. Deste universo, até a

presente data, o levantamento de dados abrangeu 46 municipios.

A pesquisa encontra-se na fase de elaboracdo do sitio que hospedara o banco de
dados, tornando publico o acesso as informagdes.

As informacdes que seguem, foram extraidas deste banco de dados, atualizados
pela autora da pesquisa, que concluiu que no Estado do Espirito santo,
especificamente, em Vitoria houve a implantacdo de conselhos escolares em 1989
com representacao paritaria dos segmentos escolares e, em 1992, a realizacdo de
eleicdo de diretores, enquanto em outros municipios a implantacdo de mecanismos

de gestdo democratica ndo estava ainda na pauta de prioridades dos governantes.

Em 1997, foi criado um Orgdo paralelo ao conselho escolar, denominado caixa
escolar, como unidade executora para o0 recebimento e aplicacdo de verbas que

vinham dos governo federal, bem como de doacdes.

Na época os educadores se opuseram a dissociacdo entre 0s aspectos pedagogicos
e politicos dos aspectos financeiros da gestédo escolar reivindicando que as unidades
executoras das escolas fossem os préprios conselhos de escola.

Em 1998 a questédo da escolha dos dirigentes também é substancialmente alterada
em relacdo a sua configuracdo inicial em 1989: passa-se da escolha por eleicao
direta no ambito da unidade escolar para mecanismos prévios de selecdo de

desempenho em prova escrita como condi¢cao de candidatura.

Os educadores se opuseram a tal critério, por entender que a condi¢cao de ingresso
no magistério municipal € o concurso publico e que, como a LDB prescreve para o

exercicio de qualquer funcdo do magistério o pré-requisito é a experiéncia docente.

Assim, nao fazia sentido uma prova de “conhecimentos administrativos” que
poderiam ser perfeitamente adquiridos em cursos de formacdo continuada
elaborados e ministrados no ambito da secretaria para os profissionais eleitos nas

escolas.

Em 2003, tanto as unidades executoras foram incorporadas ao conselho de escola,

guanto foram retomadas as elei¢cbes diretas para diretor escolar de todo sistema de
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ensino, numa inversao total quanto a regulamentacdo da gestdo democratica da

gestao anterior.

Inscrita na Constituicdo Estadual de 1989, a gestdo democratica se traduziu em
dispositivos que garantiam a participacdo da comunidade escolar, a liberdade e
autonomia para organizacéo estudantil, a instituicdo de érgao colegiado com carater
deliberativo e a eleigcéo direta para dirigentes escolares pela comunidade.

No ano de 1999, este ultimo dispositivo (eleicdo direta) foi simplesmente suprimido
mediante emenda constitucional e até a presente data o provimento do cargo se da

pela indicacdo da Secretaria, mediante lista triplice enviada pelo Conselho Escolar.

Existe desde 2003, na Assembléia Legislativa do Estado do Espirito Santo, um
projeto de lei que prevé a regulamentacdo da gestdo democratica nas escolas da

rede publica estadual, incluindo o retorno da eleicao direta para o cargo de diretor.

A pesquisa de Araujo (2015) mostrou que o municipio de Cachoeiro de Itapemirim
foi 0 que apresentou maior quantidade de instrumentos normativos sobre gestao

democratica, superando, inclusive, a capital do Estado, Vitoria.

Quanto as Leis Organicas também sdo variadas as situacfes encontradas: a)
menc¢do direta ao disposto na Constituicio Federal, sem outros dispositivos
complementares; b) inexisténcia de dispositivos sobre a matéria; ¢) regulamentacao
mais detalhada sobre 6rgdos colegiados da educacdo e escolha de dirigentes
escolares, especificando principios, bem como formas de organizacdo e

funcionamento.

Grande parte dos municipios capixabas nao possuia, até o ano de 2007, seu Plano
Municipal de Educacdo. 19 (dezenove) sistemas municipais de ensino no ano de
2005 (inicio da pesquisa), passamos a 43 (quarenta e trés) sistemas municipais de
educacdo em 2008, uma ampliacdo de mais de 100% no periodo de trés anos

representando 55% dos 78 municipios existentes no Estado do Espirito Santo.

Quanto a organizacdo e funcionamento dos conselhos escolares ou 0Orgaos
equivalentes ha também grande diversidade de nomenclaturas, arranjos e
composi¢cbes, bem como a inexisténcia, inclusive em termos normativos, de

colegiados escolares.
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Em relacdo a modalidade de escolha de dirigentes escolares, em que pese a
prescricdo, em muitas Leis Orgéanicas de realizagdo de eleigbes diretas, outras
normativas, hierarquicamente inferiores tém prevalecido como Regimentos Comuns,

por exemplo.

Sendo assim, em grande parte dos municipios do Estado o critério mais usual é o da
indicagdo politica pelo Executivo Municipal com nuangas mais ou menos

participativas.

Em se tratando do municipio de Vitéria, a Prefeitura local disponibiliza em sua
pagina on line dados atuais referentes ao processo de gestdo educacional
democrética relacionados a gestdo das escolas municipais no Estado do Espirito

Santo, que conta com eleicdo direta para o cargo de diretor.

A gestdo democratica garante autonomia as escolas municipais, 0 que é
fundamental para o bom funcionamento das instituicdes. Além disso, séo realizadas

inspecdes, em parceria com a Vigilancia Sanitaria.

As escolas devem possuir estrutura adequada as atividades de ensino. Em vista
disso, a Prefeitura de Vitéria criou uma equipe responsavel por acompanhar o
funcionamento das escolas que integram o sistema municipal de ensino: a Comisséo

de Inspecéo Escolar.

O sistema municipal de ensino é composto pelos Centros Municipais de Educacéo
Infantil (CMEIS), pelas Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEFS) e pelas

instituicdes de educacao infantil criadas e mantidas pela iniciativa privada.

Nas visitas a esses estabelecimentos, os membros da Comissdo de Inspecéo
Escolar verificam o0s seguintes aspectos: o espaco fisico, o cumprimento da
legislacdo educacional e do calendario letivo, a qualidade do ensino ofertado, o
desempenho dos alunos, a garantia de acesso e permanéncia dos alunos na escola
e a autenticidade da documentacédo que registra a vida escolar do estudante, entre
outros. Além disso, a inspecéo orienta a estruturacdo de novos centros de educacao

infantil da rede privada.

Implantada no municipio desde 1992, a elei¢do direta para gestores da unidade de
ensino € um dos mecanismos de gestdo democratica que mais solidificou no
municipio capixaba. E realizada a cada trés anos, permitindo o exercicio de dois

mandatos consecutivos ou subsequentes.
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O colégio eleitoral para eleicdo dos gestores é composto por todos os professores,
servidores que atuam na unidade de ensino, todos os pais de alunos, alunos com
idade a partir de 10 anos que estudam na unidade, além de um representante da

comunidade local.

A campanha eleitoral é fundamentada nas propostas pedagodgica, administrativa e
financeira que o candidato apresenta & comunidade escolar e local. E permitido o

debate entre os candidatos.

O processo do pleito € regulamentado por Resolucdo do Conselho Municipal de
Educacédo de Vitoria (COMEV), homologado pelo titular da Secretaria Municipal de
Educacdo e coordenado, no &mbito da unidade escolar, pelo seu Conselho de

Escola.

Para as unidades de ensino criadas no intervalo entre os mandatos eletivos, o titular
da SEME nomeia um gestor "pro tempore", respeitando os pré-requisitos exigidos
dos candidatos quando do processo eletivo universal.

No caso de gestores eleitos que tenham, por quaisquer motivos, impedimento legal
para assumir 0 posto, a nomeacao "pro tempore" sera acordada com o Conselho de

Escola.

Vitéria € um dos primeiros municipios do Brasil a adotar a gestdo democratica do
ensino. O objetivo é promover, junto as unidades de ensino, maior autonomia
pedagogica, administrativa e financeira, visando garantir a construcdo de uma
escola mais democratica e com qualidade social. Dessa forma, abre-se a
possibilidade da ampliagdo dos espacos de participacdo da comunidade escolar e

comunidade local.

A gestdo democratica no ensino esta estritamente vinculada a autonomia das
unidades escolares, apresentando 0s seguintes pressupostos: a consulta
permanente a comunidade escolar, o compartihamento e delegacdo do poder; a
assuncao das responsabilidades em conjunto (co-responsabilidade); a transparéncia

nas acoes e a publicitacdo dos resultados.

As diretrizes curriculares contemplam o conjunto de definicbes sobre principios,

fundamentos e procedimentos para a educacéo basica.
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No municipio de Vitéria, essas diretrizes foram elaboradas por equipes de
especialistas, assessorados por professores do Centro de Educagdo da
Universidade Federal do Espirito Santo e contemplam as diferentes areas que
compdem a Base Nacional Comum para esse nivel de ensino. E sao fruto das
discussbes realizadas nos grupos de formacdo continuada, implementados no

sistema municipal de ensino a partir de 2002.

2.2 O MUNICIPIO DE COLATINA

O municipio possui 93 (noventa e trés) escolas municipais, 07 (sete estaduais), 13
(treze) particulares, 02 (duas) escolas federais (técnica e agricola), 02 (dois) centros

universitarios e ainda 04 (quatro) faculdades de ensino a distancia.

Nos dltimos anos o municipio tem investido muito em Educacgdo. A Rede de Ensino
de Colatina esta com mais qualidade. Foi implantado o Ensino Fundamental para

nove anos, ficando a crianca mais tempo na escola.

Um outro destaque € para o projeto Escola de Tempo Integral, que proporciona a

mais de duas mil criangcas a permanéncia na escola em periodo integral.

A LDB, em seus artigos 14 e 15, apresentam as seguintes determinacdes a respeito

da gestdo democratica.

Art. 14° — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacdo bésica, de acordo com as suas

peculiaridades e conforme 0s seguintes principios:
I. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola;

II. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15° — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacdo basica que o0s integram progressivos graus de
autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas
as normas de direito financeiro publico.

Os artigos da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da educacgao) citados, dizem que a
“gestao democratica do ensino publico na educagao basica aos sistemas de ensino,
oferece ampla autonomia as unidades federadas para definirem em sintonia com

suas especificidades formas de operacionalizacdo da gestdo, com a participacao
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dos profissionais da educacao envolvidos e de toda a comunidade escolar e local”
(VEIGA, 2005)

Na rede publica de ensino de Colatina a gestdo das escolas é exercida de forma
democratica pelo voto estudantil para a escolha de diretores. E essa pratica é
exercida geralmente de quatro em quatro anos, ocasido em que 0 municipio elege

0s seus futuros diretores.

As renovacOes de diretores, atualmente, acontecem em 94 (noventa e quatro)
Unidades que englobam as Unidades do ensino fundamental e os Centros de ensino
infantil. A eleicAo comumente acontece no horario de aula, podendo votar alunos

com mais de 12 anos, pais e todo o corpo docente das escolas.

A eleicdo é muito positiva, pois convoca a comunidade a participar de um projeto de
ensino cada vez mais valorizado. "E a comunidade que decide a escolha do diretor,
nao é indicacdo do prefeito ou mesmo da Secretaria de Educagdo como acontecia a
tempos atras.

O processo de escolha de diretores das escolas da Rede Municipal de Ensino sera
feito por meio de eleicdes diretas, organizadas conforme o que estabelece o decreto

n°® 13.595/2009, por voto direto e secreto.

Os candidatos passam por provas e devem atingir 70% de aproveitamento. A lista
dos aprovados é lancada no site da Prefeitura (www.colatina.es.gov.br) a partir dai

eles podem fazer as inscricdes para a candidatura nas escolas.

A terceira etapa de escolha é realizada por meio de verificacdo da lideranca dos

candidatos que foram considerados aptos nas duas primeiras etapas.

A primeira etapa consistiu na realizacdo de um curso de formacéo que aborda temas

pertinentes ao desempenho dos cargos de diretor.

A participacao integral é pré-requisito para a homologacéo da inscricdo na segunda
etapa. A segunda etapa € constituida por uma prova escrita para, que aborda temas
como: Gestdo Escolar e Legislacdo Educacional. O objetivo € aprimorar e qualificar
0 processo de gestdo escolar, instrumentalizando os gestores por meio de formacao

e avaliacao.

O Decreto n° 13.595, de 04 de setembro de 2009, que estabelece normas e
diretrizes sobre o processo de escolha de Diretores e Coordenadores Escolares dos
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Estabelecimentos da Rede Municipal de Ensino de Colatina — ES, prevé em seu
artigo 4°

“‘Artigo 4° - A Autonomia Pedagdgica das Escolas Publicas Municipais sera
assegurada na possibilidade de cada Unidade Escolar formular e implementar a
Proposta Pedagégica em consonancia com as politicas publicas vigentes e as

normas do sistema de ensino”.

Toda instituicdo escolar possui finalidades e determina papéis e responsabilidades
entre seus segmentos. Para garantir a gestdo democratica, faz-se necessario
organizar uma estrutura de ordem interna, no sentido de definir e dispor de funcdes

gue assegurem o funcionamento da escola.

2.3 O SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO DA EDUCAGCAO BASICA (SAEB) E A
REALIDADE DA ESCOLA “HUMBERTO DE CAMPOS” — COLATINA - ES

Segundo Sousa e Oliveira (2007); Bauer (2010); Brooke; Cunha; Faleiros (2011)
desde aproximadamente o ultimo quartii do século XX, tem-se observado o
desenvolvimento e a expansdo de avaliacdes externas de redes de ensino nao

somente no Brasil, mas em diversos paises

Alguns dos mecanismos propulsores do desenvolvimento desse tipo de avaliacéo
sdo: a preocupacdo com os indices; a preocupacdao com a qualidade dos servicos
educacionais; a necessidade de gerenciar de forma eficaz os recursos disponiveis
para a educacdo; o aprimoramento da efetividade das propostas de politicas e
programas realizadas, calcando-as em informacdes a que dardo suporte a tomada

de decisdes na area educacional.

Soma-se a esses fatores a introducdo de uma logica de descentralizacdo na
administracdo dos sistemas educacionais, que delega a avaliacdo de redes de
ensino um papel de destaque. Tais avaliagbes tém ganhado centralidade na
administracdo e gestdo das redes de ensino, muitas vezes vindo a constituir a
propria politica educacional. Os contornos assumidos por essas politicas em
diferentes paises sdo distintos, mas observam-se alguns delineamentos comuns,

como os citados por Freitas (2013, p. 93): Expanséo do alcance; Diversificacao e
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articulagdo dos meios; Padronizagao; Exterioridade; Centralizacdo da informacao;
Primado dos resultados; Primado da quantificacao.

No Brasil, a proposicdo de avaliacbes de rendimento de alunos comecou a se
desenvolver a partir do inicio dos anos 1990, sendo possivel observar diversas
alteragbes quanto aos seus objetivos iniciais e seus desenhos metodoldgicos
(BONAMINO; SOUSA, 2012).

Inicialmente, as avaliacfes externas justificaram-se pela necessidade de obtencao
de informacfes que pudessem ser Uteis para subsidiar a tomada de decis6es nas
esferas centrais. Sua principal fungcéo era diagnostica, ndo havendo indicativos de
que tais avaliacbes teriam consequéncias diretas para as escolas e as praticas
pedagogicas nelas realizadas, para os alunos e para os profissionais de ensino; 0s

desenhos metodoldgicos propostos eram amostrais.

Posteriormente, observa-se uma mudanga na sua abrangéncia sendo que,
tendencialmente, tornaram-se censitarios. Outro destaque deve ser feito a mudanca
nos objetivos e funcdes subjacentes as avaliagdes, que passam a atrelar
consequéncias simbodlicas ou materiais aos resultados das avaliacOes,
caracterizando-as como ferramentas de gerenciamento da rede de ensino
(BONAMINO; SOUSA, 2012),

O indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) foi criado pelo INEP em
2007 e representa a iniciativa pioneira de reunir num sé indicador dois conceitos
igualmente importantes para a qualidade da educacéo: fluxo escolar e médias de

desempenho nas avaliagoes.

Ele agrega ao enfoque pedagodgico dos resultados das avaliagbes em larga escala
do INEP a possibilidade de resultados sintéticos, facilmente assimilaveis, e que
permitem tracar metas de qualidade educacional para os sistemas. O indicador é
calculado a partir dos dados sobre aprovacao escolar, obtidos no Censo Escolar, e
médias de desempenho nas avaliagdes do INEP.

A partir de dois componentes: taxa de rendimento escolar (aprovacao) e médias de
desempenho nos exames padronizados aplicados pelo INEP, os indices de
aprovacao sao obtidos a partir do Censo Escolar, feito anualmente pelo INEP. As
meédias de desempenho utilizadas sao as da Prova Brasil (para IDEBS de escolas e
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municipios) e do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Bésica (SAEB), no
caso dos IDEBS dos estados e nacional.

A prova Brasil e o SAEB sao avaliacbes para diagnéstico, em larga escala,
desenvolvidas pelo INEP/MEC. Tém o objetivo de avaliar a qualidade do ensino
oferecido pelo sistema educacional brasileiro a partir de testes padronizados e

questionarios socioecondémicos.

O SAEB é composto por trés avaliacdes externas em larga escala:

Saeb
|
i 1 1
Aneb Anresc/Prova Brasil ANA
Avaliagdo Nacionalda  |Avaliagdo Nacionaldo  |Avaliagdo Nacional da
Educacdo Basica Rendimento Escolar Alfabetizacdo

Fonte: INEP

O indice de Desenvolvimento da Educacéo Béasica € calculado a partir da taxa de
rendimento escolar e das médias de desempenho dos alunos, verificados nos
exames padronizados que sdo organizados pelo Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC).

De acordo com a Secretaria Municipal de Educacdo de Colatina — ES (BRASIL,
2015) a rede municipal conta com 35 unidades de ensino fundamental e outras 21
da educacao infantil, e outras quatro que atendem a jornada ampliada, sdo mais de

3,5 mil alunos em tempo integral.

Segundo a mesma Secretaria sdo cerca de 15 mil alunos atendidos. Mais de 3 mil
alunos do Ensino Médio do municipio sdo atendidos com transporte escolar gratuito.

Os avancgos na educacgdo do municipio ja foi destaque com o Prémio Inoves (Projeto
Foco e produgéo coletiva do livro Colatina), “Prefeito Amigo da Crianga” e IDEB
2010.

Criancas e adolescentes que vivem em condi¢cdes de vulnerabilidade social também

recebem atencdo especial em programas dos CRAS (Centro de Referéncia em
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Assisténcia Social), que prioriza acdes para o fortalecimento da familia. Também ha
um grande numero de criangas praticando diversas modalidades esportivas através

dos nucleos oferecidos nos bairros.

No ano de 2012, a educacéo de Colatina recebeu uma excelente noticia, quando o
Ministério da Educagdo (MEC) divulgou as notas do indice de Desenvolvimento da
Educacédo Basica (IDEB). O teste foi realizado em todo o pais em 2011 e levantou
um ranking com as 50 melhores escolas de ensino fundamental das redes

municipais e estadual.

De acordo com a Secretaria Municipal de Educacdo de Colatina - ES, esses
resultados séo reflexos de um trabalho continuo que tem sido feitos nas escolas da
rede municipal, onde as aulas sdo planejadas de forma a integrar os alunos
promovendo o aprendizado, também aulas dinamicas que ajudam na fixacdo do

contetdo aprendido.

As escolas da rede municipal de ensino de Colatina — ES atingiram indices
surpreendentes no IDEB 2007, pelo excelente resultado na Prova Brasil, aplicada

nas 42 e 82 séries do Ensino Fundamental, no ano de 2006.

A média do municipio de Colatina, em comparacdo com as médias estadual e
nacional ficou acima da média nacional nas séries iniciais € nas séries finais do

Ensino Fundamental como mostram os resultados:

A EMEF “Humberto de campos” para os Anos Iniciais obteve o IDEB de 4,2 em 2007
(ANEXO A), ficando abaixo da meta projetada para o municipio de Colatina para
este mesmo ano que foi de 4,4 (ANEXO B). A escola Humberto de campos atingiu
em 2013 a meta do IDEB projetada para esta escola em 2021 para 0s anos iniciais
do ensino fundamental (ANEXO A).

Em 2013, a média municipal (Colatina) foi de 5,7 (IDEB) e a média estadual (ES) foi
de 5,2 em 2013 (ANEXO B). Observou-se que menos de 9% das escolas municipais

possuem IDEB acima da escola “Humberto de campos” (ANEXO D).

Em nivel estadual apenas pouco mais de 3% das escolas estd com o IDEB acima da
nota da escola em questdo (ANEXO E). E a nivel de Brasil apenas 6% das escolas

estdo com IDEB acima da escola em questao (ANEXO F).
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Vale recordar que a realizacdo da prova fica a cargo da Secretaria do Estado de
Educacdo do municipio e seus aplicadores. Cada aplicador liga para a unidade de
ensino e agenda uma data de aplicacdo dentro do periodo colocado pelo Ministério
da Educacdo. Em 2005 foi aplicada entre os dias 16 a 30 de novembro e em 2007,

de 05 a 20 de novembro.
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3 O UNIVERSO E O CENARIO ATUAL DA EMEF “HUMBERTO DE CAMPOS”

Analisam-se o0s dados levantados no percurso da pesquisa, depois de uma
compreensao teorica basica no capitulo anterior que exigiram olhares atentos as
escutas feitas, questionarios, e suas relacdes com as analises bibliograficas
realizadas. Definiu-se como critério para as analises, a comparacdo com 0 objetivo
inicialmente proposto que foi analisar como na EMEF “Humberto de Campos” -
Colatina — ES a Gestao Compartilhada Educacional contribui para uma educacéo de
qualidade e a observancia e sentido das respostas as questdes propostas nas

entrevistas.

Faz-se necessario destacar que nas respostas relativas as perguntas abertas, houve
entrevistados, que por motivos alheios a vontade do pesquisador como, por
exemplo, timidez, falta de tempo, falta de estudo, falta de interesse, auséncia de
compreensao das questdes, dentre outros, optaram por nao responder com

consisténcia o questionario.

Em contrapartida, os entrevistados nédo demonstraram qualquer dificuldade em
responder as questdes objetivas, que culminaram respondendo todas as assertivas,
fato este que foi de extrema relevancia para o pesquisador, o qual encontrou

alicerce para desenvolver os objetivos propostos desde o inicio da pesquisa.

3.1 O UNIVERSO/CENARIO DOS PAIS

Com a finalidade de evitar possiveis equivocos durante a apresentacdo e analise
dos resultados, optou-se por prosseguir com a humeracao arabica das tabelas de
forma sequencial, mesmo em se tratando de publicos diferentes mas de acordo com

seus respectivos Apéndices.

Os resultados dos questionamentos foram considerados positivos, de forma geral,
tanto ao que se refere a dindmica envolvendo o0 processo ensino aprendizagem

guanto ao processo de gestdo compartilhada educacional.
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Tabela 1 - Motivos que levaram os pais dos alunos a escolher a escola para o(s)
filho(s).

QUESTOES N %
Qualidade 66 66
Localizacéo 32 32
N&o responderam 02 02
Total 100 100

2%

B Qualidade
B Localizagdo

B Ndo responderam

Grafico 1 — Motivacado dos pais para a escolha da escola

Do total de entrevistados, nenhum respondeu a questao aberta.

Verifica-se que na tabela 3, 66% afirmaram que escolheram esta escola para seu (S)
filho (s) devido a boa qualidade de ensino e apenas 32% dos pais afirmaram que a

escolha foi devido a localizagé&o.

Lima e Sales (2015) observam que a definicdo do que seja uma escola de qualidade
tem sido uma das dificuldades para os formuladores e gestores da politica, para os
orgaos de pesquisa e até mesmo para entidades da sociedade civil. Supfe-se que
um dos motivos para o governo federal continuar fixando, até o momento, o valor
minimo anual por aluno, sem levar em conta a varidvel qualidade do ensino, é a

dificuldade para definir uma expressao monetdaria para essa variavel.

Nota-se pelos dados que houve um consenso entre pais de alunos, a escolha da
escola devido a boa qualidade de ensino que foi conquistado ao longo do tempo; o
interesse dos professores no ensino/aprendizagem dos alunos; boas referéncias; a
compatibilidade do horério de inicio e término das aulas.
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Ao que refere a entrega dos resultados do rendimento escolar os pais e os alunos,
consideram que o documento deve ser entregue sempre aos pais, pois, 0os alunos
podem perder o documento. Os pais também assim o consideram por
compreenderem que sdo eles é que tém a responsabilidade de acompanhar o

rendimento dos filhos.

Tabela 2 - Opinido dos pais dos alunos em relacdo a possibilidade de participarem

do Projeto Politico Pedagogico da Escola.

QUESTOES N %
Sim 84 84
N&o 14 14
Nao responderam 02 02
Total 100 100

2%

mSim
H Nao

Nao responderam

Gréfico 2 — Possibilidade de participacdo dos pais no Projeto Politico Pedagdgico

Verifica-se que 84% afirmaram que é possivel que pais e alunos participem do
Projeto Pedagodgico da escola e 14 % afirmaram que nédo é possivel a participacédo
(tabela 4).

Segundo Nascimento (2007) no emaranhado de idéias sobre gestao, fica enfatizada
a necessidade de compartilhamento de decises no ambito escolar dos sujeitos
envolvidos no processo educativo e na comunidade escolar (pais, alunos,
professores, funcionarios e representantes da comunidade). Isto pressupde uma
nova correlacdo de forcas dentro da escola, na qual as centralizacdes de decisdes
fundadas unicamente nas maos do diretor devem perder espaco.
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O desejo dos pais em participar do planejamento do Projeto Politico Pedagogico
(PPP) e que seus filhos participem também foi ressaltado pelos alunos:

Verifica-se que 58 pais responderam que a escola possibilita a participagdo por meio
dos conselhos e reunides escolares. Além disso, tanto a dire¢cdo, quanto o quadro
docente é de facil acesso para esclarecimentos, mesmo fora das reuniées e 12%

dos pais nao responderam.

Tabela 3 - Interesse dos pais dos alunos em tomar conhecimento da Planilha de

Custo da Escola.

QUESTOES N %
Sim 90 90
Néo 08 08
Nao responderam 02 02
Total 100 100

2%

mSim
B N3o

Naoresponderam

Gréfico — 3 Interesse dos pais sobre o conhecimento da planilha de custos

Observa-se que 90% afirmaram que tém interesse em tomar conhecimento da

Planilha de Custos da escola e apenas 8% afirmaram néo ter interesse (tabela 5).

A mesma satisfacdo foi relatada pelos alunos no quesito atendimento. A
possibilidade de acesso a Planilha de Custos da escola, visto que, os pais tém plena
confianga na gestéo financeira. Logo, verifica-se um interesse comum dos pais e dos

filhos quanto a parte financeira da escola.
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Ao questionar os pais sobre o conhecimento da planilha de custos, 18 pais
responderam que tém o direito de saber como e onde estdo sendo investidos os
recursos financeiros. Consideram importante estarem bem informados a respeito
desse assunto e 28 pais responderam que ndo tém interesse, pois confiam
plenamente na gestédo (direcdo) da escola. Porém, 54% dos pais ndo responderam

ao questionamento, ndo manifestando seu ponto de vista.

54 pais ndo responderam.

Tabela 4 — Responsavel por receber os resultados do rendimento escolar.

QUESTOES N %
Alunos 13 13
Pais 85 85
N&o responderam 02 02
Total 100 100

2%

m Alunos
W Pais

Nado responderam

Gréfico 4 — Responsavel pelo resultado do Rendimento Escolar

Nota-se que 85% afirmaram que a entrega dos resultados do rendimento escolar
deve ser sempre aos pais concordando com essa rotina realizada na escola (tabela
6).

Bhering e Siraj-Blatchford (1999) relatam que o envolvimento dos pais com a escola
€, hoje em dia, considerado como um componente importante para o desempenho
ideal das escolas e, portanto, os investigadores e autores o consideram como

merecedor de uma atencao especial e acentuada. Os pais — mais freqiientemente as
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maes — passaram a fazer parte daqueles elementos-chave que contribuem para a
obtencdo de melhores resultados na escola e até mesmo em termos

comportamentais.

Do total de entrevistados, 44 disseram que 0s pais € quem tém que acompanhar o

rendimento dos filhos.

06 pais disseram que os alunos precisam assumir sua responsabilidade no processo
ensino/aprendizagem. Os resultados podem ser entregues a eles, desde que

anexado a caderneta escolar e 50% dos pais ndo responderam.

Tabela 5 — Possibilidade do corpo docente da escola atender as expectativas dos

pais.

QUESTOES N %
Sim 96 96
Nao 02 02
N&ao informaram 02 02
Total 100 100

2% 2%

mSim
B Ndo

® Naoinformaram

Gréfico 5 — Expectativa dos pais em relacdo as acbes do corpo docente

96% dos pais afirmaram que o corpo docente da escola atende as suas

expectativas. Este resultado expressa bem a qualidade do corpo docente da escola.
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Segundo Almeida (2000) é papel do professor promover a aprendizagem do aluno
para que este possa construir o conhecimento dentro de um ambiente que o desafie

e 0 motive para a exploracéo, a reflexdo, a depuracado de idéias e a descoberta.

A visdo dos pais com relacdo a qualidade do trabalho do corpo docente foi
considerada como satisfatéria por afirmarem que os mesmos atendem as suas
expectativas, assim como o fato de que a escola viabiliza 0 acompanhamento dos

pais, principalmente através do Conselho Escolar.

Para 64 entrevistados, o corpo docente é excelente e realiza um 6timo trabalho.

Apenas 36% dos pais nao responderam.

Tabela 6 — Desejo dos pais na escolha dos livros da escola.

QUESTOES N %
Sim 30 30
N&o 68 68
N&o responderam 02 02
Total 100 100

2%

mSim
B Nao

Ndoresponderam

Gréfico 6 — Desejo de participagdo dos pais na escolha dos livros didaticos

Com relacao a participacdo dos pais na escolha dos livros, 68% afirmaram que o0s
livros didaticos feitos pela escola devem contar com a participacdo dos mesmos.

Neste sentido que, Silva (2000) concorda que a escola enquanto local de exercicio
permanente da cidadania ativa, os sujeitos do trabalho escolar devem ser vistos
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como 0s autores e atores do projeto pedagdgico nas suas diferentes etapas:
planejamento, elaboracédo, execucao e avaliacao.

No quesito escolha dos livros didaticos ndo houve concordancia, visto que: os pais
consideram que tal pratica caiba somente a escola, reconhecendo que somente esta
esta capacitada para tanto e afirmam que até a presente data, nada tém a reclamar.
Jé na concepcgéo dos alunos ficou claro o interesse dos mesmos em participarem do

processo de escolha dos livros.

Quando questionados sobre a participacdo no processo da escolha dos livros,
verificou-se que 38% afirmaram que a escola € capacitada e apenas 14% disseram
que os pais deveriam participar deste processo de escolha. Nota-se que 14
disseram que os pais deviam participar do processo de escolha para garantir que

sejam livros bons.

Tabela 7 — Compatibilidade do horario de inicio e término das aulas com as

condic¢des de deslocamento dos pais.

QUESTOES N %

Sim 94 94

N&o 04 04

N&o informaram 02 02

Total 100 100
4% 2%

mSim
B Nao

Ndoinformaram

Grafico 7 — Compatibilidade do periodo de aulas com os horarios dos pais
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Da amostra, 94% afirmaram que o horario de inicio e término das aulas s&o
compativeis com as condi¢cbes de deslocamento dos pais. 28 dos entrevistados
julgam horario compativel com o do trabalho e que os pais tém a responsabilidade

de se adequar.
02 responderam gue o horario € incompativel com o do trabalho.

Tabela 8 — Nivel de satisfacdo dos pais quanto os diversos atendimentos da Escola.

QUESTOES N %
Otimo 40 40
Muito Bom 30 30
Bom 20 20
Satisfatorio 08 08
N&o responderam 02 02
Total 100 100

2%

m Otimo

H Muito Bom
B Bom

B Satisfatério

B Ndoresponderam

Gréfico 8 — Satisfagédo dos pais quanto ao atendimento da escola

Apesar de todos os alunos e os pais declararem como suficientes as informacoes
repassadas pela escola a familia, um pai de aluno sugere informatizar o maior
namero de dados possiveis pertinentes a escola e o rendimento escolar de seus

filhos para que possam acompanhar todo 0 processo via internet.
Apenas 18 pais sugerem horario integral de aula.

Outra sugestdo interessante foi a possibilidade de instaurar horario integral de aula

para seus filhos e maior integragédo dos pais nas atividades extracurriculares.
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08 pais sugerem mais espago para a participagdo em eventos importantes como a
festa junina. (Os pais gostariam de participar da organizacéo do evento);

06 pais sugerem aulas de musica (instrumentos);
02 pais revelam que falta quadra poliesportiva, e que poderia ter;

40 pais ndo tém nada a sugerir, mas estao a disposicdo para ajudar a escola no que
for necessério e estiver ao alcance. Estes, consideram todos os projetos da escola

muito bons.

25 pais ndo responderam.

3.2 O UNIVERSO/CENARIO ALUNOS

Tabela 9 — Motivos que levaram os alunos a escolher a escola

QUESTOES N %
Localizacao 21 42
Imposi¢éo dos pais 07 14
Qualidade de Ensino 22 44
Total 50 100

M Localizagdo
B Imposicdo dos pais

m Qualidade de Ensino

Gréfico 9 — Motivacdo dos alunos para a escolha da escola

Da amostra, 44% consideram que a qualidade de ensino os levaram a escolher a
escola.
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Do total de entrevistados, nenhum respondeu a questéo aberta.

Tabela 10 — Classificacdo do desempenho dos professores a respeito da relacéo

professor-aluno realizada pelos alunos.

QUESTOES N %
Otimo 22 44
Muito Bom 12 24
Bom 08 16
Satisfatério 08 16
Total 50 100

B Otimo
H Muito Bom
B Bom

B Satisfatorio

Gréfico 10 — Classificacédo dos alunos quanto ao desempenho professor — aluno

Da amostra classificaram como 6timo o desempenho dos professores na relacéo

com os alunos.

Algumas respostas dos alunos mostraram coeréncia com as respostas dos pais, tais
como: o desempenho e o respeito dos professores na relagédo professor/aluno e a

satisfacdo quanto ao contetdo ministrado.

Cabe ressaltar o interesse demonstrado por ambas as partes, em contribuir e

interagir com todas as a¢fes da escola e em todos seus aspectos.
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Tabela 11 — Classificacdo dos alunos contetdo ministrado pelos professores

QUESTOES N %
Otimo 18 36
Muito Bom 18 36
Bom 07 14
Satisfatorio 07 14
Total 50 100

E Otimo
B Muito Bom
mBom

B Satisfatorio

Gréfico 11 — Classificacdo quanto ao contetdo ministrado

Da amostra 36% classificaram como 6timo o contetdo ministrado pelos professores

e outros 36% classificaram como muito bom e bom, 36% e satisfatorio, 14%.

Tabela 12 — Desejo dos alunos em patrticipar da escolha dos livros feita pela escola.

QUESTOES N %
Sim 45 90
Nao 05 10

Total 50 100
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mSim

H Nao

Grafico 12 — Desejo dos alunos na participacdo da escolha dos livros didaticos

Para 90% dos alunos o ideal seria participar juntamente com a escola, do processo
de escolha dos livros.

Resposta da questédo aberta:
05 estao satisfeitos com os livros que lhe séo oferecidos.
08 disseram que o ato de escolher os livros seria legal e divertido.

37 disseram que seria interessante conhecer todas as opg¢des de livros para saber

sobre a qualidade deles e ajudar a escolher para melhor desempenho

O livro didéatico é hoje um dos materiais educativos mais utilizados na escola. Além
de auxiliar o professor no exercicio de sua pratica pedagdgica também representa
muitas vezes para o aluno da escola publica, a unica fonte de informacéo cientifica
(CARMAGNANI; SOUZA, 1999).

Os saberes devem ser compreendidos, problematizados e valorizados, assim como
€ o professor que escolhe e atua como mediador na relacéo livro didatico e seria de
suma importancia que o aluno também participasse deste momento de escolha

porque a tendéncia a se valorizar algo que se escolhe € bem maior.
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Tabela 13 — Responsavel por receber o rendimento escolar do ponto de vista dos

alunos.

QUESTOES N %
Alunos 18 36
Pais 32 64
Total 50 100

m Alunos

M Pais

Gréfico 13 — Desejo dos alunos na participacdo da escolha dos livros didaticos

Do total dos alunos entrevistados 64% acreditam que o0s pais devem ser

responsaveis pelo recebimento do rendimento escolar dos mesmos.
Resposta da questéo aberta:

31 alunos responderam que deve ser entregue para 0S pais pois eles sdo o0s

responsaveis pelos alunos.

10 responderam que deve ser entregue aos alunos, pois queremos ter conhecimento

do nosso rendimento.
Do total de entrevistados, 08 ndo responderam.

Tabela 14 — Opinido dos alunos a respeito dos resultados dos conselhos de classe.

QUESTOES N %

Sim 50 100
Total 50 100
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Grafico 14 — Classificacdo dos alunos quanto a positividade do Conselho de Classe

Todos os alunos citam como positivos os resultados dos Conselhos de Classe.

Para os alunos o Conselho de Classe apresenta resultados positivos, pois podem

usar o tempo livre para estudar.
Resposta da questédo aberta:

38 responderam que € evidente que a escola se importa com os alunos e tudo que
mudou para melhor foi devido ao conselho.

Do total de entrevistados, 12 ndo responderam.

Tabela 15 — Opinido dos alunos sobre a importancia de ter conhecimento sobre o

rendimento escolar e do projeto pedagdgico da escola.

QUESTOES N %

Sim 50 100
Total 50 100
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Gréfico 15 — Percepc¢éo quanto a importancia do conhecimento do rendimento e do
Projeto Politico Pedagdégico

Todos os alunos consideram importante ter conhecimento sobre o rendimento

escolar e do projeto pedagdgico da Escola.
Resposta questéo aberta:

21 responderam que gostariam de ficar por dentro dos assuntos pertinentes aos

alunos e a escola.
12 responderam “Nao tenho interesse. Isto é assunto para professores”.
17 ndo responderam.

Tabela 16 — Opinido dos alunos quanto a eficiéncia das informagfes que a escola

repassa para as suas familias.

QUESTOES N %

Sim 50 100
Total 50 100




64

mSim

Grafico 16 — Eficiéncia das informacgdes que a escola repassa para suas familias.

Todos acreditam na eficiéncia das informacdes repassadas pela escola aos

familiares.

7z

Paro (1999) acredita que é importante o oferecimento de condicdes minimas de
participacdo e representacdo dos pais na escola. Por meio deste resultado é
possivel auxiliar os gestores a identificar como esta o rendimento escolar. O gestor,
diante de tantas responsabilidades, vem recebendo constantes cobrancas

relacionadas ao resultado nessa avaliagao.
Resposta da questédo aberta:

09 responderam que é eficiente “Porque tenho nogdo como esta o andamento da

escola”.
23 responderam “Meus pais sempre estdo sabendo de tudo”.
18 nado responderam.

Tabela 17 — Nivel de satisfacdo dos alunos quanto os diversos atendimentos da
Escola repassados aos seus pais segundo a opinidao dos alunos.

QUESTOES N %
Otimo 21 42
Muito Bom 15 30
Bom 05 10
Satisfatério 09 18

Total 50 100
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m Otimo

H Muito Bom
B Bom

B Satisfatério
B Ruim

B Ndoresponderam

Grafico 17 — Satisfacdo dos alunos a respeito das informacdes repassadas a seus

pais

Acreditam na satisfacdo dos pais quanto ao atendimento da escola, 42% dos

alunos.
Questao aberta - Pergunta 10

05 responderam pelo incremento de mais encontros entre familia e escola por meio

de gincanas.

Os alunos demonstraram o desejo de que a escola promova mais atividades

esportivas, tais como gincanas e competi¢cées na propria aula de educacéo fisica.
04 responderam ter uma biblioteca e incentivar troca de livros entre alunos.

03 responderam que a escola deveria passar filmes (trabalhar com filmes) e
trabalhar com atividade em cima do filme.

25 responderam gue estao satisfeitos com os projetos existentes na escola e espero

ter conhecimento e participar de todos.
02 responderam “aulas de Educacao Fisica e outras competicdes”.

11 nao responderam.
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3.3 UNIVERSO/CENARIO CORPO DOCENTE

Tabela 18 - Opinido sobre os servigos de apoio para a melhoria do desempenho dos
professores em sala de aula

QUESTOES N %
Sim 10 100
Total 10 100

BSim

100%

Gréfico 18 — Apoio para a melhoria do desempenho na opinido dos professores

Todos os entrevistados afirmaram que a escola oferece servico de apoio para

melhorar o desempenho dos professores em sala de aula.

Com relacédo ao corpo docente, os resultados positivos dizem respeito a satisfacéo
dos pais e dos alunos quanto ao apoio prestado pela escola com vistas a um melhor
desempenho de suas funcgdes. A escola propicia a participacdo dos mesmos nas
decisbes relacionadas as ag¢bes pedagogicas, inclusive da elaboracdo das
Propostas Pedagdgicas, realizadas por meio de reunies, assim como participacao
no Planejamento Anual e facil acesso a Direcao, quando necessario.

Souza (2006, p. 20) acredita que € no dia a dia, em sala de aula, que professores
constroem sua identidade “entendida como um lugar de lutas, tensbes e conflitos,

caracterizando-se como um espaco de construcdo do ser e estar na profissdo, que
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parte do pessoal para o profissional e vice-versa.” E importante que toda a equipe
pedagdgica, direcdo, docente, pedagogos, estejam apoiados para realizar essas

mudancas.

Tabela 19 — Permisséo da escola na participacao das decisdes tomadas.

QUESTOES N %
Sim 10 100
Total 10 100

WSim

100%

Gréfico 19 — Permissao da escola para a participacdo dos professores

Na opinido de todos os entrevistados a escola permite a participacdo dos

professores nas decisdes relacionadas as acbes pedagdgicas.

A necessidade de mudancas e o aperfeicoamento profissional no sentido de
desempenhar suas fungdes na escola de maneira democrética fazem com que todos
enfrentem grandes desafios diante das praticas de trabalho e se mobilizem para um
Unico objetivo. Supbe-se que as melhorias na maneira de administrar, nova
mentalidade e a¢bes concretas auxiliam no processo de ensino e aprendizagem do
aluno. Luck (2000), diz que essa formacédo é plena ndo apenas mediante uma nova
mentalidade e atitudes; ela necessita, para sua expressao, de conhecimentos e
habilidades que tornam as pessoas capazes de agirem com proficiéncia.
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Tabela 20 - Confirmacao de elaboracdo de uma Proposta Pedagogica para a escola.

QUESTOES N %
Sim 06 60
Né&o 04 40
Total 10 100

BSim

EN3o

Grafico 20 — Confirmacao na participacdo do Corpo Docente no Projeto Politico

Pedagdgico

Um percentual de 60% dos entrevistados afirmou ja ter elaborado uma Proposta

Pedagogica para a escola.

Para Forquin (1995, p. 81) o desafio em estar preparado para mudancas, para o
inusitado, ainda mais num cenario de grandes transformacfes na educacdo e no
mundo do trabalho, exige novas metodologias de trabalho para que seja oferecido

um ensino de qualidade a todos que freqiientam a unidade escolar.

Da mesma forma foi entendido como resultado positivo a afirmacédo de um elevado
indice de professores quanto a aceitacdo por parte da escola dos Projetos
apresentados, na intencdo de colaborar com a dinadmica do processo ensino
aprendizado. A maioria afirmou que recorre a Direcdo em caso de conflitos em sala

de aula.
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Tabela 21 — Acessibilidade do Corpo Docente a Diregéo.

QUESTOES N %
Sim 10 100
Total 10 100

BSim

100%

Gréfico 21 — Acessibilidade do Corpo Docente a Dire¢céo
Todos os entrevistados afirmaram ter acesso facil a Dire¢éo da escola.

Tabela 22 - Classificagdo de positividade das reunibes pedagogicas e
administrativas realizadas pela escola.

QUESTOES N %

Sim 10 100
Total 10 100




Grafico 22 — Positividade do Corpo Docente nas reunides pedagdgicas e

100%

mSim

administrativas

70

Todos os entrevistados classificaram como sendo positivas as reunides pedagdgicas

e administrativas realizadas na escola.

Tabela 23 — Participacao do planejamento anual da escola.

QUESTOES N %
Nunca 01 10
As Vezes 05 50
Sempre 04 40
Total 10 100
m Nunca
B As Vezes
W Sempre

Grafico 23 — participacdo do Corpo Docente no Planejamento Anual
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Metade dos entrevistados j& participou algumas vezes do planejamento anual da

escola.

Para Lahire (2008) os gestores escolares acreditam que além da direcdo executar
um trabalho com competéncia e habilidade, sozinhas ndo conseguem sucesso. A
parceria entre todos na escola é fundamental para a realizacdo de uma
administracdo e educacdo escolar de qualidade para se chegar a esse indice que

todos esperam nas escolas.

Tabela 24 — Aceitacdo por parte da escola na colaboracdo da dindmica do processo

ensino aprendizagem.

QUESTOES N %
Sempre sdo aceitos 08 80
Sempre 02 20
Total 10 100

B Sempre sdo aceitos

Sempre

Gréfico 24 — Aceitacdo da colaboragéo do corpo docente no processo ensino-
aprendizagem

Os projetos apresentados por 80% dos entrevistados sempre sdo aceitos na

intencdo de colaborar com a dindmica do processo ensino aprendizado.

Deste modo, proporcionar aos alunos, além de um ambiente agradavel, um
aprendizado através de outras atividades se torna um dos elementos que podem
estar influenciando para o sucesso destas escolas (SOARES, 2007, p. 136).
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Tabela 25 — Recurso em caso de enfrentamento de problemas.

QUESTOES N %
A coordenacéo Pedagdgica 04 40
Direcéo 06 60
Total 10 100

® A coordenacdo
Pedagogica

W Direcdo

Gréfico 25 — Disponibilidade de recursos em caso de enfrentamento de problemas

Do total de entrevistados, 60% recorrem a Direcdo quando existe algum

enfrentamento em sala de aula.

Tabela 26 — Avaliacao da qualidade do ambiente de trabalho.

QUESTOES N %
Muito bom 04 40
Otimo 04 40
Satisfatério 02 20
Total 10 100
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B Muito bom
= Otimo

| Satisfatorio

Grafico 26 — Avaliacédo da qualidade do ambiente de trabalho

Do total de entrevistados, 40% avaliam como sendo muito bom seu ambiente de

trabalho em relacéo ao grupo de professores e outros 40% avaliam como 6timo.

Quanto ao ambiente de trabalho, metade dos professores classificou como muito

bom e outra metade como 6timo.
Respostas das questbes abertas. Pergunta — 10

06 responderam “Precisamos de melhorias no que tange a maior espaco fisico para

melhor desenvolvermos nosso trabalho”.

01 respondeu “Nao vejo nenhuma dificuldade mas sim desafios. NOs professores

precisamos estar sempre buscando formas de inovar e renovar o ensino”.
01 entrevistado respondeu “Precisamos de notebooks”.

02 entrevistados néo responderam a questao.

3.4 O UNIVERSO/CENARIO EQUIPE ADMINISTRATIVA

Tabela 27 — Oferecimento de subsidios para melhoria do empenho laboral por parte
da Secretaria Municipal de Educacgéo (SEMED).

QUESTOES N %
As Vezes 05 100
Total 05 100
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100%

B As Vezes

Grafico 27 — Disponibilidade de recursos para a melhoria do exercicio laboral

Todos o0s entrevistados consideram que a Secretaria Municipal de Educacao

(SEMED) oferece subsidios para melhorar seu desempenho profissional, por meio

de programa de formacédo continuada, dentre outras.

As respostas dadas pela Equipe Administrativa também apresentaram aspecto

positivo no entendimento dos mesmos onde a maioria afirmou ter garantido

subsidios para a melhoria do desempenho do seu trabalho por parte da SEMED —

Secretaria Municipal de Educacéo

Tabela 28 — Poder de decisdo sem consulta prévia.

QUESTOES N %
Nunca 04 80
As Vezes 01 20
Total 05 100
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m Nunca

B As Vezes

Gréfico 28 — Possibilidade de tomada de decisdes sem consulta prévia

Do total de entrevistados 80% afirmam que nunca tém poder para tomar decisées

sem consultar outros érgdos administrativos.

Tabela 29 — Ocasiao onde ocorre a troca de informacdes entre escolas.

QUESTOES N %
Somente quando solicitado 01 20
Reunides 04 80
Total 05 100

W Somente quando
solicitado

m Reunides

Grafico 29 — Local de troca de decisdes entre escolas
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A Diregéo foi citada por todos.

Segundo 80% dos entrevistados a troca de informacdes entre escolas acontece
sempre em Reunides.

Novamente, assim como citado pelos pais de alunos, as reunides foram citadas
como ferramenta de grande importancia pela administracdo, que segundo estes é o
momento aonde ocorre a troca de informacgfes entre todos. E o facil acesso a

Direcéao foi citado por todos.

Tabela 30 — Acessibilidade da equipe administrativa a Direcéo.

QUESTOES N %
Sempre 05 100
Total 05 100

W Sempre

100%

Gréfico 30 — Acesso da equipe administrativa a Direcédo

Todos afirmaram ter acesso facil a Direcao.
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Tabela 31 — Aceitacdo de Projetos apresentados pela equipe administrativa a

escola.

QUESTOES N %
Sempre sdo aceitos 01 20
As vezes s&o aceitos 04 80
Total 05 100

B Sempre sdo aceitos

= As vezes sdo aceitos

Grafico 31 - Aceitacao de Projetos apresentados pela equipe administrativa

Para 80% dos entrevistados, somente as vezes sdo aceitos 0s projetos
apresentados para colaborar em favor da dinamica do processo ensino

aprendizagem.
Respostas da questdo aberta. Pergunta — 10
03 responderam déficit de infraestrutura.

02 responderam déficit por parte da SEMED no que refere a aperfeicoamento
profissional.

01 respondeu falta apoio material e profissional.
01 respondeu faz-se necessario maior participacao dos pais.
01 respondeu necessidade de melhores condi¢des salariais.

01 respondeu é preciso haver maior contato com outras escolas.
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3.5 TRANSCRICAO DA ENTREVISTA DIRECIONADA A PSICOPEDAGOGA

Identificacéo: D.
Graduacao: Pedagogia e Administracéo

Especializacdo: Psicopedagogia, Gestao Escolar Integradora, Pedagogia

Empresarial, Artes.
1 A escola trabalha em parceria com as familias?

D: “A escola trabalha sempre em parceria com as familias, ouvindo criticas e

sugestdes buscando o didlogo”.
2 Como é elaborado o PPP (Projeto Politico Pedagdgico da Escola)?

D: “O Projeto Politico Pedagdgico da escola (PPP) é elaborado coletivamente e
passa por revisdes anuais (no inicio de cada ano) e, além disso, os pais recebem a

informacgéo de forma resumida da proposta da escola”.
3 Existe prestacdo de contas na escola? Como acontece?

D: “A prestacdo de contas da escola acontece com certa frequéncia (quase que
mensal). A Escola realiza eventos para arrecadar dinheiro como festas. A escola
recebe verbas do governo”.

4 Esta planilha de contas chega ao conhecimento da comunidade?

D: “Toda a planilha é discutida no conselho e tem ata a respeito disso. A partir dai é
feito orcamento dos recursos diversos de necessidade da escola. O que foi
aprovado pelo conselho da escola € enviado como prestacdo de contas as familias.
Entdo eles sabem o quanto de dinheiro entrou na escola naquele periodo de acordo
com a prestacdo de conta, e também ficam sabendo dos gastos e também em que

foi empregado especificadamente cada item”.
5 Em que ano a atual diregdo assumiu a escola?
D: “A atual diretora assumiu a partir de 2006”.
6 Como voceé classifica o perfil da atual gestao?

D: “A atual diretora tem construido uma relacdo de confianca com a familia e a

comunidade. O conceito formado a respeito da escola é de confianga”.
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7 Como é feita a escolha dos livros didaticos?

D: “A escola faz uma pré escolha dos livros apresentados (disponibilizados) pelas
editoras (varias editoras). Em outro momento, acontece a reunido municipal onde os

diretores apresentam as suas escolhas, porém prevalece a escolha da maioria”.

8 Analisando as respostas do questionario aplicado aos alunos, 90% destes
(37 criancas) relataram o desejo de contribuir com a escolha dos livros

didaticos. Por que atualmente eles ndo participam desta escolha?

D: “Olha, estou surpresa com isso [...]. Eu ndo sabia deste desejo dos alunos em
participar desta escolha. Essa escolha sempre foi decisdo nossa, da escola, nunca

levamos esta questido para os alunos”.

“You discutir o assunto com alguns colegas de trabalho e a direcdo, pois,
provavelmente, esta atitude demonstra interesse no sentido de contribuicdo
pedagdgica. Talvez outras metodologias, de outros livros, sejam, para eles, mais

atraentes”.

“‘Penso, que esta participagdo dos alunos, contribuiria para uma maior
democratizacdo dentro da escola, pois, 0 desejo em participar desta escolha pode
demonstrar que a repeticdo de metodologias desmotiva ou ndo € produtiva, ou ndo
condiz com a realidade dos alunos. A idéia da necessidade de renovacao pode estar

presente no pensamento dos alunos”.

09 Apesar da maioria dos alunos (84%) classificarem a relacdo professor-aluno
entre 6timo e bom, porque 16% atribuem este desempenho como sendo

apenas satisfatério?

D: Percebe-se que os alunos tém uma boa relagdo como corpo docente. A cobranca
por parte dos professores pode ser interpretada como algo ruim, porém, o professor
ndo acerta sempre. Quando o professor toma uma atitude ou tem uma postura
inadequada isso é levado ao Conselho Escolar e a Gestdo Escolar discute com a
familia e, posteriormente discute o assunto para esclarecimento e mudanca de
postura do professor. Dessa forma, o professor muda sua postura continuamente,

melhorando gradativamente o relacionamento professor-aluno.
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10 36 (trinta e seis) alunos ou 72% destes classificam como 6timo e muito bom
a metodologia, o conteddo ministrado pelos professores. Este resultado é

mérito apenas dos professores?

D: “Nao totalmente. Apesar dos dados confirmarem que a metodologia de ensino
funcionar de forma eficiente, diversas destas metodologias surgiu a partir de
discussdes nos Conselhos Escolares junto a comunidade. Como exemplo,
poderiamos citar a mudanca na metodologia de ensino do 3° ano que foi

apresentada aos pais e aprovadas por eles”.

11 Foram citadas, no questionario, algumas limitagdes na escola, dentre elas,
as limitacdes fisicas. Porém, a qualidade do ensino, € enfatizada pela maioria

como Otima. A que vocé atribui este conceito?

D: “E comum ouvir dos pais, no dia a dia, que o ensino aqui na escola é melhor que
nas outras que tem por perto, ou mesmo de outros bairros. A parceria e a interagao
com as familias é muito boa e € uma caracteristica da atual gestdo de ter a familia
por perto, facilitando assim, o dialogo. As criticas recebidas sdo ouvidas e a escola
procura trabalhar seus “pontos fracos”. Além disso, existe uma preocupagao
constante entre os profissionais, 0 comprometimento profissional, a preocupagao em
fazer uma educacao de qualidade. Isso justifica, por exemplo, a presenca de alunos
de bairros distantes na escola”.

“Os professores tentam fazer o melhor para o aluno, mesmo com limitacées (espaco
fisico limitado, pequeno, sem ventilacdo, sem area aberta para atividade fisica). As
familias reconhecem a qualidade do nosso trabalho, o que nos deixa muito
orgulhosos do trabalho e é muito gratificante esse reconhecimento da familia”.

12 A resposta dos questionarios direcionados tanto aos pais quanto aos
alunos demonstram a total satisfacdo em relacdo ao atendimento da escola. A

gue vocé atribui este aspecto positivo da pesquisa?

D: “O nivel de satisfacéo se deve a forma como séo tratados no dia a dia por toda a
equipe escolar. Desde os auxiliares gerais a direcdo. Esta boa relagcédo é reforcada
nos Conselhos pela direcdo. Podemos citar alguns alunos que apresentam certos
distarbios de comportamento (hiperatividade, por exemplo). A equipe escolar
juntamente com a direcdo se compromete com a familia a buscar uma melhor

qualidade vida para estas criangas”.
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‘A escola possui uma parceria com um Médico Neurologista que atende
voluntariamente os alunos a pedido da dire¢do. Caso, este encaminhe para outros
especialistas, a responsabilidade é da familia, mas o primeiro encaminhamento é

sempre através da parceria”.

‘A escola procura atender os alunos que apresentam alguma necessidade
(psicoldgica, neurolégica, problemas sociais e desestrutura familiar), prestando toda
assisténcia necessaria para que eles possam progredir no processo ensino-

aprendizagem”.

“A filosofia da escola implantada pela atual diretora € abracgar todo e qualquer aluno
gue nela ingressa e todos na escola se comprometam a prestar um ensino de

qualidade”.

“O Médico Neurologista vista a escola voluntariamente a pedido da direcéo, ou seja,
ndo € algo que a Prefeitura disponibilize, e aplica palestras para a equipe
pedagdgica com orientagcbes de como prestar atendimento aos alunos que
apresentam comportamentos variados, como déficit de atencéo, dificuldades de

aprendizado, hiperatividade, dentre outros”.

“Vale ressaltar também que a atual diretora procura conhecer a comunidade na qual
a escola esta inserida na intencdo de entender melhor o contexto educacional,

podendo assim atender o aluno em sua totalidade”.
13 A escola possui um canal direito com os pais?

D: “Os dados, como notas de alunos, e-mails com datas de reunides, divulgacao de
eventos, seria 6timo se tudo isso fosse feito online, numa plataforma, com dados
atualizados constantemente por uma pessoa responsavel. Porém a escola nao
dispde de espaco fisico, recursos financeiros e nem uma pessoa qualificada pra
isso, atualmente. Do ponto de vista da equipe pedagdgica seria muito bem vinda,
porém distante a curto e médio prazo. Mas como vivemos numa realidade
informatizada (online), cada vez mais pessoas tem acesso a internet, € uma idéia a
se pensar e comecgar ser trabalhada a longo prazo. Os pais querem eficiéncia no

sentido de poupar tempo e custos na comunicagao exclusivamente presencial”.

14 Existe na escola algum programa que atenda ao aluno em horario integral?
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D: “O Atendimento integral para todos os alunos nédo € possivel ainda, nédo por falta
de interesse da escola, mas sim porque o sistema educacional brasileiro ndo se

estruturou adequadamente ainda para esse tipo de atendimento”.

“‘Por meio do programa “Mais Educacgao” (Governo Federal), alguns alunos sao
atendidos em horario inverso (aluno da tarde, é atendido pela manha), tomam

banho, almocam e realizam atividades recreativas”.

“A verba do governo para esse programa € limitada pois ndo atinge a todos alunos.
A escola seleciona (vagas sao limitadas) os alunos prioritariamente em risco social
(que ficariam na rua, sozinhos em casa) como prioridade. As demais vagas sao
preenchidas por outros alunos com outras caracteristicas que sdo analisadas pela

escola”.

15 Na sua opinido, a atual gestdo viabiliza as préaticas pedagodgicas

educacionais?

D: “Em questédo de apoio a direcdo faz 0 maximo de esfor¢o para disponibilizar os
recursos pedagogicos necessarios as praticas pedagodgicas elaboradas pelo
professores. Parte da verba PDDE (programa/projeto “dinheiro direto na escola” é
direcionada para aquisicdo de materiais pedagdgicos, além do uso de dinheiro

proveniente de festa junina, que € significativo”.
16 Qual o perfil do atual gestor?

D: “Todas as decisdes sdo discutidas com a equipe escolar durante as reunifes
pedagogicas. Os professores tém liberdade de manifestar suas idéias, opinides. A
direcdo sempre esta pronta para ouvir, acolher as opinibes e transformar essas
idéias, opinides em acdes concretas. I1sso € notorio e faz com que a equipe escolar

se sinta corresponsavel pela escola, além de incentivar o envolvimento”.
17 Como a atual gestéo lida com os conflitos internos interpessoais?

D: “A postura da diretora como gestora comprometida com 0s conceitos modernos
de gestdo compartilhada educacional conduz ao bom relacionamento. Em todas as
reunides a diretora ressalta a importancia de ser verdadeiro em suas colocacdes,
sempre com respeito ao outro, no intuito de evitar falas indiretas pejorativas,

boato/rumores entre colegas de trabalho”.

18 Entédo, em sua opiniao, a atual gestao favorece o dialogo?
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D: “Pela filosofia, proposta, da escola, esse percentual poderia ser ainda maior, pois
existe um ambiente extremamente favoravel para que isso ocorra. Esse percentual
menor, porem significativo, se relaciona com os professores que estdo ha pouco

tempo na escola”.
19 Vocé considera facil o acesso a diretora?

D: “A diretora permanece muito na escola, evita evadir-se para tratar assuntos que
nao sao significativos (pertinentes) e a diretora se coloca disponivel para essa
interacdo. Além disso, a diretora faz questao de estar sempre junto com a equipe de
trabalho, até mesmo nos momentos de recreio/intervalos se mostra sempre

disponivel”.

“‘Nao existe uma participacdo forcada, a equipe escolar sente a necessidade de
participar das reunides pedagogicas, com a visdo de que elas sao fundamentais
para o bom andamento da escola. Como as opinides sdo sempre consideradas, 0s

entrevistados se sentem motivados a participar”.

“A escola ndo possui um coordenador de turno (devido a quantidade de aluno nédo é
contemplado — normas da secretaria de educacdo). E natural os professores

recorrerem diretamente a direcao”.

“Quando necessério os envolvidos em alguma situacdo de desentendimento, sédo
convocados para uma conversa particular, juntamente com a direcdo para
esclarecimentos, na intencdo de coibir o mais rapido possivel a generalizacdo do
problema. H& dias especificos para reunides de acordo com os setores da escola
(professores, supervisores, colaboradores e secretarias). Os problemas sao
discutidos e algumas idéias podem ser aproveitadas”.

‘O programa de formacdo continuada ndo contempla as secretarias do setor
administrativo. O setor administrativo, pelo restrito espaco fisico da escola, nao
dispde de um local adequado para realizar suas atividades. Atualmente, o espaco da
secretaria € partilhado com o da diretoria e conjugado com a sala dos professores. O
corpo administrativo ndo tem um ambiente favoravel para realizacdes de tarefas que

requer atencdo, concentragao e tranquilidade”.

20 Atualmente o Conselho Escolar funciona de forma efetiva e como ele ajuda

de forma pratica a escola?
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D: “Sim. A melhor forma de te responder € por meio de exemplos. Nao h& recursos
publicos disponiveis para fazer melhorias na estrutura fisica da escola, A Prefeitura
nao é proprietaria do imovel. A Unica opcdo para a escola nesse sentido seria
elaborar um projeto de reestruturacao fisica da escola a fim de melhorar a instituicao
de ensino em todos o0s aspectos, com a captacdo de recursos da propria
comunidade, de doagBes de amigos da escola e empresarios que se interessarem

pelo projeto”.

“Foi colocado junto ao Conselho Escolar a problematica e a comunidade tomou
conhecimento, A escola recebeu voluntariamente civil que se sensibilizou e nos
ajudou tecnicamente. A comunidade também ofereceu mdo de obra voluntaria.
Faltando somente recursos financeiros. Durante uma reunido do Conselho,
lembramos que o projeto de construcdo da escola foi idealizado pelo seu fundador e
ndo contou com recursos publicos apenas com recursos dele proprio e da
comunidade. Como também nao contamos com recursos publicos para nosso atual

projeto, decidimos seguir o exemplo do seu fundador”.

“Outro exemplo pratico foi o pedido da Prefeitura local de fechamento de uma turma.
As familias foram informadas em reunido documentada e se posicionou contra o
fechamento desta turma. Houve uma pressao popular contraria a esta decisao (da

escola e das familias) ndo se concretizando o fechamento desta mesma turma”.

“Este caso em particular foi muito bom para demonstrar que existe uma aproximacao
da familia e da escola e que a gestdo compartilhada funciona. As dinamicas de
trabalho acontecem, na maioria das vezes, de forma coletiva. Com a ajuda de todos,

0S objetivos sao mais facilmente alcangados”.
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4 A EXPERIENCIA DA GESTAO EDUCACIONAL COMPARTILHADA E A EMEF
“HUMBERTO DE CAMPOS” - COLATINA

Refletindo sobre o papel dos gestores na escola, buscou-se compreender a atuacao
destes profissionais na busca para promoverem a praxis pedagogica significativa e
acOes compartilhadas para o aprimoramento da aprendizagem dos alunos na EMEF

“‘Humberto de Campos” Colatina — ES.

Reafirma-se nesta pesquisa que o papel dos gestores escolares, especialmente da
equipe diretiva, no planejamento e execucdo das acgOes, atividades e projetos

facilitam e contribui com processo ensino aprendizagem de seus alunos.

O objetivo inicial proposto foi o de analisar o processo de Gestdo Educacional
Compartilhada como ferramenta de avanc¢o na qualidade da educacéo.

Neste sentido as entrevistas e 0s questionarios comprovaram que a escola possui
de fato um processo de gestdo compartilhada educacional efetiva e atuante. A
escola procura descentralizar as acdes, dividir as responsabilidades, incentivando a

participacdo de toda a comunidade.

A problemética de pesquisa de “como na EMEF “Humberto de Campos” - Colatina —
ES a Gestdo compartilhada educacional contribui para uma educacgéo de qualidade”,
foi confirmada com o resultado obtido por meio da pesquisa de campo e entrevista
ao constatar que na escola a democracia é vivenciada na praxis pedagogica e
social, bem como as a¢des que facilitam o sucesso do ensino/aprendizagem séo
planejadas e vivenciadas com a participagdo de toda a comunidade escolar,
caracteristicas de uma educacédo de qualidade.

As falas da entrevistada demonstram a forte preocupacdo dos profissionais desta
escola com a aprendizagem dos seus alunos e com o ensino oferecido a eles.
Mostram também que com o comprometimento de todos com a educacgao € possivel

oferecer um ensino de qualidade e promover o sucesso escolar de seus alunos.

Acredita-se que, para se conquistar a tdo almejada qualidade na educacéo, faz-se

necessario que a equipe atue de forma a promover uma gestdo democratica,
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destacando o importante papel da equipe diretiva da escola na condugéo deste

processo.

Uma escola que promove uma gestdo compartilhada, participativa e com o
comprometimento tera como consequéncia deste trabalho e esfor¢co a qualidade da

educacao e o sucesso da escola.

Gestdo democrética € uma ferramenta essencial no enfrentamento dos diversos
problemas educacionais do cenario brasileiro, tais como: falta de recursos
pedagogicos, desvalorizacdo profissional, condicbes inadequadas de trabalho,
burocracia, dentre outros, que influenciam muito negativamente o trabalho da
escola. Mesmos com todos esses entraves vividos pela educacdo brasileira, é
possivel realizar uma gestdo compartilhada, impulsionada pela vontade,
comprometimento dos profissionais envolvidos e o desejo de proporcionar um

ensino de qualidade aos educandos.

Esta pesquisa que se pautou na realidade da escola, pode contribuir com a
avaliacdo desta realidade, pois ressalta pontos positivos que fazem a diferenca no
seu contexto, mas também apresenta 0s pontos negativos que sdo passiveis de
analise/reflexdo para que sejam minimizados, proporcionando assim um melhor
atendimento ao aluno, uma maior qualidade no ensino e consequente a

democratizagao escolar.

As pesquisas de campo relatam as opinides dos alunos, dos pais e da equipe
escolar, algumas antes desconhecidas pela gestdo, que ap0s apresentadas
(trazidas a tona), favorecem mudancas de posturas e procedimentos tomados pela
escola. Além disso, este trabalho traz propostas de melhoria dos aspectos

considerados falhos, que podem ou ndo serem considerados pela equipe gestora.

Quando se trata de investigar os indices medidores da qualidade de ensino no
municipio de Colatina — ES, foi observado que em 2007 o IDEB da escola “Humberto
de Campos” era de 4.2 sendo que a media municipal era de 4.7 e a estadual era de

4.3 abaixo da media tanto municipal quanto estadual.

A atual direcdo assumiu a escola em 2006, e com foco na gestdo democratica
conseguiu manter a escola acima da media estadual e municipal nos anos
seguintes. E com a colaboragdo da comunidade e dos colaboradores da escola

(professores, coordenadores) conseguiram colocar a escola “Humberto de Campos”,
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de acordo com 0 IDEB, dentre as escolas com melhor
desempenho/rendimento/eficaz/aprendizado de Colatina, ES e do Brasil.

A importancia de se avaliar os resultados da escola traz subsidios importantes que

podem ser utilizados na reforma do Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

Todos os ajustes que a escola fard& com base nas deficiéncias e eficiéncias
apontadas pelo IDEB devem ser devidamente registrados no projeto politico-
pedagogico (PPP) da escola, em forma de planilhas, topicos ou textos, separados

por série, ciclos ou disciplinas.

Faz-se necessario realizar uma revisdo detalhada do documento, observando
assuntos como as diretrizes pedagdgicas, o plano de acdo e até a relacdo com as
familias. Realizar uma leitura critica permite comparar as matrizes curriculares da
escola com o que o indice avalia e, se for o caso, pautar mudancas no curriculo,

especialmente nas disciplinas avaliadas.

Essa discussdo pode ser feita durante as reunies pedagdgicas e institucionais,
assim como nos encontros do Conselho Escolar e na semana de planejamento. Em
cada uma dessas situacfes, vale definir uma pessoa que fique responsavel por

sistematizar e inserir os dados no PPP.

E de suma importancia que os resultados do IDEB e de outros exames sejam
socializados com a comunidade escolar. Para se estabelecer uma comparagcdo com

as notas de outras escolas.

E fundamental criar uma mobilizacdo que envolva os pais e os alunos, além dos
gestores, professores e funcionarios. Uma estratégia utilizada por algumas escolas é
que antes da aplicacao da prova, as criancas levem bilhetes as familias, explicando
a importancia da avaliacdo. Mais tarde, os resultados podem ser divulgados, em

cartazes, por toda a escola.

Desse material de divulgacdo, devem constar os indices que a escola alcangcou nos
altimos anos e as metas para 0s proximos. Os gestores também podem informar a
comunidade as ac¢des planejadas para resolver os problemas levantados, orientando

0Ss pais sobre como podem ajudar.
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A contribuicdo deste estudo reside no fato da pesquisa revelar temas e propostas a
serem direcionadas para ampliar o conhecimento sobre o processo de gestao
democratica educacional. O trabalho evidencia informacdes que podem ser
utilizadas em estudos posteriores e/ou na melhoria do processo de gestao
democrética em outras escolas, por constatar que em termos de gestdo
compartilhada, a escola pesquisada se apresenta como um modelo a ser seguido

por outras localizadas no mesmo contexto regional.

Recomenda-se a realizacdo de pesquisas periddicas para acompanhar futuros
resultados e que seja comparado com este, assim O processo de gestao

compartilhada tera um norte para se basear.

Outra sugestdo para as pesquisas futuras seriam a analise dos pontos positivos
relacionados a escola e aqui apresentados que podem servir de exemplos para
outras escolas de como esses pontos favorecem o efetivo atendimento ao aluno, a
boa relacdo entre os componentes da equipe escolar, o fortalecimento da parceria
entre familia e escola, ter uma boa referéncia na comunidade e uma melhor tomada

de decisbes, em todos os aspectos, pelos gestores.

Todas as escolas devem se adequar as diretrizes do sistema educacional em nivel
Federal, Estadual e Municipal. Portanto as escolas no Brasil ainda ndo sao
efetivamente democraticas, podendo ter plenos poderes decisérios. Caso a escola
fosse totalmente democratica, teria mais autonomia e menos dependéncia do
sistema, pois haveria uma maior descentralizacdo. Quanto mais autonomia as

escolas possuirem, mais democraticas elas seréo.

A demanda da educacdo publica, a partir dos anos 80, passou a ter como foco de
preocupacao a qualidade do ensino oferecido, e neste sentido, compreende-se que
essa qualidade estd associada ao tipo de gestdo realizada no contexto escolar, uma
vez que a educacdo necessdria para promover 0s principios da cidadania esta
ligada as diferentes formas de concepcao de educacédo, de homem e de sociedade.

Os dados coletados nesta pesquisa, por meio da observagao realizada no contexto
escolar, ou por meio das informagBes obtidas nas respostas do questionéario
aplicado aos alunos, pais, professores e gestores e das falas emitidas nos

momentos de entrevista e conversa informal, quando se interagiu com o0s
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educadores e educandos, permitiram compreender a complexidade da gestao

democratica no ambito escolar na escola “Humberto de Campos”.

Porém, pode-se afirmar que assim como esta escola encontrou formas de tornar o
seu ambiente democratico, outras instituicbes escolares podem realizar 0 mesmo
feito, mas para isto, algumas condi¢cées sdo necessarias. Verificou-se também, que
na escola, muitas mudancas vém ocorrendo, porém, ndo se pode ignorar que uma
das maiores dificuldades encontradas no processo de gestdo democratica esta,
principalmente, na transformacdo do pensamento daqueles que atuam nas

instancias superiores a ela.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada na “Humberto de Campos” mostrou que & possivel realizar a
gestdo escolar democrética na escola publica de forma eficiente, e que este tipo de

gestdo € uma acao pedagogica que se faz ao caminhar.

Conclui-se que, nesta escola, os espacos foram abertos para a participacdo dos
diferentes segmentos que comp&em a comunidade escolar, e assim, alunos, familia,
professores e demais profissionais da escola exercitam a cidadania no dia-a-dia,
aprendendo a lidar com responsabilidades e liberdade na busca incessante pela

autonomia individual e coletiva.

O Projeto Politico Pedagdgico da escola (PPP) é elaborado coletivamente e passa
por revisbes anuais (no inicio de cada ano) e, além disso, os pais recebem a

informacédo de forma resumida da proposta da escola.

A atual diretora tem construido uma relacdo de confianca com a familia e a
comunidade. O conceito formado a respeito da escola € de confianca, participacéo
dos alunos, o que contribui para uma maior democratiza¢ao dentro da escola, pois, 0
desejo em participar das escolhas, sejam metodoldgicas e/ou didaticas demonstram
que o desejo da necessidade de renovacdo esta presente no pensamento dos

alunos

A escola possui uma parceria com alguns profissionais da comunidade, como

médico neurologista que atende voluntariamente os alunos a pedido da direcao.
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Caso, este encaminhe para outros especialistas, a responsabilidade é da familia,
mas o primeiro encaminhamento é sempre através da parceria. Vale ressaltar,
ainda, a postura da diretora como gestora comprometida com 0s conceitos

modernos de gestdo compartilhada educacional conduz a o bom relacionamento.

Ou seja, a escola usa de fato as ferramentas disponiveis que envolvem o processo
de gestdo democratica, os problemas, decisdes, e todo tipo de situacdo que envolve
0 ensino e sua qualidade discutido com os alunos, funcionarios e com a
comunidade. Na grande maioria das vezes, as tomadas de decisbes ndo acontecem

de forma unilateral.

Por fim, cabe ressaltar que quanto mais a familia, estudantes, professores, diretores,
enfim, toda a comunidade participa das atividades e decisdes da escola, mais
chances a crianca tem de aprender. Portanto a gestdo educacional compartilhada é
um dos caminhos mais importantes para se alcancar a qualidade da educacao no
Brasil.

A criacdo do conselho escolar esta prevista em lei e tem a responsabilidade de
participar da gestdo educacional do municipio. Como séo criados por leis municipais,
eles correm menos riscos de serem afetados por mudancas do governo. Assim, fica
mais facil garantir a continuacdo das politicas publicas que estdo dando certo,

mesmo com novos prefeitos ou secretarios de educacéo.
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APENDICES



APENDICE 1
Questionario dirigido aos Pais de Alunos
1 Porque vocé escolheu esta escola para o seu filho?
( ) Qualidade de ensino
( ) Localizacéo
( ) Outros. Citar

2 E possivel que os pais participem do Projeto Politico Pedagdgico da Escola?
() Sim

( ) Nao.
Porque?

3 O senhor tem interesse em tomar conhecimento da Planilha de Custos da Escola?
()Sim

( ) Nao.
Porque?

4 A entrega dos resultados do rendimento escolar deve ser entregue sempre aos
() pais

( ) alunos

( ) Porque?

5 O corpo docente da Escola atende as suas expectativas?
()Sim
( ) Nao
Porque?

6 A escolha dos livros didaticos feios pela Escola devem contar com a participagao
dos pais?

() Sim
( ) Nao
Porque?




7 O horério de inicio e término das aulas sdo compativeis as condicbes de
deslocamento dos pais?

()Sim
( ) Nao
Porque?

8 Como o senhor classifica os diversos atendimentos da Escola quanto ao nivel de
satisfagéo?

( ) Bom

( ) Muito Bom
() o6timo

( ) satisfatério
( ) Ruim

9 Registre aqui suas sugestdes que considerar importantes para sua participacao
nos Projetos da Escola.



APENDICE 2
Questionario dirigido aos Alunos
1 Porque vocé escolheu esta Escola?
( ) Localizagéo
( ) Imposicao dos pais
( ) Qualidade de Ensino
( ) Outros. Quais?

2 Como vocé classificaria o0 desempenho dos seus professores no que diz respeito a
relacdo professor aluno?

( ) Bom

() Muito Bom
() 6timo

( ) satisfatério
( ) Ruim

3 Como vocé classificaria 0 desempenho dos seus professores no que diz respeito
ao conteudo?

() Bom
( ) Muito Bom
() 6timo
( ) satisfatério
( ) Ruim

4 Vocé gostaria de participar da escolha dos livros feitas pela Escola?
()Sim

( ) Néo

Porque?

5 A entrega dos resultados do rendimento escolar deve ser entregue sempre aos

() pais
( ) alunos
( ) Porque?




6 Os Conselhos de Classe realizados na Escola tém, na sua opinido resultados
( ) Positivos. Porque?

( ) Negativos. Porque?

7 Vocé acha importante ter conhecimento do Rendimento Escolar e do Projeto
Pedagdgico da Escola?

()Sim
( ) Nao
Porque?

8 As informacdes que a Escola repassa a sua familia sdo suficientes?
()Sim

( ) Nao

Porque?

9 Como vocé classifica os diversos atendimentos da Escola quanto ao nivel de
satisfacdo?

() Bom
( ) Muito Bom
( ) 6timo
( ) satisfatério
( ) Ruim

10 Registre aqui suas sugestdes que considerar importantes para sua participacao
nos Projetos da Escola.




APENDICE 3

Questionario dirigido ao Corpo Docente

1 A Escola oferece servicos de apoio para melhorar o seu desempenho em sala de
aula?

( ) Sim
( ) Nao

2 A Escola permite que os professores participem das decisdes relacionadas as
acOes pedagogicas?

() Sim
( ) Nao

3 Vocé ja elaborou da proposta Pedagogica da Escola?
()Sim
( ) Nao

4 Vocé tem acesso facil a Dire¢cao da Escola?
()Sim
( ) Nao

5 Vocé considera positivas as reunides pedagdgicas e administrativas realizadas na
Escola?

() Sim
( ) Nao

6 Vocé ja foi convidado(a) a participar da elaboracdo do planejamento anual da
escola?

( ) Nunca
( ) As vezes
( ) Sempre



7 Os projetos que vocé apresenta para colaborar em favor da dindmica do processo
ensino aprendizagem

( ) Nunca sao aceitos
( ) Sempre sao aceitos
( ) As vezes s&o aceitos

8 Quando existe algum enfrentamento em sala de aula, a quem voceé recorre?
( ) Aos Colegas

( ) A Coordenacéo Pedagdgica

( ) Diregéao

( ) A Todos

( ) Resolvo sozinho (a)

9 Como vocé avalia seu ambiente de trabalho em relacdo ao grupo de professores?
( ) Bom

() Muito Bom

() 6timo

( ) satisfatério

( ) Ruim

10 Registre aqui suas principais dificuldades que vocé encontra na Escola para
realizar seu trabalho enquanto educador.




APENDICE 4
Questionério dirigido a Equipe Administrativa

1 A Secretaria Estadual de educacédo (SEDU) oferece subsidios para melhorar seu
desempenho profissional?

( ) Nunca
( ) as vezes
( ) Sempre

2 Vocé pode tomar decisbes sem consultar outros 6rgdos administrativos?
( ) Nunca

() as vezes

( ) Sempre

3 A troca de informacg@es entre Escolas acontece de que forma?
( ) Somente quando solicitado

( ) Através de Oficio

( ) Reunides

4 A Direcgéo é de facil acesso?
( ) Nunca

() as vezes

( ) Sempre

5 Os projetos que vocé apresenta para colaborar em favor da dinAmica do processo
ensino aprendizagem

( ) Nunca sao aceitos
( ) Sempre séo aceitos
( ) As vezes s&o aceitos

10 Registre aqui suas principais dificuldades




APENDICE 5
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

FACULDADE VALE DO CRICARE

DEPARTAMENTO DE MESTRADO EM GESTAO SOCIAL, EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - PESQUISADOR

Prezado participante,

Todas as informacgdes contidas neste termo foram fornecidas pelo académico do
Curso de MESTRADO EM GESTAO SOCIAL, EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL, Carlos Moreira Loss.

A finalidade deste Termo é informar sobre os objetivos da pesquisa “A experiéncia
da gestdo educacional compartiihada: Um estudo de caso na EMEF Escola
Municipal de Ensino Fundamental “Humberto de Campos” Colatina — ES”, a ser
realizado pelo académico, bem como solicitar a sua participacédo, como entrevistado,
e a sua autorizacao espontanea e por escrito para a utilizacdo dos dados obtidos na
pesquisa e a sua divulgacao.

Lembro ainda, que em nenhum momento seu home sera utilizado em qualquer parte
do trabalho. Todos os dados pesquisados serdo confidenciais e a sua privacidade
serd sempre respeitada. E importante ressaltar que esta metodologia apresentada
ndo apresenta nenhum risco fisico ou psicolégico e ela € isenta de qualquer
6nus econdbmico financeiro por parte das pessoas envolvidas (todas as despesas
serdo mantidas pelo pesquisador).

Além disso, o(a) Sr(a) tem a garantia que recebera respostas ou esclarecimentos a
todas as suas perguntas sobre a pesquisa, por meio do contato com o académico
pelo telefone (27) 99901-7722 ou e-mail carlosmloss@hotmail.com. Assim sendo,
este trabalho se justifica por pretender fazer uma investigacao sobre a experiéncia
da gestdo educacional compartilhada na Escola Municipal de Ensino Fundamental
“‘Humberto de Campos” Colatina — ES, no momento atual, 2014.

Identificar pontos positivos e negativos.

Portanto, esse estudo podera contribuir para a redefinicdo do relacionamento entre
escola, alunos e a comunidade.

Concordo em participar da pesquisa “A experiéncia da gestdo educacional
compartilihada: Um estudo de caso na EMEF Escola Municipal de Ensino
Fundamental “Humberto de Campos” Colatina — ES”, bem como autorizo a utilizagao
dos dados coletados desde que seja mantido o sigilo de minha identificacdo. A
minha participacao é voluntaria podendo ser retirada a qualquer momento.



APENDICE 6
Declaragéo

ESTADO DO ESPIRITO SANTO
PREFEITURA MUNICIPAL DE COLATINA

~ Secretaria Municipal de Educacéo
Rua Melvin Jones, 50 — Esplanada — Colatina — ES — 29.702.110

EMEF “HUMBERTO DE CAMPOS”
Rua Humberto de Campos, n°342, Operarios —
Colatina- ESCEP: 29701-280 Telefone: 3177-7042
e-mail: emefhumbertodecampos@gmail.com B
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Declaro, para os devidos fins, que o aluno de pds-graduacao Stricto Sensu da Faculdade Vale
Cricaré, Carlos Moreira Loss, para dissertagdo de sua pesquisa de Mestrado com o tema ‘A
experiéncia da gestdo educacional compartilhada: Um estudo de caso na EMEF Escola Municipal
de Ensino Fundamental “Humberto de Campos™ Colatina — ES’, realizou pesquisa junto ao corpo
discente, aos pais de alunos, ao corpo docente e a4 administracio da EMEF Escola Munlclpal de
Ensino Fundamental “Humberto de Campos™ entre os dias 06 ¢ 10 de outubro de 2014, com 50
alunos do quarto e quinto anos do Ensino Fundamental com 100 pais de alunos, com 10 professores

e 5 funcionarios do quadro administrativo.

Colatina (ES), 04 de fevereiro de 2015.

antara Luppi
Dwet
85 - 23!\2!2014

bec. N”” o\ 03612015

Diretora Escolar
Dec. n°17.965 — 23/12/2014
Autorizacao n°036/2015



ANEXOS



ANEXO A - IDEB Observado e Metas projetadas da escola “Humberto de
Campos” referentes a 42 série/5° Ano

I Y

Escola # 2005+ | 2007 +#  2009s% | 2011+ | 2013 %
EMEF HUMBERTQ DE CAMPOS 4.2 2.1 6.1 6.1

I
Escola 2007 ¢+ 2009 ¢ | 2011+ 2013+ | 2015+ 2017+ 2019 2021 #
EMEF HUMBERTO DE CAMPOS 4.4 4.8 51 53 56 59 6.1

Obs: Os resultados marcados em verde referem-se ao IDEB que atingiu a meta.



ANEXO B - IDEB Observado e Metas projetadas para o municipio de Colatina
referentes a 42 série/5° Ano.

— e Obrervd

Municipio = 2005 & 2007 & 2009 = 2011 = 2013 =
COLATINA 44 47 3.3 3T 5.7

— wetes Prjtacer

Municipio + 2007 & 2009 & 2011 # 2013 # 2015 # 2017 = 2019 + 2021 +
COLATIMA 44 48 5.2 5.4 57 6.0 6.2 6.5

Obs: Os resultados marcados em verde referem-se ao IDEB que atingiu a meta.



ANEXO C - IDEB Observado e Metas projetadas para o municipio de Colatina
referentes a 42 série/5° Ano.

I
Estado + 2005 # 2007 # 2009 & 2011 # 2013 #

Espirito Santo 3.9 43 4.8 5.0 52

N
Estado < 2007 + 2009 & 2011 # 2013 # 2015 #

2017 + 2019 & 2021 +
Espirite Santo 4.0 4.4 4.8

3.0 3.3 3.6 3.9 6.1



ANEXO D - Comparacao do IDEB da escola “Humberto de Campos” com a
meédia municipal (considerando apenas escolas municipais publicas — Anos
iniciais do ensino fundamental).

O universo de comparacdo é de 23 escolas:

- 8.7% das escolas estio com desempenho acima da sua nota;
- 91.3% das escolas estio com desempenho abaixo ou igual a sua nota.
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Sua escola esta no intervalo em destague



ANEXO E - Comparagéo do IDEB da escola “Humberto de Campos” com a
media estadual (considerando apenas escolas municipais publicas - Anos

iniciais do ensino fundamental).
O universo de comparagdo é de 562 escolas:

-3.2% das escolas estdo com desempenho acima da sua nota;
-96.8% das escolas estdo com desempenho abaixo ou igual a sua nota.
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Sua escola esta no intervalo em destague



ANEXO F - Comparacao do IDEB da escola “Humberto de Campos” com a
meédia brasileira (considerando apenas escolas municipais publicas - Anos
iniciais do ensino fundamental).

D universo de comparagao € de 29383 escolas:
-6.03% das escolas estdo com desempenho acima da sua nota;
-93.97% das escolas estdo com desempenho abaixo ou igual a sua nota.
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Sua escola estd no intervalo em destague



