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RESUMO

Os pequenos negocios estao surgindo de forma mais intensa nos ultimos anos. Com
a politica governamental de incentivos fiscais para os pequenos negocios, varios sao
os investidores que estdo caminhando na direcdo do seu empreendimento, desde os
casos individuais, atualmente chamados de Microempreendedores Individuais (MEI),
até negocios de pequeno porte, em que o faturamento anual e o ramo se enquadram
na legislacdo dos Optantes do Simples Nacional. No entanto, essas empresas
costumam gozar de beneficios para sua fundacao e inicio do funcionamento, mas
acabam encontrando barreiras no momento de gerir suas contas e a movimentagao
financeira, que geralmente é feita de forma intuitiva, sem um planejamento
adequado. Esses aspectos estdo envolvidos no trabalho que se segue, com énfase
especial ao controle financeiro na fase inicial de um pequeno negodcio e deve
apresentar subsidio suficiente para uma analise de demandas financeiras para os
empresarios que desejem iniciar seus negécios com bons fundamentos gerenciais

no campo financeiro.

Palavras-chave: Empreendimento, Planejamento Financeiro, Pequenos Negdcios.

ABSTRACT

The small businesses are popping up more intensely in recent years. With the
government policy of tax incentives for small business, are many investors who are
walking toward his own business, from enterprise, currently called Micro-
entrepreneurs Individual (MEI), to small businesses, where the annual turnover and
the branch fall under the laws of Option Electing the National Simple. However, these
companies usually enjoy benefits to its founding and initial operation, but end up
finding barriers in time to manage their accounts and financial transactions , which
usually is made intuitively, without adequate planning. These aspects are involved in
the work that follows, with special emphasis on financial control in the initial phase of
a small business and shall be of such benefit to an analysis of financial demands for
entrepreneurs who want to start your business with good management fundamentals

in the financial field.

Keywords: Development, Financial Planning, Small Business.
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INTRODUCAO

Um estudo desenvolvido pelo SEBRAE (2012), em parceria com o Instituto
Vox Popoli, apresentou estatisticas alarmantes quanto ao tempo de vida das
pequenas empresas no Brasil bem como acerca dos principais fatores que levaram
tais negocios a fecharem suas portas. Naquela ocasido observou-se que, em média,
22% das empresas abertas fechavam suas portas no primeiro ano e o principal
motivo para essa ocorréncia vinha da falta de preparo no planejamento financeiro e
na tomada de decisdo (SEBRAE, 2012). Da mesma forma, Lemes Jr (et al 2002, p.
32 e 33) define que os empreendedores devem desenvolver pesquisas sélidas
quanto ao cendrio que devem atuar e fazer uso constante das ferramentas basicas
de gestao financeira, como fluxo de caixa e gerenciamento do capital de giro.

Das inumeras dificuldades que os negocios em geral estédo sujeitos, destaca-
se a falta dos empreendedores em projetar as acdes dos periodos futuros e as
negociacdes comerciais, visto que na maioria das vezes estdo apenas preocupados
em saber se o dinheiro do caixa chegara até o final do més. Tanto é que Lemes Jr
(et al 2002, p. 35) discorre que: “O Administrador financeiro necessita conhecer a
estrutura de mercado em que sua empresa esta inserida para melhor atuar em
negociacbes comercias, no estabelecimento dos pre¢cos de venda e cotacdes de
compra”.

Ademais, Dornelas (apud STEWART, 1982) tem-se uma abordagem classica
e processual. Para este autor o trabalho dos administradores é semelhante aos dos
empreendedores, em razdo de que compartiiham de caracteristicas primordiais,
como demandas, restricdes e alternativas. Stewart ainda explica que as demandas
especificam o que tem que ser feito. Restricdes sdo os fatores internos e externos
da organizacdo que limitam o que o gestor pode fazer. Quanto as alternativas, estas
identificam as opcdes de o que fazer e como fazer.

Em uma recente pesquisa feita pelo SEBRAE (2012) conta-se que o
crescimento do numero de novas empresas, se associado a melhora na
competitividade, tende a gerar impactos expressivos ha economia brasileira, seja em
termos de maior oferta de empregos, melhores salarios, ampliacdo da massa salarial
e da arrecadacgao de impostos, a melhor distribuicdo de renda e o aumento do bem-

estar social.
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De fato, é notorio o crescimento ordenado dos pequenos negdécios. Como
exemplo, o SEBRAE (2012) descreve que 43,5% dos brasileiros pretendem ter o seu
proprio negocio, isso se d& pelo aumento da propor¢do da oportunidade que o
governo vem oferecendo aos empreendedores. O empresario precisa ter um extinto
empreendedor e fazer um bom planejamento antes de abrir o seu negocio,
especialmente pela necessidade de se avaliar os riscos. Dessa forma Dornelas
(2001, pag. 91) nos revela a importancia de um plano de negdcios: “[...] o plano de
negécios é parte fundamental do processo empreendedor. Empreendedores
precisam saber planejar suas acdes e delinear as estratégicas da empresa a ser
criada ou em crescimento”.

A incompeténcia, inexperiéncia no ramo e no gerenciamento, esperteza
desbalanceada, negligéncia nos negdécios e fraudes, sédo fatores que acarretam em
fracassos empresariais. A falta de planejamento adequado deriva de varios fatores,
dentre os quais as “armadilhas no gerenciamento”, estejam elas na constituicdo de
uma empresa ou na administracdo diaria (DORNELAS, 2001), mas se prevenir
dessas armadilhas e acrescentar a eficacia na administragdo do negocio ndo é uma
tarefa simples. Infelizmente, ndo existem magicas para isso. O aconselhavel é ter
treinamento gerencial constante, para que se adquira conhecimento necessario e
desenvolvam um planejamento periédico e adequado as acdes que deverdo ser
implementadas na corporacdo. Em resumo, s6 existe uma acao que 0 empresario
deve fazer para que o seu negocio prospere: planejar. No entanto, € visivel a falta de
conhecimento do planejamento dos brasileiros, cujo povo, que em contrapartida, é
admirado por sua capacidade criadora e perseveranca.

Lemes Jr (et al 2002, p 9) relata sobre o “investimento sendo ele toda
aplicacdo de capital em algum ativo, tangivel ou ndo, para obter determinado retorno
no futuro. Um investimento pode ser a criacdo de uma nova empresa ou pode ser
um projeto em uma empresa ja existente”. As necessidades de investimento irdo
variar de acordo com o ramo em que 0 negocio esta inserido, pois existem empresas
que utilizam de recursos de curto prazo, como mercearias e padarias, outras que
utilizam de recursos de longo prazo, como por exemplo, montadoras de veiculos e
empresas de transporte aéreo.

A movimentacdo dos recursos € importante para as atividades empresariais.
Para Lemes Jr (et al 2002, p 180) “Existem varios métodos para a avaliagdo de

projetos de investimento de capital. Os mais recomendados s&do aqueles que
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consideram o valor do dinheiro no tempo, embora pelo menos um dos que néo
consideram o dinheiro no tempo, também seja muito utilizado”. O autor ainda
acredita que payback é um dos métodos mais utilizados para tais avaliacdes.

Em uma visdo mais ampla, a gestdo de negocios, com vistas a sua
sobrevivéncia, se da pelo conhecimento histérico dos principais pensadores e pela
adequacdo dos modelos administrativos / contabeis as realidades vividas pelas
empresas. Da mesma sorte, vé-se nas empresas de pequeno porte, a necessidade
de conhecer 0os mecanismos gerenciais desenvolvidos pelos principais pensadores,
como retrata Chiavenato (2003, pagina 84) alertando para o desenvolvimento das
escolas classicas e neoclassicas da Administracdo e os conceitos fundamentais da
administracdo moderna. Tais conceitos, urgem conhecimentos solidos da Gestao
Financeira e Orgcamentaria aplicados ao correto estudo de viabilidade econdmica de
um negdcio, partindo da premissa que as empresas, independentemente do porte,
devem ser capazes de se autocustear, mantendo a longevidade dos negocios.

Esta é a tematica do empreendedor de pequeno porte, que se afasta da
tomada de decisdo estratégica, por falta da correta gestdo orcamentaria e das
projecBes financeiras inerentes ao seu negocio, limitando-se a gestdo de curto
prazo, apesar das teorias de gestdo financeira e orcamentaria, jA consagradas,
serem aplicadas a qualquer tipo de negdcio, em especial, 0 ramo das empresas de
pequeno porte.

Neste viés, traz-se aqui, como tema proposto para estudo, a principal
guestao: qual seria 0 modelo de Gestédo Financeira adequado para que empresas de
pequeno porte consigam desenvolver estratégias solidas para o crescimento de
seus negoécios? Como desenvolver mecanismos financeiros que alertem quanto as
ameacas nos pequenos negocios? A possivel solucdo adotada como hipétese é que
os desdobramentos da administracao financeira aplicados aos projetos de negoécios
de pequeno porte podem oportunizar o desenvolvimento e perpetuacao do negécio.

Para tanto, o presente trabalho trouxe como objetivo principal fazer uso das
solugdes duradouras no gerenciamento financeiro, com vistas a um planejamento
estratégico e a tomada de decisdo acertada para pequenos negécios, de forma tal

que haja sustentacdo para a sobrevivéncia das empresas ao longo do tempo.
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1. FUNDAMENTOS DA GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Sendo a gestdo financeira uma area bastante abrangente e desafiadora no
gue tange aos recursos financeiros e a obtencdo de lucro pelas organizacdes, €
fundamental que o profissional de Ciéncias Contabeis esteja apto a lidar com as
obrigacOes e atribuicOes geradas a partir da compreensao do que estas representam
e a partir disto exercer com sucesso suas funcfes basicas utilizando de seu senso
analitico e predisposicao ao planejamento e controle.

A gestéo financeira entdo fornece os subsidios necessarios que possibilitem
gerir a area financeira de uma organizagdo. Tal abordagem requer o envolvimento
das atividades da empresa, classificadas de acordo com sua natureza, tais como
operacdes, financiamentos ou investimentos, todos voltados para o lucro e

fundamentados em conceitos de gestéo financeiros e orcamentarios.

1.1.0S PRINCIPIOS DA GESTAO FINANCEIRA

O conceito de valor do dinheiro no tempo possibilita a compreenséo sobre a
transformacdo do dinheiro no tempo e seus resultados a partir da avaliagdo dos
investimentos realizados pela organizacdo em contextos econémicos diversos,
considerando também a administracao de riscos e retornos.

De acordo com Gitman (2010) considera-se o valor do dinheiro no tempo
como um dos conceitos mais importantes em finangas, ou seja, o dinheiro que a
empresa tem em maos hoje vale mais do que no futuro, pois o dinheiro, hoje, pode
ser investido e render retornos positivos. Os valores e as decisGes financeiras
podem ser avaliados por meio de técnicas tanto de valor futuro quanto de valor
presente, mesmo que estas se resultem das mesmas decisbes e foquem em
objetivos diferenciados.

Continuando com o0s pensamentos de Gitman (2010) as técnicas de valor
futuro costumam medir os fluxos de caixa ao fim de um projeto, ja as técnicas de
valor presente medem os fluxos de caixa no inicio do projeto, sendo assim o valor
futuro é caixa a ser recebido em alguma data vindoura e o valor presente é o caixa

disponivel imediatamente.



13

Ha também o conceito de Risco e Retorno que a principio significa a base
sobre a qual sdo tomadas as decisoes.

De uma maneira geral, o termo “risco” é indicio de volatilidade, de
inseguranca, de incerteza. J4 o retorno, como diz o préprio nome séo os resultados
positivos ou negativos das receitas esperadas e fluxos de caixa antecipados de
qualquer investimento feito.

Numa definicdo mais simples, risco € a chance de perda financeira, que neste
conceito, o autor Gitman (2010) estabelece ser a probabilidade de perda financeira
ou, mais formalmente, a variabilidade dos retornos associados a um dado ativo,
ainda segundo o autor “retorno” representaria o ganho ou perda total em um
investimento em certo periodo; é calculado dividindo-se as distribuices em dinheiro
durante o periodo, mais a variagdo de preco, pelo valor do investimento no inicio do
periodo.

Outro conceito muito importante € o das taxas de juros e avaliacdo de
obrigacdes. As taxas de juros representam o custo do dinheiro, € 0 pagamento que
um demandante deve fazer a um ofertante de fundos, quando estes sao
emprestados, o custo da operacdo, ou melhor, empréstimos, se caracterizam como
taxa de juros.

No mesmo sentido o ilustre escritor Hoji (2014) prescreve gue a taxa de juros
€ determinada no mercado financeiro, basicamente, em funcdo da oferta e procura
de recursos financeiros. Porém quanto maior for a incerteza do retorno do capital
investido (em consequéncia do prazo, ambiente econdémico, etc.), maior devera ser a
taxa de juro.

Em se tratando do conceito de avaliacdo de obrigacbes, necessita-se
compreender que a obrigacao € um acordo legal entre um tomador de recursos e um
credor, suas caracteristicas sdo as de especificacdo do principal do empréstimo e
também do tamanho e momento de ocorréncia de fluxos de caixa, se estes forem
obtidos por meio da venda de uma participagao patrimonial.

Com base nestes pardmetros organizacionais, Gitman (2010) avalia uma
obrigacdo como um instrumento de divida de longo prazo que indica que uma
empresa tomou emprestada uma certa quantia em dinheiro e compromete-se a fazer
a restituicdo desta no futuro sob condi¢Ges definidas com clareza.

Por fim, ha o conceito de avaliagdo de acdes que compreende a diferenca

by

entre capital financeiro e capital préprio em relacdo a area fiscal, a partir deste
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conceito identificam-se os direitos de propriedade dos fornecedores de capital. Neste
cenario, mister destacar a existéncia de acfes ordinarias e as preferenciais, que
conforme Gitman (2010) as empresas podem levantar capital préprio a partir da
venda de acdes ordinarias e preferenciais, as sociedades por acées emitem acdes
ordinarias para levantar capital e posteriormente emitem acfes ordinarias ou
preferenciais para levantar ainda mais capital.

A gestao de qualidade compreende um conjunto de principios, entre os quais:
controle de processos, melhoria continua, orientacdo para o cliente, envolvimento
das pessoas e lideranca, com o objetivo de gerir de forma racional e com eficiéncia
0s recursos tendo como retorno o lucro. Nesta linha, em breve sintese o autor

Seleme (2010, p.3) elenca os dados pressupostos a saber:

[...] a administracé@o financeira permite que o gestor obtenha informagdes
precisas e bem delineadas para solucionar problemas de ordem financeira e
operacional da empresa. Isso devido ao fato de estar diretamente ligada a
alocacao e captacdo de recursos. Além disso, as ferramentas e informacdes
financeiras contribuem significativamente para a melhor tomada de decisdo
nos processos de analise de investimentos e captacdo de recursos, bem
como para atingir as metas empresariais.

No controle de processos, a gestdo consiste em condicionar os resultados
previstos e desejaveis, sendo assim, mantém o processo sob controle, isto é, o
conhecimento dos objetivos e metas comparados com os resultados obtidos durante
a producédo. Se estes estiverem dentro do planejamento previsto, 0 processo estara
sob controle e a decisdo € de que o planejamento ser4d mantido, caso contrario,
deve-se corrigir o que néo deu certo a partir do planejamento.

A melhoria continua no processo de gestdo financeira representa o conjunto
de atividades planejadas em que todas as partes da organizacdo mantém o foco em
aumentar a satisfacéo do cliente, o processo de melhoria deve ser permanente nas
organizacdes, pois possibilita o envolvimento de todos os colaboradores e
departamentos.

Em linearidade aos principios da gestdo financeira estdo, também, a
orientacdo ao cliente, a gestdao de pessoas e lideranca. A orientacdo ao cliente
possibilita que o profissional administrador informe e auxilie ao cliente sobre as
demandas e ac¢0Oes realizadas para a melhoria de sua organizagdo com uma gestao

financeira eficaz e organizada.
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1.2.0S FUNDAMENTOS DA GESTAO ORCAMENTARIA

Os fundamentos da gestdo orcamentaria consistem na utilizacdo do sistema
de orcamentos, este compreende num instrumento de planejamento e controle de
resultados econbmicos e financeiros, conforme Hoji (2014) € um modelo de
mensuracdo que avalia e demonstra, por meio de projecdes, os desempenhos
econdmicos e financeiros da empresa, bem como das unidades que a compdem.

Continuando com o entendimento de Hoji (2014, p. 413) “Os orgamentos
demonstram as politicas de compras, producdo, vendas, recursos humanos, gastos
gerais, qualidade e tecnologia,” o gestor precisa implementa-los conforme os planos
de acdo e acompanha-los a partir de um sistema de informacdes gerenciais
adequadamente estruturado em que o0s possiveis desvios sdo devidamente
corrigidos, ao longo do tempo.

A gestdo orcamentéria, portanto, possibilita o controle das atividades
projetadas baseadas nos conceitos contabeis, o orcamento € um instrumento de
controle de fundamental importancia, sendo assim ha a possibilidade de resultado
de informacdes para a tomada de decisao e correcdo de eventual desvio.

Igualmente, pensa Welsch (2003):

Os aspectos para a tomada de decisdo a partir da gestdo orcamentéaria
envolvem “a preparacdo e utilizacdo de: (1) objetivos globais e de longo
prazo da empresa; (2) um plano de resultados a longo prazo desenvolvido
em termos gerais; (3) um plano de resultados a curto prazo detalhado de
acordo com diferentes niveis relevantes de responsabilidade (divisbes,
produtos, projetos etc.), e (4) um sistema de relatérios periddicos de
desempenho, mais uma vez para os Vvarios niveis de responsabilidade.

Neste diapasdo, Welsch (2003) esclarece que o planejamento e
consequentemente o controle de resultados pode ser conceituado a partir de termos
amplos e também de um enfoque sistematico e formal, assim tal estrutura

sistematizada e organizada propiciara a tomada de decisao.

1.3.A GESTAO FINANCEIRA NO CURTO PRAZO

Acredita-se que o motivo pelo qual algumas empresas nao conseguem
chegar ao sucesso em sua gestéo financeira, funcionando por um a dois anos, seja

a falta de capital de giro.
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O capital de giro segundo Neves (1989) é utilizado para caracterizar fontes de
recursos gue o financiam, constituindo-se em importante ferramenta de avaliacdo do
impacto da estratégia financeira sobre as condi¢cdes dos niveis de seguranca da
empresa.

Sugere-se entdo, para o caso de insucesso no plano financeiro de uma
empresa, principalmente as de pequeno porte ou microempresas a gestao financeira
de curto prazo.

A gestéo financeira no curto prazo contempla um menor espaco de tempo
para planos de producdo e possivelmente de desenvolvimento de um balanco
patrimonial, a partir da demonstracdo de resultado pré forma. Entretanto de forma

clara Gitman (2010, p. 107) indaga seguinte forma:

As principais informag¢des usadas s8o a previsdo de vendas e diversos
dados operacionais e financeiros. Os principais “produtos” s&o diversos
orgamentos operacionais, o orcamento de caixa e as demonstraces
financeiras pro-forma. (...) o planejamento financeiro de curto prazo comeca
com a projecdo de vendas. Partindo dela, as empresas desenvolvem planos
de producdo que levam em conta 0s prazos de espera (preparagdo) e
incluem estimativas das matérias-primas necessarias. Usando os planos de
producdo, a empresa pode estimar as despesas diretas de folha de
pagamento, o desembolso com custo fixo das fabricas e as despesas
operacionais.

A gestdo financeira no curto prazo estéa diretamente relacionado a gestao de
tesouraria, e envolve atividades operacionais das empresas. Conforme Neves
(1994) este tipo de gestdo agrupa trés principios basicos. A gestdo do ativo
circulante, a gestdo do passivo circulante e a elaboracdo de orcamentos de
tesouraria, a partir da equiparacao das entradas e saidas de recursos de maneira
gue os recebimentos mais o0 saldo inicial, menos os pagamentos resultem num
guantitativo maior ou igual ao saldo final desejado.

Os instrumentos para a gestao financeira no curto prazo sao: a andlise
financeira tradicional que é feita a partir dos indicadores econémicos relacionados a
dindmica da empresa e a andlise financeira moderna ou funcional que compreende
a reclassificacdo das contas a partir da funcionalidade organizacional.

Conforme Neves (1989) a analise financeira moderna se configura a partir dos
ciclos financeiros e das necessidades obtidas pelos recursos e aplicacbes nesses

ciclos de decisao.
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2. OS CONCEITOS DE PEQUENOS NEGOCIOS E SUAS
ESCRITURACOES

Os Pequenos Negocios se configuram como uma recente modalidade de
mercado, com demanda emergente, mas com possibilidade de aplicacdo de boas
praticas empresariais, sendo que sustentardo toda a estrutura do negdcio, e que
uma vez realizado de maneira correta tende a se intensificar.

Com isso, faz-se necessario, para que as praticas empresariais ocorram de
maneira eficaz, aparato como ferramentas e instrumentos de gestdo e de controle,

as escrituragoes.

2.1.AS FAIXAS DOS PEQUENOS NEGOCIOS

Os pequenos negocios podem ser divididos em quatro segmentos a partir da
faixa de faturamento, em excec¢do o pequeno produtor rural, esses segmentos estéo
dispostos na lei conhecida como Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas, a Lei
Complementar 123/2006:

Esta Lei Complementar estabelece normas gerais relativas ao tratamento
diferenciado e favorecido a ser dispensado as microempresas e empresas
de pequeno porte no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, especialmente no que se refere:

Art® 1 - - a apuracéo e recolhimento dos impostos e contribui¢cdes da Uni&o,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, mediante regime Unico
de arrecadacdo, inclusive obrigacdes acessorias;

Il - ao cumprimento de obrigacdes trabalhistas e previdenciarias, inclusive
obrigacdes acessorias;

lll - a0 acesso a crédito e ao mercado, inclusive quanto a preferéncia nas
aquisicdes de bens e servigcos pelos Poderes Publicos, a tecnologia, ao
associativismo e as regras de inclusao.

IV - ao cadastro nacional Gnico de contribuintes a que se refere o inciso IV
do paragrafo Unico do art. 146, in fine, da Constituicdo Federal.

Os pequenos negocios classificados a partir da faixa de faturamento, sao
segmentados segundo o SEBRAE em: Microempreendedor Individual (MEI) com
faturamento maximo anual de R$ 60 mil (sessenta mil reais); Microempresa (ME)
com faturamento anual de até R$ 360 mil (trezentos e sessenta mil reais) e para
Empresas de Pequeno Porte (EPP) faturamento anual de R$ 3,6 milhdes (trés

milhdes e seiscentos mil reais); Pequeno Produtor Rural, Propriedade com até 4
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modulos fiscais ou faturamento anual de até R$ 3,6 milhdes. llustrado pela tabela

abaixo:

Microempreendedor Individual (MEI) Até 60.000,00

Microempresa (ME) Até 360.000,00

Empresa de pequeno Porte (EPP) Entre 360.000,00 a 3,6 milhées
Pequeno Produtor Rural 4 moédulos fiscais ou 3,6 milhdes

Fonte: Elaborado pelo préprio autor

Sobre o Microempreendedor individual e seu faturamento o SEBRAE (2013.

p.28) pondera:

O Microempreendedor Individual é uma figura criada pela Lei Complementar
128/2008, com o principal objetivo de retirar da informalidade milhdes de
empreendedores, o Microempreendedor Individual (também chamado de
“El” ou “MEI”) € um empresario com faturamento bruto de, no maximo, R$
60 mil ao ano. Além disso, o MEI pode ter um empregado contratado e deve
atuar em uma das mais de 400 atividades permitidas para o segmento. Ao
se formalizar como Microempreendedor Individual, o empreendimento
passa a ter um CNPJ, podendo, assim, emitir de notas fiscais. Fora os
beneficios relacionados ao empreendimento, o empresario, mediante
pagamento mensal unificado — de cerca de R$ 33,00 — ganha acesso a
cobertura previdenciaria.

O microempreendedor individual, portanto, limita-se ao faturamento de até R$
60 mil reais e a ter apenas um empregado contratado, sendo formalizado tem o
direito de possuir um CNPJ (reconhecimento de pessoa juridica) e cobertura
previdenciaria.

Ha também a Microempresa, esta com o faturamento limite, no ano-
calendario de até R$360 mil reais, este segmento pode optar por ser uma
microempresa optante pelo Simples Nacional, conceituado pelo SEBRAE (2014)

como:

O Simples - Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuicbes
das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, € um regime tributario
diferenciado, simplificado e favorecido, aplichAvel as pessoas juridicas
consideradas como Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte
(EPP), nos termos definidos na Lei n 0 9.317, de 5/12/1996, e altera¢cBes
posteriores, estabelecido em cumprimento ao que determina o disposto no
art. 179 da Constituicdo Federal de 1988. Constitui-se em uma forma
simplificada e unificada de recolhimento de tributos, por meio da aplicacédo
de percentuais favorecidos e progressivos, incidentes sobre uma Unica base
de célculo, a receita bruta.

As microempresas que optam pelo Simples Nacional, tem a incidéncia de
tributos calculados sobre a receita bruta, tendo assim maiores vantagens no
mercado nacional, dependendo da atividade e ramo envolvidos. Em 2014 foi

sancionada a Lei Complementar 147/14, que aprimora a Lei Geral da Micro e
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Pequena Empresa, mais conhecida como Supersimples. As alteracbes preveem
beneficios para mais de 450 mil empresas com faturamento anual de até R$ 3,6
milhdes. A partir da universalizacdo desta modalidade 142 atividades inerentes a
area de servicos poderdo ser incluidas ao Supersimples, outra vantagem € a
unificacdo do pagamento de oito tributos cobrados pela Unido, estados e municipios
das micro e pequenas empresas (AGENCIA SEBRAE, 2014).

O terceiro segmento de faixa de faturacdo é o das Empresas de Pequeno
Porte, com faturamento entre R$ 360 mil e R$ 3,6 milhdes, estas também podem
optar pelo Simples Nacional, desde que ndo realize nenhuma atividade vetada
outrora pela Lei Complementar (LC) n® 123/2006.

A quarta faixa de faturacdo € a do Pequeno Produtor Rural com propriedade
com até quatro médulos fiscais ou faturamento de até R$ 3,6 milhdes.

2.2 AS ESCRITURACOES CONTABEIS DOS PEQUENOS NEGOCIOS

Para compreender a fundamentacdo das escrituragcbes no que se refere
principalmente ao pequeno negadcio, necessita-se conhecer sua obrigatoriedade e
origem. Justo e acertado com o art. 1.179 da Lei n° 10.406/02 do Cddigo Civil
Brasileiro:

Art. 1.179. O empresério e a sociedade empresaria sdo obrigados a seguir
um sistema de contabilidade, mecanizado ou ndo, com base na escrituracao
uniforme de seus livros, em correspondéncia com a documentacao
respectiva, e a levantar anualmente o balanco patrimonial e o de resultado
econdmico.

Constata-se que a determinacdo do artigo contempla as empresas de um
modo geral, enfatizando a obrigatoriedade da escrituragdo contabil, bem como a
regularidade dos livros e da documentagdo que possibilite o levantamento de
informac@es para balanco patrimonial.

No tangente as micro empresas, segue-se orientacdo determinada pela
legislacao tributaria federal, que calcula o imposto de renda e a contribuicdo social
sobre o lucro presumido, ou seja, exige-se somente a escrituracdo do Livro Caixa e
dispensa-se a escrituracdo contabil completa e tem-se a complementacdo das

exigéncias pela LC 123 de 2006, ja referenciada anteriormente.
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O Livro Caixa representa uma documentacao auxiliar na escrituracao contabil,

nele deve constar a movimentacao financeira da empresa, ou seja, as entradas e as

saidas de dinheiro.

Nesse aspecto, a Lei Geral das microempresas, estas necessitam manter um

sistema completo e regularizado de escrituracdo contabil, como afirma em seu

artigos 2 e 13, a sequir:

Art. 2° Fica acrescido o art. 13-A na Resolucdo CGSN n° 10, de 28 de junho
de 2007, com a seguinte redacao:

Art. 13-A. As microempresas e empresas de pequeno porte optantes pelo
Simples Nacional poderado, opcionalmente, adotar contabilidade simplificada
para os registros e controles das operacfes realizadas, atendendo-se as
disposicbes previstas no Codigo Civii e nas Normas Brasileiras de
Contabilidade editadas pelo Conselho Federal de contabilidade.

Para as Microempresas e também para as empresas de pequeno porte, foi

elaborado a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica (NBC-T), criado pelo

Conselho Federal de Contabilidade e aprovada pela Resolugdo n° 1.115/07 que

dispoe:

1. Esta norma estabelece critérios e procedimentos especificos a serem
observados pela entidade para a escrituragdo contabil simplificada dos seus
atos e fatos administrativos, por meio de processo manual, mecanizado ou
eletrdnico.

2. Esta norma aplica-se a entidade definida como empresario e sociedade
empresaria enquadrada como microempresa ou empresa de pequeno porte,
nos termos da legislagéo vigente.

3. A permisséo legal de adotar uma escrituragdo contébil simplificada nao
desobriga a microempresa e a empresa de pequeno porte a manter
escrituracdo contabil uniforme dos seus atos e fatos administrativos que
provocaram ou possam Vvir a provocar alteracao do seu patriménio.

Ainda que se trate de um modelo simplificado de escrituracdo, a NBC-T exige

que sejam mantidos os Principios Fundamentais de Contabilidade principalmente no

tangente a classificacao e registro de documentos.

A tributacdo, neste caso, obedecendo a Lei Geral é optativa a partir da

Receita Bruta, pelo regime de caixa. Quem regulamenta estes termos € Comité

Gestor do Simples Nacional, baseado nas receitas adquiridas, respeitando as

especificidades do Simples Nacional.

2.3 AS PRINCIPAIS FERRAMENTAS DA GESTAO FINANCEIRA

No cenéario empresarial atual, utilizar estratégias para o crescimento e

desenvolvimento de uma gestdo de sucesso é primordial, dentre essas estratégias
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existem as ferramentas da gestdo financeira, que possibilitam o suporte para o
planejamento financeiro.

Sem a utilizacdo destas ferramentas o gestor fica limitado e impossibilitado de
obter dados para acompanhamento e analise e também sem informagfes para
avaliar o desempenho da empresa, consequentemente fica adstrito a partir para a
tomada de decisao.

Formalizar o planejamento econdmico e financeiro fornece informagdes
fundamentadas o que contribui para a analise de dados dos resultados obtidos, bem
como para a tomada de decisao.

A gestao financeira propicia ao gestor uma visdo abrangente do campo
empresarial e do mercado em que atua, permite obter uma prévia sobre as questdes
que podem surgir no futuro. Para as empresas que atuam no inconsistente mercado
atual, torna-se necessaria a utilizacdo destas ferramentas como auxilio no
planejamento e controle dos recursos e sua utilizacdo de maneira adequada.

O gestor financeiro, como ja supracitado, atua num amplo campo de trabalho
e a necessidade da utilizacao de estratégias eficientes é evidente em seu segmento
de atuacao, pois em toda empresa ha um fluxo de recursos financeiros que requer
atencao para que o capital investido tenha retorno (GITMAN, 2010).

As ferramentas para a gestdo financeira sao respectivamente: negociacao,
diagnéstico, planejamento, administracdo de capital, estruturacdo, or¢camentos,
controles, entre outros. Sendo o planejamento e o controle as principais ferramentas
gue englobam todas as outras.

O Planejamento Financeiro permite a compreensao da maneira pela qual os
objetivos financeiros serdo atingidos. Com a definicdo destes, o gestor define os
planos e orgamentos, de acordo com Sanvicente e Santos (2000) as decisbes a
serem tomadas no planejamento estratégico dizem respeito principalmente as
guestBes externas, mais especificamente relacionadas com a escolha do composto
de produtos e dos mercados em que tais produtos (e/ou servigos) serdo colocados.

O planejamento fornece possibilidades para alcancar os objetivos da empresa
e ainda oferece uma estrutura para coordenar as diversas atividades e atuarem
como mecanismos de controle, estabelecendo um padrao de desempenho contra o
qual é possivel avaliar os eventos reais (GITMAN, 2010).

O planejamento empresarial se estrutura a partir de um processo sistematico

bY

e continuo de tomada de decisbes no presente, com vistas a consecucdo de
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objetivos especificos no futuro (BRAGA, 1989). Portanto, a falta de planejamento
financeiro pode acarretar em grandes dificuldades financeiras e até a faléncia de
empresas. H4 também o controle financeiro, que esté inter-relacionado com o
planejamento financeiro. O controle envolve o acompanhamento das encomendas,
matérias- primas, energia, pessoas, equipamentos, informagbes e recursos
monetarios.

Ainda sobre o assunto reitera Braga (1989, p. 230):

Fundamentalmente um sistema de controle consiste na obtencdo de
informacdes e nos processos dai decorrentes de registro, armazenagem,
processamento, retorno e analise das informacdes, bem como o seu uso na
modifica¢do e no aperfeigoamento do funcionamento da empresa.

No entanto, o controle financeiro desenvolve-se a partir do acompanhamento
da execucao do planejamento financeiro, por meio da coleta de dados, convertidos
em informag¢des Uteis no amadurecimento e melhoria continua dos processos

empresariais.

2.3.1 Os Mecanismos De Controle Orgcamentario no Curto Prazo

Para os mecanismos de controle orcamentario no curto prazo tém-se
previamente o planejamento financeiro, que estabelece as diretrizes e metas a
serem alcancadas a curto prazo, ou seja, num determinado periodo compreendido
em um exercicio contabil.

Da mesma forma pensa Lemes Juanior (et al, 2005, p. 4): “as decisdes
financeiras ocorrem ao longo do tempo. Quando se referem as atividades normais
da empresa, relacionadas aos pagamentos e recebimentos do dia-a-dia, sao ditas
decisbes financeiras de curto prazo”. Esse mecanismo além de propiciar uma
analise mais abrangente e consistente do capital e das decisdes de financiamento,
possibilita também um olhar diferenciado sobre as situacbes divergentes, o que
resulta em encontrar medidas corretivas, caso sejam necessarias.

Destarte, por meio dos elementos acima descritos, obtém-se métodos
financeiros que permitem a visualizacdo dos movimentos e demandas de recursos
no dia-a-dia, dos quais de destacam o Fluxo de Caixa, que permite visualizar os
compromissos assumidos e seu impacto na previsdo de receitas, permitindo o

equilibro financeiro positivo, garantindo o principio fundamental da Liquidez.
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Outro mecanismo muito importante e extremamente utilizado € o controle do
Ciclo Financeiro que, em concordancia com Gitman (2010), retrata ser ele a
resultante do Prazo Médio de Estocagem, acrescido do Prazo Médio de
Recebimento e diminuido do Prazo Médio de Pagamento. O resultado desta
equacao retorna os dias em que o caixa pode estar descoberto, conhecido como
Ciclo de Caixa, quando o saldo é positivo.

Pelo exposto, pode-se observar que as ferramentas sao potencialmente
importantes no desenvolvimento de uma empresa e/ou organizagdo e que
impulsiona o processo de tomada de decisdo, assim 0 mecanismo de curto prazo
caracteriza as acoes financeiras da empresa a curto prazo e, havendo a previsao do
resultado dessas acdes por meio do Fluxo de Caixa, a tomada de deciséo tornar-se-

& mais pratica e concisa.

2.3.2 Os Métodos Financeiros e Orcamentarios para Tomada de Decisdo

Os métodos financeiros e orcamentarios podem ser utilizados tanto nas micro
e pequenas empresas como também em empresas de grande porte e podem
interferir na administracdo, organizacdo, planejamento, gestdo e controles das
empresas. Tais métodos extremamente importantes, pois contribuem para o0
planejamento estratégico das empresas e geram informacdes que viabilizam a

tomada de deciséo, esta que possibilita a melhoria de performance da empresa

(¢

esta diretamente ligada ao lucro.

2.3.2.1 Fluxo de Caixa

Dentre outras ferramentas o fluxo de caixa é importante e subsidia o processo
de tomada de decisdes, outras definicbes para fluxo de caixa s&o: orcamento de
caixa, fluxo de recursos financeiros, fluxo de capitais, fluxo monetario e movimento
de caixa (ZDANOWICZ, 1998, p.24).

A tomada de decisdo sO sera efetivada a partir do planejamento prévio dos
recursos recebidos, dos gastos previstos e consequentemente do caixa. Outrossim,
visando a tese de Zdanowicz (1998, p.23) o fluxo de caixa € o meio pelo qual o
administrador financeiro apura os ingressos e desembolsos financeiros da empresa

num determinado periodo.
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De acordo com Assaf Neto e Silva (2002, p.39) conhecendo-se a quantidade
de entrada e saida de numerarios da empresa, fica facil identificar excedente ou
escassez de caixa e assim adotar as medidas saneadoras mais adequadas a
situacéo.

O fluxo de caixa possibilita o célculo das diferencas entre as entradas e
saidas e consequentemente gera as informacfes para a demonstracdo financeira e
finalmente para a tomada de deciséo, possibilita também a partir das informacdes,
decidir se h4 necessidade de intervencdo em alguma &rea do caixa.

2.3.2.2 Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial consiste na ferramenta de demonstracdo contabil que
objetiva comprovar a posicdo patrimonial e financeira da empresa, numa
determinada data, as contas sao divididas a partir das informacdes de patrimonio.

Em concordancia com o que expressa Padoveze (2003 p.203) o balancgo
patrimonial € o segmento do plano orgcamentario que consolida todos os orgcamentos.
Parte do Balanco Patrimonial inicial incorpora o orcamento operacional e o
orcamento de investimentos e financiamentos, projeta as demais contas e conclui
com um balanco patrimonial final, ou seja, esse método necessita de informacdes
orcamentarias precisas para cada segmento.

Do mesmo modo Lunkes (2003 p. 38) define os tipos de orcamento e sua
funcéo:

ORCAMENTO EMPRESARIAL: Projecdo dos recursos baseada nos
objetivos e no controle por meio do acompanhamento dos dados contabeis.
ORCAMENTO CONTINUO: Renovacéo do periodo concluido e acréscimo
do mesmo periodo no futuro.

ORCAMENTO BASE ZERO: Projecdo dos recursos de estaca zero com
justificativa para novos gastos.

ORCAMENTO FLEXIVEL: Projecdo dos recursos para varios niveis de
atividade.

ORCAMENTO POR ATIVIDADES: Projecdo dos recursos nas atividades
por meio de direcionadores.

ORCAMENTO PERPETUO: Projecdo dos recursos fundamentada nas
relacdes de causa e efeito entre os processos correntes.

No orcamento empresarial a preocupacdo € com o acompanhamento dos
dados contabeis, precisa estar integrado ao planejamento estratégico da empresa,
assim possibilita a analise estratégica segmentada para a tomada de deciséo. Por
sua vez, o0 orcamento continuo visa a atualizacdo periddica do orcamento, de forma

cumulativa; ja o orcamento base-zero direciona-se ao controle efetivo de novos
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gastos, de forma mais clara e sempre norteando 0 gestor em uma resultante zero,
pois novos gastos contemplam novas receitas, as quais sdo fracionadas para
quitacdo dos gastos adicionados e outra parte direcionada para caixa, de forma
simplificada, muito comum no acompanhamento de empresas do terceiro setor e
sem fins lucrativos.

O orcamento flexivel analisa os niveis de atividade orcamentaria na empresa,
enquanto o orgamento por atividades possibilita um plano quantitativo e financeiro
que direciona a empresa a focalizar atividades e recursos e se destina a atingir
objetivos estratégicos (tomada de decisao). Ja o orcamento perpétuo prevé custos e
recursos a partir da causa e do efeito de ambos na empresa, normalmente atrelado

a negocios focados no segmento industrial e em Holdings®.

1 Empresas concentradoras de varias empresas — controladoras de grupos
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3 A ANALISE DAS TECNICAS DE GESTAO FINANCEIRA E AS
ESTATISTICAS DOS PEQUENOS NEGOCIOS

Tendo em vista o mercado globalizado e bastante competitivo, as empresas,
principalmente as de pequeno porte, precisam fazer a analise das técnicas de
gestdo financeira utilizadas, e assim atinar as estatisticas de seu negdécio. Logo,
precisa passar por constantes atualizagbes e, desta forma, buscar possibilidades de
adocéao de novas tecnologias bem como implementar novos modelos de gestao.

3.10S MODELOS APLICADOS PELAS ENTIDADES

Conforme (Prusak; Davenport, apud SERPRO, 2001, p.2) “numa empresa,
fazer a analise dos dados é essencial, pois estes sdo elementos basicos que
descrevem precisamente algo ou evento e ainda concluem que os dados por si sO
nao possuem importancia e significado. Entretanto, estes dados bem organizados,
sdo a matéria prima para a geragao da informagao”.

No contexto legislativo, as pequenas e médias empresas devem seguir as
normas expostas na Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) - ITG? 1000 -
resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) 1.255/09. J& as micro e
pequenas empresas estdo contempladas na ITG 1000, aprovada pela resolucéo
CFC 1418/12. De acordo com a ITG 1000:

Entende-se como Microempresa e Empresa de Pequeno Porte “a sociedade
empreséria, a sociedade simples, a empresa individual de responsabilidade
limitada ou o empresério a que se refere o Art. 966 da Lei n.° 10.406/02, que
tenha auferido, no ano calendéario anterior, receita bruta anual até os limites
previstos nos incisos | e 1l do Art. 3° da Lei Complementar n.° 123/06.

A referida resolucdo, mesmo tendo definicbes especificas ndo desobriga a
microempresa e a empresa de pequeno porte a manutencéo de escrituracao contabil
uniforme dos seus atos e fatos administrativos que possam alterar seu patriménio.

Os termos utilizados para a interpretacdo do que consiste a resolucao
também estdo descritos na NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias

Empresas, aprovado pela Resolugdo CFC n.° 1.285/10. S&o eles: a escrituragao, as

2 Interpretacéo Técnica Geral
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demonstracdes contabeis, os critérios e procedimentos contabeis e o plano de

contas simplificado.

3.1.1 Escrituracéao

A escrituracdo para 0Ss pequenos negocios deve estar voltada para os

principios da Contabilidade, aprovados na resolu¢cdo CFC n°750/93 que diz:

Art. 2°. Os Principios de Contabilidade representam a esséncia das
doutrinas e teorias relativas a Ciéncia da Contabilidade, consoante o
entendimento predominante nos universos cientifico e profissional de nosso
Pais. Concernem, pois, a Contabilidade no seu sentido mais amplo de
ciéncia social, cujo objeto € o patrimdnio das entidades. (Redagdo dada
pela Resolugcdo CFC n°. 1282/10).

De acordo com o regime de competéncia vigente, as receitas, as despesas e
0s custos do periodo da entidade devem ser escriturados contabilmente e os
lancamentos no Livro Diario devem ser atualizados diariamente, porém permite-se
qgue se facam estes lancamentos ao final de cada més, tendo como base livros e
registros auxiliares descritos na ITG 2000 — Escrituracdo Contabil, aprovada pela
Resolu¢cdo CFC n.° 1.330/11.

Para assegurar ao profissional de Contabilidade acerca de suas
responsabilidades, é necessario que este, obtenha a Carta de Responsabilidade da
Administracdo da empresa, que segundo o ITG 1000 tem por objetivo salvaguardar
o profissional da Contabilidade no que se refere a sua responsabilidade pela
realizacdo da escrituracdo contabil do periodo-base encerrado, segregando-a e
distinguindo-a das responsabilidades da administracdo da entidade, sobretudo no

gue se refere a manutencdo dos controles internos e ao acesso as informacoes.

3.1.2 Critérios e Procedimentos Contabeis

Como critérios e procedimentos contabeis, a priori tém-se o custo dos
estoques e todos 0s outros custos a ele relacionados, bem como consumo e venda.

A ITG 1000 determina que o custo dos estoques deve ser calculado
considerando os custos individuais dos itens, sempre que possivel. Caso ndo seja
possivel, o custo dos estoques deve ser calculado por meio do uso do método

“Primeiro que Entra, Primeiro que Sai” (PEPS) ou o método do custo médio
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ponderado. Quanto as receitas, estas devem ser apresentadas liquidas dos tributos,

sejam de venda de produtos, mercadorias e servicos da entidade.

3.1.3 Demonstra¢cdes Contébeis

Como demonstracdes contabeis para empresas de pequeno porte, tém-se o
Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado e as Notas Explicativas que
devem ser elaboradas ao final de cada exercicio social, sendo elaborada em
periodos paralelos apenas se houver necessidade.

De acordo com o item 26 da ITG 1000, devem ser elaborados como
demonstrativos, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstracdo do
Resultado Abrangente e a Demonstracdo das Mutac¢des do Patriménio Liquido.

A estrutura das demonstracdes contabeis devem ter algumas informacdes
essenciais, bem como a identificacio da empresa, datas de encerramento e
divulgacéo, apresentacao de valores, tanto dos anteriores quanto dos atuais.

Quanto ao Balango Patrimonial, a empresa precisa definir os ativos como
Ativo Circulante e Nao Circulante e os passivos como Passivo Circulante e N&o
Circulante. Outros itens, nomes de grupos e subtotais devem ser apresentados no
Balanco Patrimonial ou na Demonstracdo do Resultado se forem relevantes e
materiais para a entidade.

Todas as informagbfes devem estar previstas nas demonstragoes,
informacdes de ganho e de perda devem estar dispostos separadamente das outras
receitas.

Quanto as notas explicativas, estas devem conter descricdo das operacdes
da empresa e suas atividades, das praticas contabeis adotadas, das politicas
contdbeis, das contingéncias passivas, se houver, além de outras informacfes que

possibilitem melhor compreensdo das demonstracdes contabeis.

3.1.4 Plano de Contas Simplificado

De acordo com Schnorr (2008) o plano de contas precisa comtemplar uma
série de caracteristicas importantes, dentre as quais: ser simplificado e conservar os
principios basicos de sua finalidade e utilizacéo, analisar as especificidades, porte e

natureza e demais caracteristicas e servigos a serem desenvolvidos pela empresa,
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contemplar a gestdo e controle de informacdes com flexibilidade, atender as
exigéncias e determinacdes da Lei Geral para 0 segmento proposto e ainda conciliar
suas informagBes com outros livros e relatérios fiscais, ter no minimo quatro niveis
estruturais em sua codificacdo e por fim deve deliberar as despesas, custos e
receitas para embasar os demais itens.

Conforme a ITG 1000 estabelece, o Plano de Contas, mesmo sendo
simplificado, precisa ser elaborado considerando-se as especificidades e natureza
das operacg0es realizadas, bem como deve contemplar as necessidades de controle

de informacdes no que se refere aos aspectos fiscais e gerenciais.

Plano de Contas

1. ATIVO 2. PASSIVO 3. RESULTADO DO EXERCICIO
1.1. CIRQULANTE 2.1. CIRCULANTE 3.1. Receita Liquida
1.1.1. Caixa 2.1.1. Impostos e Contribui¢des a Recolher 3.1.1. Receita Bruta de Vendas
1.1.1.01. Caixa Geral 2.1.1.01. Simples a Recolher 3.1.1.01 Mercadorias
1.1.2. Bancos Conta Movimento 2.1.2. Contas a Pagar 3.1.2. Dedugdes da Receita Bruta
1.1.2.01. Banco Alfa 2.1.2.01. Fornecedores 3.1.2.01. Devolugdes
1.1.3. Contas a Receber 2.1.2.02. Outras Contas 3.1.3. Impostos sobre Vendas
1.1.3.01. Cli 2.1.3 Empréstimos Bancarios 3.1.3.01. ICMS, ISS, PIS, Cofins
sy Eétoc;ﬁgfs 2.1.3.01. Banco Alfa % 5 Cuskic
11 :4:0_1‘ Mercadorias %;g: ﬁé%g;rg%gg?g;scéﬁos 3.2.1. Custos das Mercadorias :
1.2. NAO CIRCULANTE 2.2.1.01 Banco Alfa 3.5.1601. Cuslogdas Mercadorias Vendidas
1.2.1. Investimentos 2.3. PATRIMONIO LiQUIDO -3. Uespesas Uperacionais
1.2.1.01. Participacdes Societérias 2.3.1. Capital Social 2:9:1- Dospesss Comerclols
1.2.2. Imobilizado 2.3.2.01. Capital Social Integralizado 3.3.1.01. Comissdes de vendas
1.2.2.01. Maquinas e Equipamentos 2.3.2. Reservas 3.3.2. Despesas Administrativas
123 Int 9 | quip 2.3.2.01. Reservas de Capital 3.3.2.01. Salarios.
1'2‘3'0?3,32:25 e Patentes 2.3.2.02. Reservas de Lucros 3.3.3. Receitas Financeiras

NN 3.3.3.01. Receitas de Aplicagoes

Financeiras

Figura 1: Exemplo de Plano de Contas
Fonte: http://www.guiadotrc.com.br/fevereiro.html

3.2 AS ESTATISTICAS DAS PEQUENAS EMPRESAS

Ainda que a atividade econbmica brasileira esteja em constante indefinicdo
financeira, é possivel afirmar que o segmento das micro e pequenas empresas ainda
€ grande e cresce gradativamente no pais, 0 que esta diretamente relacionado ao
crescimento da renda e do crédito.

Segundo o Anuario do trabalho da Micro empresa (2013) entre 2002 e 2012,
houve aumento de 30,9% no numero de estabelecimentos das MPEs, e chegou
perto de dobrar o nimero de empregos formais gerados por estes estabelecimentos,

como exemplificado no grafico a seguir:


http://www.guiadotrc.com.br/fevereiro.html
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Grafico 1 - Evolucédo do n° de Estabelecimentos por Porte
Brasil 2002-2012 (em milhdes)

Elaborado por: DIEESE

Fonte: Anuério do trabalho das Microempresas- SEBRAE (2013)

Ainda, segundo dados do SEBRAE (2013) no Brasil, em 2012, havia cerca de
6,3 milhbes de estabelecimentos de micro e pequenas empresas. Entre 2002 e
2012, o crescimento médio do numero de MPEs foi de 2,7% a.a. Entre 2002 e 2007,
o crescimento médio foi de 2,9% a.a., enquanto o ritmo de crescimento entre 2007 e
2012 foi de 2,5% a.a.

Em 2002, havia 4,8 milhdes de estabelecimentos, enquanto 2012 contava
com um total de 6,3 milhdes de estabelecimentos em atividade. Destarte, em todo o
periodo, criou-se aproximadamente 1,5 milhdo de novos estabelecimentos, um
crescimento de 30,9% no total de Micro e Pequenas Empresas. Como demonstram
as estatisticas as Micro e Pequenas empresas integram de fato, a maioria dos

agentes econdmicos e se caracterizam como demonstra o quadro a seguir:

Setores
Eorte Indiistria® Comeércio e Servicos®?
Microempresa até 19 pessoas ocupadas até 9 pessas ocupadas
Pequena empresa de 20 a 99 pessoas ocupadas de 10 a 49 pessoas ocupadas
Média empresa de 100 a 499 pessoas ocupadas de 50 a 99 pessoas ocupadas
Grande empresa 500 pessoas ocupadas ou mais 100 pessoas ocupadas ou mais

Grafico 2 - Classificacdo dos Estabelecimentos Segundo Porte

Brasil 2002-2012 (em milhdes)

Elaborado por: DIEESE

Fonte: Anuério do trabalho das Microempresas- SEBRAE (2013)

Nota: (1) As mesmas delimitacBes de porte foram utilizadas para o setor da construcao
(2) O setor servigcos ndo inclui administracao publica e servico domestico
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A priori, o contexto das Pequenas e Médias Empresas e a Gestdo do Risco,
parece um pouco complexa na compreensdo desta relacdo, a associagcao entre 0s
dois termos €& imprescindivel, quando isto ndo acontece ha a necessidade de
implantagéo dos fundamentos da gestéo e teoria financeira.

A realidade das Pequenas e Médias Empresas € de crescimento sim, mas de
inconstancia financeira também, a gestao financeira com seus pressupostos tedricos
possibilita e ao mesmo tempo facilita o processo de avaliacdo de Pequenas e
Médias Empresas a partir do Método do Rendimento, fazendo a andlise das

medidas a serem tomadas e no que estas podem influenciar.

3.3 RESULTADOS ESTATISTICOS USANDO AS FERRAMENTAS DE GESTAO

As peculiaridades de uma Pequena ou Média Empresa tém implicacdes
intrinsecas no seu processo de avaliagdo. O que se pode afirmar é que ao se fazer a
andlise das Demonstracbes Financeiras, a leitura de indicadores e também a
aplicacdo dos métodos de avaliacdo mais simples, estas precisam estar adaptadas
ao contexto do gestor e da esfera empresarial pela qual é responsavel.

No que tange especificamente as Pequenas e Médias Empresas, 0 que se
observa é que na maioria das vezes elas se deparam com dificuldades de ser
ultrapassadas. A utilizacdo do balanco patrimonial nestes casos seria imprescindivel
para uma avaliacdo com maior tangéncia e abrangéncia. Padoveze (2002) infere
que o patrimbénio de uma empresa deve ser discriminado por espécie e também
pelos registros contdbeis que possibilita a separacdo dos direitos e obrigacdes de
uma empresa.

As principais dificuldades e desafios das Micro e pequenas empresas estao
configuradas principalmente na dificuldade de conseguir crédito e também na
concorréncia. Barros (1978, p. 24), disserta sobre os fatores basicos que influenciam

diretamente para que estas dificuldades acontecam:

a. Forgas restritivas de natureza Intrinseca: quando os fatores inibidores séo
internos a empresa e portanto estdo sob seu controle.

b. Forgas restritivas de natureza Extrinsecas: quando os fatores inibidores
do crescimento sdo externos & empresa e esta nada pode fazer para
modifica-los.
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Najberg e Puga (2002) informam a taxa de sobrevivéncia cai mais nos
primeiros anos de funcionamento da empresa por serem enfrentadas as maiores
dificuldades. A gestédo financeira entdo funciona como ferramenta para a resolucao,
ou minimizagdo destes problemas através da andlise da administragéo das financas.
Para Gitman (1997), as atividades chaves do administrador financeiro séo realizar
analises e planejamento financeiro; tomar decisdes de investimento; tomar decisées
de financiamentos.

O empreséario de pequena empresa para exercer estas atividades precisa
também ter acesso aos instrumentos contabeis que contribuam para a melhor
decisdo, levando em conta que as Micro e Pequenas Empresas ndo possuem
recursos abastados, devido aos desafios ja mencionados anteriormente.

E importante descrever a ideia de Pompermaier (1999, p.89) ao considerar
gue todas as teorias e praticas conhecidas desenvolvidas e executadas nas grandes
instituicdes, podem ser aplicadas nas pequenas e medias empresas, com algumas
ou muitas adaptacoes.

A imprescindibilidade neste caso & de adaptar as ferramentas contabeis
adotadas pelas grandes empresas, como o Balan¢o Patrimonial (BP), Demonstrativo
de Resultado do Exercicio (DRE), Plano de Contas, Centro de Custos, Fluxo de
Caixa e também indicadores econémico-financeiros, agrupados em um modelo

gerencial que atenda as pequenas empresas, como descrito no capitulo seguinte.
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4 MODELO GERENCIAL DOS EMPREENDEDORES DE PEQUENO
PORTE

As ciéncias contdbeis evoluem a partir das permanentes variacdes nos
ambitos administrativos, econdmicos, financeiros e até culturais da sociedade. O
modelo gerencial se configura como um segmento da ciéncia contabil e sua
aplicabilidade estd em subsidiar a gestdo, bem como sua mensuracdo e todo o
processo até a tomada de deciséo.

No Brasil as empresas de pequeno porte, constituem boa parcela da estrutura
empresarial e sdo essencialmente reguladoras da economia nacional, em
conformidade com que diz Almeida e Asai (2002, p.3), que detecta as empresas do
mercado atual como “de importante papel para a economia moderna”, angariando
muitos beneficios, dentre os quais destaca-se o desenvolvimento das éareas
periféricas e de populacdes locais, bem como o atendimento das necessidades de
consumo proximas e imediatas, geracdo de talentos empresariais e de emprego,
contudo tais empresas acabam por apresentar um funcionamento nao tdo longo,
seja porque ndo conseguem superar a concorréncia nem desenvolver um historico
contabil eficiente e, quando conseguem, acabam evoluindo para faixas superiores
de negadcio.

Nesta linha de pensamento Fedato (et al 2007, p.89) reitera, ainda que haja
uma correlacdo eficaz entre a importancia das micro e pequenas empresas e as
taxas de empreendedorismo, o Brasil, ainda demonstra um indice alto de
mortalidade de empreendimentos com até quatro anos de existéncia.

E neste ambito que se introduz & contabilidade gerencial no intuito de
aperfeicoar a gestdo das empresas de pequeno porte e a partir da metodologia que
Ihe é inerente avaliar suas condi¢cdes patrimoniais e financeiras. Para Nakamura (et
al, 2000, p.98), que disserta colocando contabilidade dedicada a auxiliar o
gerenciamento de negocios, possibilitando maior clareza na analise de performance
operacional da empresa. As informacdes contabeis se configuram como ponto de
partida para o desenvolvimento de métodos em administracéo financeira. Conforme
Lacerda (2003, p.18):

Com as devidas adaptacBes e com o reconhecimento de sua utilidade por
parte do empresario, a contabilidade, em seu foco gerencial, podera
transformar-se na principal ferramenta estratégica para o desenvolvimento e
até mesmo para sobrevivéncia da pequena empresa.
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A contabilidade gerencial é a ferramenta oportuna para 0 processo de
reorganizacdo de uma gestéo, de acordo com Ross (et al 1998, p.36) € necessario
ao gestor que se tenha um bom conhecimento de como utilizar demonstracdes
financeiras, para o autor, tais demonstracdes e seus ndmeros constituem como o
principal meio de comunicacao entre informacdes financeiras, tanto no que concerne

ao que esta dentro da empresa, quanto ao que esta fora.

4.1 O PADRAO DO ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA DE UM NEGOCIO

O estudo de viabilidade econdémica de um negdcio tem como principio
norteador o plano de negécio, ja se tem a informacdo de que no Brasil a taxa de
mortalidade das micro e pequenas empresas é muito alta, devido a competitividade
do mercado e pela ma administracdo das demonstracfes financeiras. O plano de
negdcio entdo seria a base para a criagcdo de um novo empreendimento.

De acordo com Matus (1996, p.23) a viabilidade pode se caracterizar como “a
condicdo de existir, de ser possivel sua realizacdo, atribuida a uma acéo, sistema,
ou plano”. Fazer a analise de viabilidade requer o reconhecimento de capacidades
politicas, organizacionais, econdmicas e técnicas para a elaboracdo do plano de
negocios. Segundo Dornelas (2008, p.102):

O plano de negécios &€ um documento usado para descrever um
empreendimento e 0 modelo de negdécios que o sustenta. Sua elaboragéo
envolve um processo de aprendizagem e autoconhecimento, e ainda
permite ao empreendedor situar-se no seu ambiente de negocios.

Sua funcdo entdo esta em desenvolver um pensamento que consiga prever
as possibilidades dos resultados na implantacdo do projeto, propiciando a avaliacao
do impacto financeiro, bem como a analise de estrutura do negdécio e das decisdes
outrora planejadas e ainda os niveis de investimento e estratégias de marketing.

Conforme Mancini (2010, p.95), o processo de viabilidade econdmico-
financeira, por meio do plano de negdcios, se dé a partir do estudo para elaboracéo
do documento, que estrutura um projeto empresarial, pois além de possibilitar a
analise de sua viabilidade compreende, também, a demonstracdo e captacdo do
interesse de terceiros.

A estruturagdo para a elaboracdo de um plano de negdcios baseia-se em

tracar a viabilidade mercadoldgica do empreendimento e, a partir desta perspectiva,
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buscar caminhos que viabilizem a tomada de decisdo. Os dados desta etapa servem
como fundamento para a analise financeira do empreendimento.

A realidade financeira de investimentos, prevista dentro de um plano de
negécios, faz uso de duas projecdes importantes: 0s gastos e receitas.
Fundamentalmente acabam representando os dispéndios e o lucro que sdo ou seréo
advindos do empreendimento.

A partir das projecbes, o gestor faz a elaboragdo das andlises financeiras
sobre empreendimento, calculando-as geralmente a partir do Valor Presente Liquido
(VPL), um indicador financeiro que se configura pelas divergéncias entre valor
presente dos fluxos de caixa futuros a uma determinada taxa de desconto e o
investimento inicial do negécio.

Conforme Ross (1998, p.68), o VPL de um investimento se constitui a partir
de um critério simples que possibilite a decisdo prol efetivacdo de um projeto, se for
0 caso. Avalia-se, portanto, se um projeto mostra-se positivo quanto ao retorno do
capital investido e dentro de simulacées comportamentais do cenario — otimista e
pessimista.

O Plano de Negdcios, portanto, € um instrumento bastante eficaz, para o
reconhecimento de novos clientes e servira de base para a construcdo de
estratégias de marketing e planos para a fidelizacdo dos clientes, mas necessita de
uma elaboracdo bem fundamentada e apoiada em conceitos financeiros sélidos.

Todavia, é a ferramenta capaz de verificar a viabilidade econémico-financeira
do empreendimento a partir de suas etapas estruturais que tornam evidente um
negocio estavel capaz de pagar todas as despesas tanto de investimento, como as
de questdes operacionais.

Um dos complementos necessarios ao modelo de plano financeiro é o ponto
de equilibrio, este indica a seguranca de um negécio em razdo de informar o
percentual necessario para a venda a fim de que as receitas se equiparem as
despesas e custos, aponta em que circunstancias, doravante as projecbes de
vendas do gestor, a empresa tera a possibilidade de igualar as receitas e custos,
eliminando a contingéncia de prejuizo. O calculo do ponto de equilibrio é feito a
partir do percentual da receita projetada, como exemplo, um ponto de equilibrio com
75% para uma receita de R$ 100.000.00 (cem mil reais) anuais demonstra que tal
empresa sO tera excluido os riscos de prejuizo quando atingir o total de R$

75.000,00 (setenta e cinco mil reais) anuais em vendas, pois desta forma houve o
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acumulo de lucro. A congruéncia do ponto de equilibrio esta em justamente mostrar
que quanto menor o indice, menos possibilidade de prejuizo ha no negdcio.
(SEBRAE, 2014).

Um outro modelo de formacdo de precos de ativos financeiros € o CAPM
(Capital Asset Pricing Model), definido por suposicdes, que partem dos principios:
Os investidores de uma maneira geral sdo desfavoraveis ao risco e evidenciam a
conveniéncia dos seus indices de riqueza nos finais de periodo; tais investidores
também classificam o preco e dispbem de perspectivas equilibradas homogéneas
acerca dos retornos dos ativos que admitem uma distribuicdo normal; ha um ativo
livre de risco ao qual os investidores tem a possibilidade de tomar por empréstimo e
também emprestar montantes ilimitados a taxa livre de risco; o niumero de ativos é
fixo, os ativos séo divisiveis e propensos a negociabilidade; os mercados de ativos
nao possuem conflitos pelos agentes e as informacbes sdo disponibilizadas de
maneira igualitaria aos investidores, sem custos extras; nao ha custos de
transagbes, pois neste modelo impostos, restricbes, entre outros nao s&o
considerados (COPELAND E WESTON, 1988).

4.2 O MODELO SEBRAE DE PLANO DE NEGOCIOS

De acordo com o SEBRAE, o plano de negé6cio se configura como o
documento escrito que desenvolve com clareza os planos, metas e objetivos de um
negocio, construindo o caminho a ser tracado para que os planejamentos sejam
efetivados, minimizando assim as possibilidades de risco.

Conforme o documento do SEBRAE (2004) o primeiro passo para a
elaboracdo de um plano de negdcio consiste no planejamento, um plano de auxilio
gue concluira se a ideia de negdcio € viavel e possibilita a busca por informacdes
mais detalhadas sobre o seu ramo, os produtos e servigcos que pretende oferecer,
seus clientes, concorrentes, fornecedores e, principalmente, sobre os pontos fortes e
fracos do seu negoécio, andlise intitulada pelo SEBRAE como “Matriz FOFA3®". O
plano, em sua fundamentacao permite, entdo, decidir sobre a abertura, manutencéo

ou ampliacdo de um negaocio.

8 Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas
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Ainda, sobre o assunto o SEBRAE alerta que a preparacdo de um plano de

negocio ndo é uma tarefa facil. Exige persisténcia, comprometimento, pesquisa,

trabalho duro e muita criatividade. O SEBRAE apresenta como modelo uma

estrutura assim definida:

Sumaério Executivo — O sumario executivo € um resumo do plano de negodcio.
N&o se trata de uma introducado ou justificativa do projeto e, sim, de um sumario
das defini¢cdes principais do projeto. Nele constara: Descricdo do projeto, Dados
dos empreendedores, perfis e atribuicdes dos sécios.

Apresentagdo da empresa - Nesta etapa deve-se estar descritos o nome da
empresa e o numero de inscricdo no CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas, se a mesma ja estiver registrada.

Plano de Marketing: O plano de marketing apresenta-se como uma breve
descricdo dos principais itens que serdo vendidos pela empresa ou dos servicos
gue serdo prestados. Nele estdo presentes as informacdes sobre as linhas de
produtos, especificando detalhes como tamanho, modelo, cor, sabores, rotulo,
marca, etc. Se a empresa se caracterizar pelo ramo de servicos devem ser
informados todos o0s servicos que serdo prestados, suas caracteristicas e as
garantias oferecidas.

Plano Operacional — este plano contém as informacdes sobre o processo
produtivo, rotatividade do produto, prazo de entrega.

Plano Financeiro — esta parte contém as informa¢g6es em nuameros do resultado
do projeto, evidenciando os investimentos realizados e a necessidade de novos,
suas disponibilidades, deve conter todas as informacdes financeiras através de
demonstracdes aplicadas ao plano de negdcios.

Avaliacdo do Plano de Nego6cios — este é um valioso instrumento de
planejamento, constitui-se como um mapa de percursos e deve ser consultado a
todo instante e acompanhado permanentemente.

Documentacao de Apoio — a documentagao de apoio tem o objetivo de dar mais
credibilidade ao planejamento e fornecer informacdes complementares ao
projeto; por isso € uma rica fonte de consulta. Os documentos que podem ser
incluidos num plano de negdcio: Contrato de Aluguel; Curriculo do(s)
proprietario(s); Orcamentos das Maquinas, Equipamentos, Mdveis, Matéria-prima

e Servicos a serem contratados; Artigos de jornais e revistas sobre o ramo de
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atuacdo; Logomarca da Empresa; Fotos dos principais produtos a serem

comercializados; Qualquer outro documento importante.

4.3 O PLANO FINANCEIRO DENTRO DO PLANO DE NEGOCIOS

O plano financeiro de um plano de negdcios precisa contemplar alguns
fatores determinantes, como a localizacao, instalacoes e recursos que custeiem 0s
gastos a partir do funcionamento da empresa.

Ademais, Clemente (2004, p.89) considera, o planejamento financeiro se
aplica na formulacdo de um conjunto de projecbes abrangentes e realistas de
receitas, investimentos, custos e despesas. Na implantacdo de um novo negécio,
tais projecOes permitirdo a comparacao entre 0 montante de capital empregado e os
ganhos futuros, bem como o céalculo de indices de retorno do empreendimento.
Nesta etapa portanto listam-se todos 0S recursos que Serdo necessarios ao
funcionamento da empresa, considerando riscos e incertezas. Em conformidade
com o que infere Machado (2008, p.13) o plano financeiro funciona da seguinte

forma:

Assessorar 0 cliente na tomada de decis@o e propiciar uma gestdo mais
eficaz, consiste na analise do desenvolvimento financeiro de projetos e
empresas, concluindo o detalhamento da estrutura de receitas, custos e
despesas. Compreende desenvolvimento de ferramentas de apoio tais
como: planos orgamentarios e modelo de precificacéo.

O plano financeiro € um mecanismo de alerta para as pequenas empresas,
pois a partir de suas definicdes, metas podem ser tracadas a longo e curto prazo, se
constituindo assim como a origem das informacdes que dao continuidade aos
servicos de uma empresa, sem um plano financeiro torna-se quase impossivel tomar
as decisbes corretas, em acordo com Ross (et al 1998, p.82) “em visdao mais
sintetizada, um plano financeiro significa uma declaracdo do que a empresa pode
realizar no futuro”. Com um plano financeiro desejavel, os gestores tem no que se
pautar para atingir os resultados tracados e contribuir para o desenvolvimento da
empresa e no alcance de seus objetivos, como a lucratividade, a taxa desejavel de
retorno de capital, a valorizacdo do mercado e a aquisicao de recursos financeiros.

Através do Pano Financeiro o gestor sabera os valores a serem investidos

para que se possa dar inicio as atividades. Destarte, o0 SEBRAE caracteriza que 0
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investimento total € formado por trés etapas essenciais: Investimentos Fixos, Capital
de Giro e Investimentos pré-operacionais. Enfim um plano financeiro eficiente deve
possibilitar a previsdo do que pode acontecer, caso o que outrora foi planejado nao

ocorra.

4.3.1 Capital de Giro

O Capital de Giro ou Ativo Corrente se caracteriza por ultilizar de recursos
existentes para sustentar as operacdes do dia-a-dia da empresa, isto €, € o0 ativo
corrente de rapida renovacédo e disponibilidade para as conducfes corriqueiras dos
negocios da empresa. Sendo assim, neste diapasdao o SEBRAE dispde: “O capital
de giro é o montante de recursos necesséario para o funcionamento normal da
empresa, compreendendo a compra de matérias-primas ou mercadorias,
financiamento das vendas e 0 pagamento das despesas”.

Os recursos utilizados para quaisquer necessidades financeiras com o capital
de giro estdo estabelecidas nos estoques, contas a receber, caixa, banco dentre
outros.

Em consonancia com o que expressa Assaf Neto (2012, p 8):

O capital de giro convive com duas outras importantes caracteristicas: curta
duracao e rapida conversao de seus elementos em outros do mesmo grupo,
e a consequente reconversdo. E nitido nos ativos correntes a presenca de
um fluxo continuo e permanente de recursos entre seus varios elementos,
estabelecendo forte inter-relacdo no grupo e tornando seus valores bastante
mutaveis.

Desta forma o ciclo operacional para o capital de giro se realiza da seguinte
forma, como exemplo temos as compras de estoques que consequentemente
reduzem o disponivel, os estoques entdo convertem-se em vendas, estas se forem
realizadas a vista aumentam o disponivel, caso se realizem a prazo, a conta de
valores total é consequentemente alterada, pois converte-se em disponivel a partir
do recebimento, ainda em concordancia com Assaf Neto (2012) “uma boa
administragcdo do capital de giro envolve imprimir alta rotacao(giro) ao circulante,
tornando mais dinamico seu fluxo de operagdes.” Agindo desta maneira a empresa
nao precisa imobilizar o capital, consequentemente eleva a rentabilidade.

O capital de giro acomete também o equilibrio financeiro, este que é
conceituado por Assaf Neto (2012) como sendo aquele que é “verificado quando

suas obrigacdes financeiras se encontram lastreadas em ativos com prazos de
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conversao em caixas similares aos dos passivos”. O capital de giro, neste caso,
interfere entdo nas decisdes financeiras, a partir da necessidade das empresas em
atingir um nivel suficiente de capital de giro para assegurar e equilibrar suas
atividades.

Neste aspecto ha de se considerar também a estrutura das taxas de juros que
se apresentam das mais diferentes formas e de uma maneira geral demonstram a
remuneracao a partir do capital emprestado. Consoante a Keynes (apud, Assaf
Neto 2012) “a taxa de juros é considerada uma taxa referencial nas decisées de
investimentos; a aceitacdo de uma alternativa de investimento somente ocorre
guando a rentabilidade esperada superar a taxa de juros”.

Quanto as alternativas de financiamento do capital de giro estas sao
consideradas a partir dos aspectos de risco-retorno. Ha entéo a estrutura de risco
minimo, em acordo com Assaf Neto (2012) esta alternativa “envolve a maturidade
dos ativos e passivos, de pouca aplicacdo pratica em que 0 risco € minimo em razao
de ndo apresentar dividas de curto prazo”. Outra opcao € a estrutura alternativa de
menor risco que faz uso dos recursos de longo prazo para subsidiar as
necessidades permanentes de fundos e também uma parte do capital de giro
sazonal. ASSAF NETO(2012)

Desta forma ha uma inevitabilidade de investimento em capital de giro, pois o
Capital de Giro Circulante Liquido (CCL) é uma fonte de financiamento de longo

prazo investidos numa empresa a partir do que lhe é necesséario.
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CONCLUSAO

O problema inicialmente proposto retrata qual seria 0 modelo de Gestédo
Financeira adequado para que empresas de pequeno porte consigam desenvolver
estratégias solidas para o crescimento de seus negocios? Mais ainda: como
desenvolver mecanismos financeiros que alertem quanto as ameagas nos pequenos
negécios? Para essa questdo inicialmente propds-se que 0s projetos gerenciaveis
em um universo menor de penetracdo, pelo menos no inicio de seu
empreendimento, precisam de fortes conhecimentos das ferramentas financeiras e
orcamentéarias, visando a minimizacdo do risco, o0 que pode vislumbrar
oportunidades futuras, o que se observou pertinente ao longo da pesquisa
bibliografica, fortalecendo a real importancia do Planejamento Financeiro na fase
inicial dos negdcios.

Um dos aspectos importantes é que as legislacdes pertinentes procuram
normalizar as questbes de abertura e escrituracdo dos processos legais para 0s
pequenos negocios, mas falta uma modulacdo adequada dos principios financeiros
para que 0s projetos sejam mais sustentaveis, principalmente em sua insercao, o
que reforca ainda mais a hipétese inicialmente colocada. Portanto o gerenciamento
e gestdo financeira, tanto no curto prazo como nas decisdes estratégicas do
negocio, em empresas de pequeno porte, se configuram em importante contribuicéo
da qualificacdo dos gestores no conhecimento financeiro e das ferramentas para
fortalecimento da tomada de deciséo.

Tendo em vista que as empresas de pequeno porte costumam concentrar
esforcos na gestdo operacional de suas financas, dado a falta de pessoal qualificado
para uma gestdo estratégica, procurou-se compreender qual seria 0 modelo de
Gestado Financeira adequado, para que empresas de pequeno porte consigam
desenvolver estratégias sélidas para o crescimento de seus negdécios, bem como
guais as possibilidades concretas de desenvolver mecanismos financeiros que
alertem quanto as ameagas nos pequenos negoécios. As empresas que utilizam os
modelos gerenciais financeiros de forma acertada costumam apresentar resultados
de solidez mais aparentes ao longo do tempo. Isto se da por conta de um
planejamento dos processos, integrado com controles financeiros de curto prazo,

bem documentados e fortalecidos pela visdo acertada das teorias administrativas da
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gestdo orcamentaria. Claro que isto, em si, ndo € garantia de pleno sucesso, mas
promove a minimizacao dos riscos, fato incomum em pequenos negdécios, quando a
gestdo do fluxo de caixa se coloca de forma imediatista e simplesmente formada
pelo controle de entradas a saidas do caixa.

Segundo levantamentos nacionais, ja demonstrados anteriormente, muitas
sdo as empresas de pequeno porte que fecham suas portas nos dois primeiros anos
de funcionamento por falta do uso adequado das ferramentas financeiras e
orgcamentéarias. Sendo assim, é necesséria a utilizacdo de ferramentas da gestdo
financeira e suas vertentes como modelo gerencial para o sucesso dos pequenos
negocios, notoriamente presentes em momentos preparatorios e obrigatoriamente
no dia-a-dia das empresas. Claro que, para tal, verifica-se que o elemento cultural
dos gestores se d& de forma ainda imatura e sem rotina pelos novos empresarios,
talvez pela formacdo de base, que ndo trds os conceitos financeiros no formato
adequado no ensino fundamental e médio, mas essa deve ser a tdnica de novo
trabalho cientifico, ficando aqui a recomendacéo para nova pesquisa, objetivando
apurar os motivos da resisténcia dos empreendedores em priorizar 0s conceitos

financeiros antes mesmo de iniciar seus negocios.
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