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RESUMO

ALMEIDA, Angelita Alves. A importancia do acompanhamento do pedagogo no
ensino-aprendizagem da Educacao Infantil do Centro Municipal de Educacéo
Infantil “Menino Jesus”. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Gestdo Social,
Educacao e Desenvolvimento Regional) — Faculdade Vale do Cricaré, Sdo Mateus,
2021.

A presente pesquisa teve como objetivo principal refletir sobre a importancia do papel
do pedagogo na mediacdo do ensino-aprendizagem, colaborando para a efetivacao
de uma gestao democrética que beneficie a concretizacao do trabalho organizado na
escola. Assim, a motivacao por este estudo originou-se pela verificacdo de que entre
as diversas atribuicbes do pedagogo estd o acompanhamento ao trabalho do
professor, ndo no sentido de inspecionar, mas no sentido de auxiliar, ajudar, cooperar
para o progresso no processo de ensino e aprendizagem, de maneira direta e eficaz
nas praticas em sala de aula. A fim de contribuir para o desenvolvimento do estudo, a
metodologia utilizada foi a pesquisa bibliogréfica, realizando uma reviséo de literatura
em artigos, dissertacdes de mestrado e teses de doutorado, bem como, uma pesquisa
qualitativa e quantitativa buscando avaliar como vem sendo o papel do pedagogo na
educacao infantii em relacdo ao ensino-aprendizagem dos alunos. Também foi
realizada uma pesquisa de campo em um Centro Municipal de Educacao Infantil do
municipio de Presidente Kennedy/ES utilizando como amostra professores e
pedagogos da rede municipal de ensino deste estabelecimento, com o objetivo de
auxiliar a analise da problematica proposta nesta pesquisa. Evidenciou-se, através
dos estudos, que € responsabilidade do pedagogo ter um bom embasamento teérico,
entendimento da legislacdo educacional e grande capacidade de planejamento, pois
somente com um bom planejamento podemos garantir um trabalho mais qualificado.

Palavras-chave: Pedagogo. Educacao Infantil. Planejamento.



ABSTRACT

ALMEIDA, Angelita Alves. The importance of monitoring the pedagogue in
teaching and learning Early Childhood Education at the Municipal Child
Education Center “Menino Jesus”. Dissertation (Professional Master in Social
Management, Education and Regional Development) — Faculdade Vale do Cricaré,
Sao Mateus, 2021.

The main objective of this research was to reflect on the importance of the role of the
pedagogue in the mediation of teaching and learning, contributing to the realization of
a democratic management that benefits the implementation of organized work at
school. Thus, the motivation for this study originated from the verification that among
the various attributions of the pedagogue is the monitoring of the teacher's work, not
in the sense of inspecting, but in the sense of helping, helping, cooperating for the
progress in the teaching process. And learning, directly and effectively in classroom
practices. In order to contribute to the development of the study, the methodology used
was through bibliographic research, conducting a literature review searched for in
articles, master's theses and doctoral theses, as well as a qualitative and quantitative
research seeking to assess how the paper has been of the pedagogue in early
childhood education in relation to the teaching and learning of students. A field
research was also carried out in a Municipal Center for Early Childhood Education in
the city of Presidente Kennedy/ES, using as a sample teachers and educators from
the municipal education system of this establishment, with the aim of helping to analyze
the problem proposed in this research. It became evident through the studies that it is
the responsibility of the pedagogue to have a good theoretical basis, understanding of
educational legislation and a great capacity for planning, as only with good planning
can we guarantee a more qualified job.

Keywords: Pedagogue. Early Childhood Education. Planning.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa buscou compreender como o0s pedagogos das escolas
municipais de Educacao Infantil do municipio de Presidente Kennedy-ES auxiliam no
processo de ensino e aprendizagem nas instituicdes que atuam.

Tendo em vista que toda pratica necessita ser norteada a partir de um curriculo,
ou seja, precisamos de um Norte que subsidie nossas acdes pedagogicas em sala de
aula ou em todo ambiente escolar, mas ndo podemos atuar de maneira aleatoria. E
necessario compreender todo um contexto, em que temos como justificativa
determinada atitude no ambiente de ensino e aprendizagem, visto que pertencemos
a um ambiente que possui toda uma complexidade, uma gama de informacdes. Sendo
assim, mais do que nunca o gestor tem que estar preparado para os desafios que lhe
sobrevém, ndo podendo desanimar diante deles, mas sim, reagir, ndo se deixando
levar pela zona de conforto, mantendo-se apenas com o conhecimento que j& possui,
portanto, para que ele possa se destacar, se faz necessaria uma tomada de atitudes,
onde ele possa compreender qual o seu papel no ambito escolar (LUCK, 2009).

Muitos sdo os documentos elaborados para nortear a pratica docente, entre
eles podemos citar: os Parametros Curriculares Nacionais, um dos primeiros
documentos que embasa de maneira tedrica as acdes docentes, os Referenciais
Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil, as Diretrizes Curriculares da
Educacao Basica e por ultimo e mais recente a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), todos imbuidos em contribuir com a formacgéo e prética docente e de certa
forma, nivelar o conhecimento de cada crianga que, independentemente de regido e
estado, ela tenha adquirido os mesmos conhecimentos e habilidades das outras
criancas que assim como ela estdo passando pelo mesmo processo e que estejam no
mesmo nivel de ensino.

N&o podemos negar que existe uma preocupacao latente sobre o tema, o que
nos instiga a buscar mais informacdes sobre o assunto. Conhecer a realidade do
pedagogo em meio a tudo isso, relacionando sua pratica com sua teoria, e quais sao
suas dificuldades mais persistentes também serd um divisor de aguas para nossa
pesquisa (LIBANEO, 2004).

Nas fungbes do pedagogo nota-se uma heterogeneidade de ag¢bes, de forma
generalizada. Entretanto, no cotidiano da escola, o pedagogo adquire outros papéis

além daqueles especificamente pedagogicos. Esse excesso de acoes
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desempenhadas tem acarretado a auséncia de tempo para planejar, analisar e pensar
a respeito da prética pedagdgica.

Huberman (1986, p. 8 apud NOVOA, 2006, p. 73) assegura que, “na verdade,
os pedagogos nao trabalham com uma disciplina cientifica aplicada, mas com uma
situacdo de multiplos determinismos”. Assim, a preocupagao com o0s trabalhos
emergenciais e imediatos impossibilita uma expressiva transformagdo no método
educativo.

Outro problema é que o pedagogo deve concentrar-se na sua formacao
anterior, como orientador educacional, o qual tem como objeto o atendimento aos
alunos e de supervisor de trabalho com o professor.

Assim, a motivacao para este estudo originou-se pela verificacdo de que, entre
as diversas atribuicbes do pedagogo esta o acompanhamento ao trabalho do
professor, ndo no sentido de inspecionar, mas no sentido de auxiliar, ajudar, cooperar
para o progresso no processo de ensino e aprendizagem, de maneira direta e eficaz
nas praticas em sala de aula.

Desse modo, percebe-se que ha uma polémica em relacdo ao pedagogo que
apresenta, ainda, na escola, um modo generalista, transcorrendo todas as atividades
escolares. Observa-se que muitos profissionais da escola e comunidade escolar
desconhecem o verdadeiro papel do pedagogo, nem mesmo 0s proprios pedagogos
compreendem seu verdadeiro papel, e acabam por exercer outras funcées, indo muito
além de sua real funcéo, realizando atividades corriqueiras e emergenciais, deixando
de lado as questdes pedagdgicas, principalmente no que se refere ao
acompanhamento do trabalho docente e ensino- aprendizagem dos educandos
(LIBANEO, 2004).

A fim de contribuir para o desenvolvimento do estudo, a metodologia utilizada
foi a pesquisa bibliogréfica, realizando uma revisdo de literatura em artigos,
dissertacGes de mestrado e teses de doutorado, bem como, uma pesquisa qualitativa
e quantitativa buscando avaliar como vem sendo o papel do pedagogo na educacao
infantil em relagdo ao ensino-aprendizagem dos alunos. Também foi realizada uma
pesquisa de campo em um Centro Municipal de Educacéo Infantil do municipio de
Presidente Kennedy/ES (CMEI) utilizando como amostra professores e pedagogos da
rede municipal de ensino deste estabelecimento, com o objetivo de auxiliar na analise

da problemética proposta nesta pesquisa.
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Diante disso, a pesquisa trouxe a seguinte questao norteadora: Qual a importancia
dos pedagogos do Centro Municipal de Educagao Infantil “Menino Jesus” no
processo de ensino e aprendizagem e quais séo as acdes desenvolvidas pelos
mesmos na busca de uma aprendizagem efetiva?

O objetivo geral deste trabalho foi refletir sobre a importéancia do papel do
pedagogo na mediacdo do ensino-aprendizagem, colaborando para a efetivacao de
uma gestdo democratica que beneficie a concretizacdo do trabalho organizado na
escola.

Para promover uma metodologia coerente, o objetivo geral foi desmembrado
em objetivos especificos, sendo:

e Compreender e discutir os desafios do trabalho do pedagogo;

e Avaliar a importancia do trabalho pedagdgico para o bom andamento da escola
como um todo;

e Analisar a percepcéo dos professores quanto ao trabalho desenvolvido pelo
pedagogo no CMEI;

e Propor um seminério entre professores e pedagogos do CMEI a respeito da
relacdo didatico-pedagdgica, sendo este o produto final do estudo.
Diferentemente das outras etapas da educacéo, a educacéo infantil demanda

um tipo de gestdo muito especifica, focada, essencialmente, nas caracteristicas e
necessidades de uma crianca de pouca idade.

Assim, ndo apenas o trabalho pedagogico como o de todas as areas da escola,
gue permitem o bom funcionamento da atividade, o desenvolvimento e o aprendizado,
devem ter, como centro, desenvolver as areas do conhecimento e desenvolvimento
das criancas ali matriculadas.

Deste modo, faz-se indispensavel que a equipe pedagoégica assuma o
compromisso de avaliar os resultados do processo de ensino-aprendizagem e
consequente empenho em aprimora-lo. A aprendizagem necessita admitir situacdo de
primazia e foco da gestéo, permitindo o desenvolvimento da escola como um todo. O
desenvolvimento do educando, no processo de ensino e aprendizagem, consistira no
resultado natural do comprometimento dos gestores, pedagogos e dos demais
envolvidos.

Portanto, a presente pesquisa justifica-se pela necessidade de investigar como
0 pedagogo se pde perante 0 processo de ensino-aprendizagem na educacao infantil,

bem como, quais orienta¢des sao dadas para 0 avango ndo apenas da aprendizagem
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do educando, bem como, na coordenacdo do trabalho pedagodgico da escola na
gestdo democratica.

Esta pesquisa foi dividida em quatro capitulos. O primeiro Capitulo é composto
da introducdo, bem como, a justificativa do tema, suas hipoteses, problema e
objetivos.

No segundo Capitulo veremos o referencial tedrico, o qual teve como objetivo
buscar um levantamento de pesquisas bibliograficas em teses e dissertacdes sobre o
tema, abordando sobre curriculo, seguido do curriculo da educacéao infantil no Brasil,
conhecendo assim, seus avan¢os, mudancas e permanéncias ao longo dos anos,
também sera abordado sobre o que as Diretrizes Curriculares para Educacao Basica
na educacao Infantil preveem, bem como, o Papel do pedagogo na Educacéao Infantil,
finalizando com o tépico da gestdo escolar na educacéo infantil.

No terceiro capitulo apresentaremos a metodologia que serd utilizada no
percurso da pesquisa, procedimentos metodoldgicos, participantes da pesquisa e
instrumentos utilizados. E o quarto capitulo traz o resultado da pesquisa bem como

consideracdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesse capitulo primeiramente serd apresentada uma revisdo de literatura, a
qual foi buscada na Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), e sites institucionais de universidades. Em seguida sera apresentada a
fundamentacéo tedrica, abordando sobre o curriculo da Educacéo Infantil, a Educacéo
Infantil no Brasil, bem como, o0 que preveem as diretrizes curriculares da Educacao
Basica para a Educacao Infantil. Também aborda a respeito do papel do pedagogo

escolar, finalizando com a gestao na Educagéo Infantil.

2.1 REVISAO DE LITERATURA

Para a construcao desse topico, a pesquisadora necessitou buscar materiais
gue subsidiassem a pesquisa. Dessa forma, em seguida serdo apresentadas as
sinteses de 01 artigo e 06 dissertacBes, estas encontradas na Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), e sites institucionais de

universidades, que abordam temas pertinentes a teméatica do presente trabalho.

Quadro 1 — Materiais tedricos selecionados para a revisao de literatura

TITULO AUTOR INSTITUICAO ANO
O papel do pedagogo na gestéo Kayane Celise PUCPR 2013
da educacéo infantil Antoniacomi
O curso de pedagogia e o Luciana dos Santos Pontificia Universidade 2010
processo de construcao da Gongalves Catdlica de Campinas
identidade do pedagogo

O papel e a identidade dos Vera Lucia Féfano UFPR 2015

pedagogos das escolas de Chudzij
educacéo integral no municipio

de Curitiba

O curso de pedagogia EAD e a Naila Cohen Pomnitz UFSM - RS 2015

formacao para atuacao na
educacéo infantil: o olhar dos
sujeitos no ambito das praticas

O trabalho do pedagogo na Nelsi Antonia Pabis UFPR 2015
escola publica do Parana
O papel do Pedagogo no Sibele Mocellin UFRS 2016
contexto da Educacéo Puchale
Corporativa
O trabalho do pedagogo na Sandra Regina Universidade Tuiuti do 2017
escola: compromisso com a Bernardes de Oliveira Parana
gestao democratica na rede Rosa

municipal de ensino de Curitiba
Fonte: elaborado pela autora.
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Antoniacomi (2013), em seu artigo intitulado “O papel do pedagogo na gestao
da educacao infantil”, teve como objetivo analisar o trabalho do pedagogo na gestao
de uma escola publica de educacao infantil segundo a percepcéo dos profissionais
desta escola, bem como, identificar as atribuicbes do pedagogo como gestor na
educacédo infantil na rede publica de ensino, compreendendo os principais limites,
dificuldades e barreiras enfrentadas enquanto gestor na educagéo infantil e, por fim,
caracterizando as percepcdes dos professores e demais profissionais da escola em
relacdo ao pedagogo como gestor na educacédo infantil. Os dados coletados na
pesquisa demonstraram a necessidade do pedagogo, enquanto gestor, ter a visao
total da unidade, tanto da parte administrativa quanto pedagdgica. Destacou que as
limitacbes do pedagogo gestor relacionam-se a falta de participacdo da comunidade
escolar e falta de verbas.

Na dissertacdo “O curso de pedagogia e o0 processo de construcdo da
identidade do pedagogo”, Gongalves (2010) abordou o processo de construcdo da
identidade do pedagogo, cuja problematica de investigacdo estabelece-se em
distinguir qual a representacéo social que os futuros pedagogos tém da profissdo e
como sua identidade profissional tem sido estabelecida a partir da formagéo
proporcionada nos cursos de Pedagogia. A autora observou que as falas dos sujeitos
mostram as proprias contradi¢des histéricas do curso de Pedagogia no que concerne
ao processo de (re)construcéo da identidade profissional. Percebeu-se também, que
a formacao inicial promoveu reflexdes importantes sobre este processo.

Chudzij (2015), em sua dissertacao “o papel e a identidade dos pedagogos das
escolas de Educacéo Integral no municipio de Curitiba”, traz como objetivo a analise
do papel e da identidade dos pedagogos que atuam nas escolas de tempo integral,
considerando a emergéncia de um novo contexto educacional. Apos a coleta de dados
pbde-se organizar os principais resultados obtidos a luz do didlogo tedrico e critico
sobre a realidade vivida por estes profissionais. No eixo formacgéao foi observado que
a formacdo inicial é diferente da época e local em que os sujeitos da pesquisa foram
formados e, em relacdo a formacdo continuada, houve uma avaliagdo positiva da
formacdao ofertada pela mantenedora. Em relacéo a carreira profissional, foi observado
mudancas significativas a partir do depoimento das pedagogas. No eixo rotinas
escolares, em boa medida, foi identificado altera¢cbes, devido ao impacto da ampliacao
do tempo de permanéncia dos estudantes nas escolas. No eixo avaliagéo do papel do

pedagogo na escola de tempo integral foi percebido que houve mudancas
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significativas, acarretando, dessa forma, dificuldades no desempenho profissional do
pedagogo, principalmente devido ao acumulo de atividades que decorrem das
demandas cotidianas.

Na dissertagcao de Pomnitz (2015), intitulada “O curso de pedagogia EAD e a
formacdo para atuagdo na educacéo infantil: o olhar dos sujeitos no ambito das
praticas” teve como objetivo compreender como 0s egressos do Curso de Pedagogia,
Licenciatura Plena a distancia da UFSM/UAB, que atuam na educacdo infantil,
identificam, nas politicas publicas, as diretrizes que mobilizam os saberes docentes,
considerando sua formacéo inicial e a relacdo desta com o cotidiano das préticas
docentes na educacéo infantil. A autora percebeu, através dos dados coletados, que
0S egressos do curso consideram ser necessario que sejam revistos alguns pontos de
sua formacao inicial, como as disciplinas que trabalham com as metodologias do
ensino, ainda pensadas para o curso na modalidade presencial e que nao consideram
as especificidades de um curso a distancia. Em compensacdo, esses egressos
consideram que as relacdes entre os saberes docentes e sua atuacdo no cotidiano
das préticas sédo edificadas durante sua formac&do inicial, influenciando, de forma
positiva, sua atuacdo no cotidiano escolar.

Pabis (2014), em sua pesquisa sobre “O trabalho do pedagogo na escola
publica do Parana”, buscou analisar o trabalho do pedagogo na escola publica por
meio da percepcdo dos pedagogos atuantes nos Nucleos Regionais de Educacéo,
verificando se o trabalho do pedagogo restringe-se ao que determina a lei ou se cria
formas voltadas para a transformacéo, apreendendo a realidade do trabalho do
pedagogo no Parana, captando as contradicbes com as quais se depara. A autora
percebeu que o trabalho dos pedagogos é desenvolvido em meio a contradicdes entre
0 que apresenta a lei e o que o profissional realiza. Documentos que nortearam a
pesquisa direcionam para o trabalho unitario e uma gestao democratica, contudo, o
pedagogo é chamado a desenvolver atividades que nao Ihes séo inerentes.

Puchale (2016), em sua dissertacdo, promove uma reflexdo a respeito das
possibilidades que o pedagogo tem de reproduzir o discurso do capital, da exploragao
do trabalho ou ir além, na procura pela humanizacdo dos métodos de trabalho e no
desenvolvimento de pessoas. O objetivo central € compreender o papel do Pedagogo
no contexto da educacao corporativa. A autora concluiu que existe espago para a

atuacdo de pedagogos no contexto da Educacdo Corporativa e que 0S mesmos
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trazem consigo uma trajetéria de formagédo na area das ciéncias humanas que norteia
as suas praticas diérias.

Na dissertacao “O trabalho do pedagogo na escola: compromisso com a gestao
democratica na rede municipal de ensino de Curitiba”, escrita por Rosa (2017), a
autora traz como objeto de investigacdo o trabalho do profissional pedagogo nas
escolas da Rede Municipal de Curitiba. A pesquisa tem como objetivo geral analisar o
trabalho do pedagogo na Rede Municipal de Ensino de Curitiba e a efetividade da
praxis na organizacao do trabalho para a democratizacdo/humanizacdo da educacao
na escola publica. Como resultado da pesquisa, a autora destaca que, nas relagbes
entre o trabalho do pedagogo nas escolas e as politicas de gestdo da educacdo da
RME, as pedagogas compreendem a importancia da gestdo democratica ser

construida e incorporada coletivamente nas relacdes de trabalho.

2.2 O CURRICULO ESCOLAR

Discorrer sobre a concepcao de Curriculo Escolar; ndo é algo que podemos
considerar uma tarefa tdo simples assim, 0 que permeia 0S NOSS0S pensamentos
guando nos referimos a tal termo, € uma longa lista de conteddo, que divididos por
grau de importancia irdo nortear todo um processo de ensino, baseando-se na ideia
de que tais conteudos sao extremamente importantes para a trajetdria social daquele
grupo de alunos. Mas, é imprescindivel notarmos, que Curriculo Escolar ndo esta
resumido a uma listagem de conteddo, ou a um programa a ser seguido. Para
compreender o curriculo em si, qual a sua finalidade na e para a Educacéo,
precisamos compreender a concep¢do etimolégica e em quais circunstancias e
contexto vamos encontrar sua origem, e a partir dessa contextualizacdo iniciaremos
uma discussdo mais aprofundada do tema.

Portanto, para darmos inicio, temos que Curriculo € uma palavra com
etimologia latina: curriculus, de curreres e significa “o ato de correr, percurso, trajetoria
de vida”. Como vemos, Curriculo esta relacionado ao percurso, a trajetéria de vida de
um individuo e, portanto, podemos dizer que por estar ligado a trajetéria a ser
percorrida, consequentemente vem a ser uma influéncia social, que potencialmente &
algo que esta diretamente ligado a sua cultura, ndo podendo ser dissociado da
mesma. Sem esquecermos que, por estar relacionado a cultura, faz-se necessario

estar voltado para a humanizacéo do individuo. Portanto,
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Um curriculo que pretende democratico deve visar a humanizagéo de todos
e ser desenhado a partir do que ndo esta acessivel as pessoas. Muito mais
gue passar contelidos, tem que atender a necessidade de permitir que o
humano continue humano, e que promova a partir dai desenvolvimento
cultural (LIMA, 2007, p. 18).

Diante, ainda, desse contexto historico sobre Curriculo, voltemos um pouco no
tempo, e veremos que 0s romanos ja utilizavam esse termo para se referir a cidadaos
gue haviam desempenhado algum tipo de servico relacionado a cargos eletivos e
judiciais. Em nossa linguagem, esse mesmo termo tem assumido dois significados,
um profissional, indicando percurso que foi atravessado pela pessoa, e dentro dessa
trajetéria seus éxitos em especial no que concerne a formagdo académica e
profissional. E o segundo, esta voltado ao sentido de construcédo da vida escolar do
estudante, caminhos que ele deve tracar para que obtenha sucesso ao longo dos anos
letivos e que o acompanhe para toda sua vida, mais especificamente, os conteudos
obrigatérios e transversais a serem ministrados.

De acordo com Sacristan (2013, p. 16),

O curriculo significa o territério demarcado e regrado do conhecimento
correspondente aos conteudos que professores e centros de educacgéo
deveriam cobrir; ou seja, o plano de estudos propostos pela escola aos
professores [...] e aos estudantes [...]. De tudo aquilo que sabemos e que, em
tese, pode ser ensinado ou aprendido, o curriculo a ensinar, é uma selecéo
organizada dos conteldos a aprender, o que por sua vez regulardo a pratica.

E interessante observar que, a preocupacio em se ter um Curriculo Escolar ja
fazia parte também do universo académico desde a Antiguidade, apesar de ser com
um teor diferente de nossos dias, a preocupacdo em transmitir conhecimento e quais
conhecimentos ja estavam presentes. A preocupacao inicial estava relacionada a
preparar os sucessores de determinados lideres. A exemplo disso, temos o0s egipcios,
sumeérios, e gregos, que tinham como base do ensino a escrita, a matematica e as
artes.

E nesse contexto que também ressaltamos o momento em que a escola foi
criada, pode-se dizer assim, que a mesma vem do surgimento da escrita, ha
aproximadamente 4.500 anos a.C. “Podemos dizer que ambas a escrita € a escola
sao criacdes recentes da humanidade, principalmente se considerarmos que a fala
surgiu ha cerca de 200 mil anos” (LIMA, 2007, p. 17).

Sobre a organizacdo de conteudos, um dos primeiros relatos, com fins
educativos, € proveniente do Periodo Medieval, onde o0 ensino estava baseado nas

sete artes, dividida em dois grupos, o trivio que era a parte do ensino que englobava:
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a Gramética, a Dialética, e a Retorica. E o quadrivio, que correspondia as artes
matematicas: Aritmética, Geometria, Musica e Astronomia. “Sendo o quadrivio
considerado a esfera maxima das ciéncias” (PILETTI E ROSSATO, 2018, p. 60).

Compreendemos, dessa maneira, que, desde os primérdios, o curriculo esta
vinculado a selecdo de conteudos para a formagdo humana. Além desse papel de
decidir o que estudar, e em qual nivel, ele também abriu a possibilidade de dividir os
individuos em grupos distintos, através da divisdo de turmas, baseando-se em faixas
etarias, levando em consideracdo, além da idade, as habilidades que a crianca, o
adolescente, o jovem, enfim, qualquer individuo que esteja estudando, devem
aprender dentro desse nivel de ensino e idade.

Entretanto, acreditamos que o Curriculo além de proporcionar uma formacéao
académica, através de conteudos pré-selecionados, deve priorizar a formacao do
individuo como humano, através de novidades durante o ato de transmissédo de
conhecimentos. Base disto seria um Curriculo que apresentasse como prioridade a
insercdo do individuo na sociedade, onde haja respeito as suas diferencas e
reconhecam-se as diversidades atuais e existentes.

Além desses requisitos, vale ressaltar que, de acordo com Sacristan (2013), o
Curriculo deve ser construido por todos que estejam envolvidos no processo de
ensino e aprendizagem, como professores, alunos, pais, e intelectuais para que o
mesmo ndo venha a se tornar algo distante da realidade do aluno. O que reforca a
ideia de que ha uma urgéncia em se discutir o curriculo também na Educacao Infantil,
sendo que “a preocupacao pela experiéncia e interesses do aluno esta ligado
historicamente aos movimentos de renovacao da escola, se firma mais na Educacéao
Pré-escolar’ (SACRISTAN, 2013, p. 40).

2.3 O CURRICULO DA EDUCAGCAO INFANTIL

Ao falarmos de Curriculo na Educacéo Infantil no Brasil, observamos que nao
€ um assunto que podemos considerar jA bem desenvolvido e bem esclarecido em
todos 0s seus aspectos, pois, para que o tema seja totalmente esgotado, se € que
ISSO & possivel, se faz necessario conceituar, sem controvérsias, a visao que se tem
de crianga, familia, e quais sé@o as verdadeiras finalidades de creche e pré-escola.

No Brasil nem sempre foi aceita a ideia de haver um curriculo para essa etapa

da educacdo, tendo em vista que isto a colocaria em um nivel igual ao do Ensino
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Fundamental e Médio, tirando a caracteristica de Educacao Infantil e dando-lhe um
carater mais escolarizado, fungéo essa, do ensino fundamental. O termo mais utilizado
para o curriculo da educacéo infantil era Proposta Pedagdgica ou também Projeto
Pedagogico, no entanto, com a insercédo da Educacao Infantil ao sistema educacional,
como parte da educacdo bésica, se faz necessario trabalhar com o conceito de
curriculo (BRASIL, 2009).

Podemos ver o curriculo como parte de um processo que inclui professores e
alunos, adotar um que se adeque as necessidades da crianca, de forma integral, é de
fundamental importancia, levando em conta o contexto em que a mesma esta inserida,
suas experiéncias, e tudo o que venha a contribuir para o seu desenvolvimento
intelectual, psicomotor e social.

De acordo com Brasil (2009, p. 1),

O curriculo da Educagéo Infantil € concebido como um conjunto de praticas
gue buscam articular as experiéncias e os saberes das criancas com o0s
conhecimentos que fazem parte do patrimdnio cultural, artistico, cientifico e
tecnolégico. Tais praticas sado efetivadas por meio de relacdes sociais que as
crian¢as desde bem pequenas estabelecem com os professores e as outras
criangas, e afetam a construcao de suas identidades.

Como vemos, as experiéncias adquiridas pelas criancas em todo o contexto de
convivéncia, seja em casa, ha rua, em igrejas ou em outros espacos, sao relevantes
para a construcdo de um curriculo enriquecedor, além de acrescentar-lhe em sua
bagagem outras formas de conhecer o mundo, ele pode associar uma situagéo
vivenciada a outra e desta maneira ja solucionar conflitos de seu dia a dia.

Contudo, antes de falarmos mais sobre o curriculo na Educacao Infantil e de
maneira mais aprofundada, iremos expor um pouco sobre as Teorias de Curriculo que
acabam influenciando a construcao de qualquer Curriculo da Educacdo. Séo estas:
as Teorias Tradicionais, as Teorias Criticas e as Pds-criticas.

A educacao das criancas por muito tempo ficou a cargo das familias. Era no
seio familiar que iriam aprender tudo o que era considerado de valor por parte
daquelas pessoas, seja cultural, social ou religioso, quem executava o0 papel de
mediar esse conhecimento para as criangas, ainda pequenas, eram 0s pais e todos
os demais adultos envolvidos na criagdo daquela crianca.

As instituicdes de ensino, tal qual conhecemos atualmente, nem sempre
existiram, e ndo era comum criancgas tao pequenas frequentarem a escola. As creches

e Pré-escolas comecgaram a fazer parte do cotidiano das familias e da sociedade ha
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pouco tempo, a Educacéo Infantil, em si, ainda € muito jovem, e entra no contexto
histérico da sociedade gracas a diversas transformacgdes que ocorreram ao longo dos
séculos, mudancas em diversas areas, como economia, e também a forma como a
crianca passou a ser vista e a importancia dada ao momento infancia vieram trazendo

beneficios.

O surgimento das instituicdes de educacao infantil esteve de certa forma
relacionada ao nascimento da escola e do pensamento pedagdgico moderno,
gue pode ser localizado entre os séculos XVI e XVII. A escola, muito parecida
com a que conhecemos hoje, organizou-se porque ocorreu um conjunto de
possibilidades: a sociedade na Europa mudou muito com a descoberta de
novas terras, com o surgimento de novos mercados e com o desenvolvimento
cientifico, mas também com a invengéo da imprensa, que permitiu que muitos
tivessem acesso a leitura (da Biblia, principalmente). A Igreja teve um papel
importante na alfabetizacdo e, em virtude das disputas religiosas entre
catdlicos e protestantes, os dois lados se esforcaram para garantir que 0s
seus fiéis tivessem um minimo de dominio da leitura e da escrita (CRAIDY E
KAERCHER, 2001, p. 14).

Com a Revolugao Industrial, tornou-se inevitavel a saida da figura materna de
casa para trabalhar fora, a fim de contribuir com a renda da familia, o que podemos
considerar que esse fato foi também decisivo para o surgimento das creches e pré-
escolas na sociedade recém industrializada. Naquela época também comecaram a
surgir teorias sobre a formagéao da mentalidade da crianca, seu comportamento e suas
influéncias.

A estrutura familiar também passou por algumas alteracdes, se antes tinhamos
familias imensas morando sob o mesmo teto, onde varios adultos faziam parte
daquela organizacédo, agora 0 que passa a ser notorio é a figura de pai e mae e filhos
constituindo a nova ordem familiar.

Como se pode observar, a origem das creches e pré-escolas € consequéncia
de diversas mudancas econdmicas, politicas, e sociais que se desenvolveram dentro
da sociedade.

Portanto, no Brasil, ndo poderia ser diferente, as politicas publicas
desenvolvidas na Europa influenciaram a formacédo da Educacéo Infantil por aqui,
esta, porém, com caracteristica assistencialista, devido ao momento histérico em que
surge, por volta dos séculos XVIIl e XIX. Apesar de construirem uma nova visédo de
creche e pré-escola, momento este que teve como contexto as politicas que visavam
o atendimento a infancia, houve uma espécie de divisdo no que se referia ao Curriculo
para a Educacéo Infantil na época, o que deveria ser ensinado era determinado pelo

pré-requisito fator econdmico. Se de um lado a elite recebia uma educacao que
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permitia sua permanéncia nos cargos mais altos da sociedade, por outro, as criangas
com pouco, ou nenhum poder aquisitivo, recebiam uma educacao voltada apenas
para o “cuidar”.

De acordo com as DCNEI’s:

Essa vinculacdo institucional diferenciada refletia uma fragmentacdo nas
concepcbes sobre educacdo das criancas em espacos coletivos,
compreendendo o cuidar como atividade meramente ligada ao corpo e
destinada as criangas mais pobres, e o educar como experiéncia de
promogdo intelectual reservada aos filhos dos grupos socialmente
privilegiados. Para além dessa especificidade, predominou ainda, por muito
tempo, uma politica caracterizada pela auséncia de investimento publico e
pela ndo profissionalizacdo da area (BRASIL, 2013, p. 81).

Em 1959, com a Declaracdo Universal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente e gque foi estabelecida no Brasil pelo Artigo 227 da Constituicdo Federal
de 1988 e pelo Estatuto da crianca e do Adolescente (Lei 8.069/90), em harmonia com
os demais movimentos a nivel mundial e nacional, a luta por creche passou a ser
legitimada, devendo levar em consideracao que esses movimentos sociais orientaram
a mudanca de compreensao desses ambientes como um direito de todas as criancas
a educacéo, independentemente de sua classe social.

Assim, pensar em curriculo para a Educacdo Infantil é pensar sobre a
identidade da crianga, seu aprendizado, seu desenvolvimento, suas necessidades e
interesses. Para além desse pensamento, a construcao do curriculo deve passar pela
guestdo que norteia as escolhas vinculadas a proposta Pedagdgica.

O curriculo ndo deve sobrepor o ensino-aprendizagem, o papel do professor
deve ser imprescindivel, mantendo o foco sobre o conteddo a ser ministrado. Deve-
se estar atento ainda se 0 excesso de contetdo ndo esta dificultando o aprendizado.
O professor deve estar vigilante ao método utilizado, procurando ajusta-lo sempre que
necessario, objetivando o desenvolvimento continuo da crianca.

Barbosa (2009, p. 52) assegura que “o curriculo, portanto, ndo sera
compreendido como uma prescricdo, mas como acao produzida entre professoras e
criangas, na escola, tendo por base os principios educativos”.

No artigo 6° da Resolugcéo n° 5, de 17 de dezembro de 2009, que norteia a

educacgéo infantil brasileira, garante-se que:

As propostas pedagogicas de Educacao Infantil devem respeitar os seguintes
principios:
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| — Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito
ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e
singularidades.

Il — Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do
respeito a ordem democratica.

IIl — Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade
de expressao nas diferentes manifestacfes artisticas e culturais (BRASIL,
2009, p. 2).

Tendo como embasamento os principios basicos a respeito do ensino da
Educacao Infantil, o parecer (CNE/CEB n° 20/2009) destaca como poderia ser
constituido o curriculo para essa etapa de ensino. Em termos de principios éticos, as
instituicbes de educacéo infantil devem garantir que as criancas recebam educacéao
organizada, estimular a pratica educativa e permitir que as criancas manifestem
livremente seus desejos e curiosidade para serem valorizadas diante de seus
trabalhos individuais e coletivos. No entanto, a pratica de ensino deve permitir que as
criancas desenvolvam e expandam a disciplina de realizacdo autbnoma, que pode ser
por meio de atividades relacionadas aos cuidados pessoais diarios, selecdo de objetos
especificos, muasica, jogos e aprendizagem em diferentes sociedades e culturas (CNE
/ CEB n° 20/2009) (BRASIL, 2009).

Em relacdo ao conceito de Curriculo e Proposta Pedagdgica para a Educacéo

Infantil, as DCNEI's definem, em seus art. 3° e art. 4°, que:

Art. 3° O curriculo da Educagédo Infantil € concebido como um conjunto de
praticas que buscam as experiéncias e os saberes das criancas com os
conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural, artistico, ambiental,
cientifico e tecnolégico, de modo a promover o desenvolvimento integral de
criancas de 0 a 5 anos de idade.

Art. 4° As propostas pedagdgicas da Educacado Infantil deverdo considerar
gue a crianga, centro do planejamento curricular, é sujeito histérico e de
direitos que, nas interacfes relacdes, e praticas cotidianas que vivencia,
constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja,
aprende, observa, experimenta, narra, questiona e constréi sentidos sobre a
natureza e a sociedade, produzindo cultura (BRASIL, 2009, p. 1).

Baseado no art. 3°, o curriculo deve ser arquitetado de forma dindmica, em que
a experiéncia docente ocorra de forma a construir sentido que, por sua vez, esta
relacionado ao conhecimento do meio cultural infantii para favorecer o
desenvolvimento infantil (BARBOSA, 2009).

Na organizacdo de uma proposta pedagodgica e curricular para a Educacao
Infantil necessita-se assegurar que a crianca tenha a oportunidade de viver inUmeras
experiéncias, proporcionando ambientes e tempos em que os familiares possam

participar ativamente da educagéo de seus filhos, de forma a colaborar, por meio do
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dialogo, ouvindo a opinido das familias, respeitando as diferentes constituicbes da
familia (CNE/CEB N° 20/2009) (BRASIL, 2009).

Assim sendo, para alcancar uma educacao de qualidade, todas as instituicdes
de educacéao infantil devem preparar suas praticas pedagogicas e curriculares, e
sempre considerar a participagédo de todo o pessoal envolvido nos ambientes internos
e externos das escolas e comunidades locais para garantir que criancas de diferentes
faixas etarias possam se desenvolver por meio de praticas educacionais dinamicas e
diversificadas que levem em consideracao a particularidade de cada crianca e que,

nessas praticas, estimule-se as criangas a expandirem seu mundo cultural.

2.4 A EDUCACAO INFANTIL NO BRASIL

O contexto do surgimento da Educacao Infantil se d4, a partir da necessidade
vivenciada, h& época, por parte do mundo Ocidental, sendo estas provenientes das
transformacdes no cenario politico, econémico, cultural e social, entre o final do século
XVIII e inicio do século XIX, onde também, comecam a surgir mudancas nas
concepgOes sobre infancia e criancga.

Nesse momento a Europa estava provando o advento da Revolucéo Industrial,
o que transformou a caracteristica da sociedade e do modo de producdo, que
anteriormente era agrario-mercantil e pouco a pouco foi sendo substituido pela méo
de obra urbano-manufatureira.

A crianga, que de forma mais intensa passa a viver em situagao de risco, em
meio a extrema pobreza, e com um alto indice na taxa de mortalidade, chama a
atencdo para a necessidade da criacdo de espacos que cuidem das mesmas, visto
que, suas maes desenvolviam seu trabalho nas fabricas que surgiram como
consequéncia da Revolucao Industrial. Esses espacos cuidariam também de criancas
gque se encontravam em situacdo de extrema pobreza onde as maes tinham
dificuldade de cuidar das mesmas devido a situa¢ao financeira em que se achavam.

Como podemos notar, 0s primeiros passos que davam indicios da formagéo de
uma educacao voltada para as criangas menores surge com 0 primeiro pensamento
de ser uma instituicdo assistencialista, que buscava atender e acolher os filhos de pais
gue precisavam sair para trabalhar, mas ndo dispunham de alguém ou algum lugar
em que pudessem deixar seus filhos durante o longo dia de trabalho.

Sobre isso, Diderot (2001) coloca que
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As referéncias historicas da creche sao unanimes em afirmar que ela foi
criada para cuidar das criancas pequenas, cujas maes saiam para o trabalho.
Esta, portanto, historicamente vinculada ao trabalho extradomiciliar da
mulher. Sua origem, na sociedade ocidental, estd na trinbmia mulher -
trabalho - crianca. Até hoje a conexdo desses trés elementos determina
grande parte da demanda da organizacdo administrativa e dos servicos da
creche-(DIDEROT, 2001, p. 12).

Nesses espacos, originalmente, a preocupacéo era de cunho assistencialista e
filantrépico. Consoante a isso, Nascimento (2015) destaca que, a iniciativa para
proteger a infancia impulsiona o surgimento de vérias instituicdes que buscavam dar
atendimento nas areas de saude, educacéao, direitos sociais, e sobrevivéncia.

Visto isso, ndo podemos, no entanto, deixar de citar uma das primeiras
instituicdes para atendimento as criancas em estado de abandono no Brasil: a “Roda
dos Expostos ou Roda dos Excluidos”, criada por volta de 1726, sendo extinta apenas
em 1950.

A Roda dos Expostos aparece na literatura desde a Idade Antiga, e consistia
em um cilindro oco, de madeira, giratério, a mesma era construida em muros de
igrejas e hospitais. Nessas rodas as criangas eram colocadas para nao serem mortas
e suas origens rarissimas vezes eram reveladas, pois a identidade de quem as
deixava nunca era revelada.

Com o passar do tempo, o recolhimento dessas criancas ficou a cargo das
entidades religiosas. Apés seu recolhimento, as criancas recebiam os primeiros
cuidados e depois eram encaminhadas para o lar de familias pobres, que pelo seu
acolhimento receberiam uma espécie de gratificacdo mensal. Vale salientar que,
essas unidades foram surgindo para que houvesse uma diminuicdo na taxa de
mortalidade infantil na época.

Foi com um carater assistencial e filantrépico que a Educacéo Infantil comecou
a dar seus primeiros passos diante da sociedade brasileira, onde até o0 momento o
governo estava isento de responsabilidade sobre essa etapa do ensino, que era
destinado as criancas menores, as instituicbes que acolhiam este publico eram
sempre vistas como uma prestadora de favores divinos e ndo algo que seria
obrigatoriedade do Estado.

Ao longo do tempo, foram surgindo diversas instituicbes para atender a essa
demanda, como exemplo, temos a Associacdo Municipal Protetora da Infancia
Desvalida, criada em 1871 no Rio de Janeiro, e a Associagdo Protetora da Infancia

Desamparada, essa criada em 1883, temos também a Associacdo das Damas da



27

Assisténcia a Infancia e, em 1908, é fundada a Creche da Sra. Alfredo Pinto, que se
destinava ao acolhimento de criangas/filhos de mulheres que atuavam como
empregadas domésticas.

A partir do final do século XIX e inicio do século XX, cientistas, médicos,
religiosos, intelectuais europeus passam a desenvolver novos conceitos sobre a
infancia e é sob essa influéncia que surge, no Brasil, a ideia de abrigar as criangcas em
um lugar voltado para elas. Era nesses ambientes, embora, muitas vezes, em
condicOes precéarias, que as criancas receberiam cuidados basicos de saude. Era uma
assisténcia médico-higienista, que também estava em busca do problema da infancia.

Foi, portanto, essa visao de creche que perdurou por muitos anos e que ainda
faz parte do imaginario de parte da populacdo, nesse olhar, a creche seria um
ambiente que as familias pobres buscam para que seus filhos sejam cuidados e
recebam alimentacdo enquanto permanecem naquele espaco. Paralelo a esse
periodo, onde as familias pobres buscavam as creches, as familias abastadas da
sociedade eram encaminhadas para as instituicdes privadas, que comecgaram a surgir
no final do século XIX. Em 1875 foi criado o primeiro Jardim de Infancia privado no
Brasil. Os Estados pioneiros nesse tipo de instituicdo e com essa caracteristica foram
Séo Paulo e Rio De Janeiro.

De acordo com Bastos (2001, p. 32 apud LIMA, 2011, p. 19),

Em 1875 instala juntamente com sua esposa D. Carlota de Menezes Vieira,
um Jardim de criangas no Colégio Menezes Vieira [...]. O Jardim tem como
por objetivo servir uma clientela de elite, atendendo a crian¢ca do sexo
masculino, de 3 a 6 anos, que se iniciam em atividades relacionadas a
ginastica, a pintura, ao desenho aos exercicios de calculo, escrita, leitura,
histéria, geografia e religido.

Como vemos, as creches e pré-escolas vao surgindo no contexto histérico e
social do Brasil como consequéncia de uma politica de atendimento a infancia nos
moldes europeus e ja se desenvolve com diferencas sociais marcadas entre o
atendimento para a elite e para a classe pobre. Se por um lado temos para as criancas
pobres um atendimento totalmente assistencialista, por outro as criancas pertencentes
a elite recebem um atendimento com praticas escolarizadas.

Destarte,

Essa vinculacdo institucional diferenciada refletia uma fragmentagdo nas
concepcbes sobre educacdo das criancas em espagos coletivos,
compreendendo o cuidar como atividade meramente ligada ao corpo e
destinada a criangas mais pobres, e o educar como experiéncia de promogao
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intelectual reservada aos filhos de grupos socialmente privilegiados (BRASIL,
2013, p. 81).

Com o processo de modernizagao que se inicia entre as décadas de 20 e 30, a
vida escolar na infancia ganha mais notoriedade, pois com o crescimento da presenca
da mulher no mercado de trabalho, a necessidade por creche aumenta
consideravelmente. Além desse fator, temos a chegada dos imigrantes europeus, que
se juntam aos movimentos operarios para lutarem pela criacdo de instituicbes que
deem educacao e cuidado aos seus filhos. Porém, € apenas, no final da década de
30, que o governo passa a assumir a responsabilidade pelo atendimento da Educacéo
na Infancia, no periodo denominado de Estado Novo (1937-1945).

Apesar dessa iniciativa, o governo baseia o atendimento a essa etapa do
ensino em parcerias com instituicdes privadas. Em 1940 foi criado o Departamento
Nacional da Crianca (DCNs) que, entre outras finalidades, articulava regras para as
creches funcionarem.

Em 1959, influenciado pela Declaragéo Universal dos Direitos das Criangas e
do Adolescente, surge um novo paradigma sobre o atendimento a infancia, o qual vai
servir de suporte para os movimentos de “luta por creches”, que tinha como bandeira
a adocao, por parte das instituicdes, um carater educacional, deixando de lado a
caracteristica assistencialista que prevalecia até o momento.

Outro tépico defendido era a desmitificacdo da concepcéo histérica de creches
e pré-escolas, ou seja, buscava-se disseminar a compreensao de que as mesmas nao
deviam ser um espaco de caridade para pessoas menos favorecidas, mas sim, algo
garantido a todos, sendo, a educacdo de qualidade, direito universal, independente
de poder aquisitivo.

Somente com a Constituicdo de 1988 é que ha o reconhecimento de dever do
Estado em garantir o direito ao atendimento em creches e pré-escolas as criangas.
Para que esse processo viesse a ser concretizado, foi necesséria muita luta, e a
participacdo de movimentos de diferentes segmentos da sociedade.

Assim,

A partir desse novo ordenamento legal, creches e pré-escolas passaram a
construir nova identidade na busca de superacao de posices antagdnicas e
fragmentadas, sejam elas assistencialistas ou pautadas em uma perspectiva
preparatéria a etapas posteriores de escolarizacdo (BRASIL, 2009, p. 81).
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Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei 9.394/96, veio a
regulamentacdo de uma série de inovacdes voltadas para a Educacdo Bésica. Entre
essas novidades temos a de que as creches, junto com as pré-escolas, passam a
integrar a primeira etapa da Educacdo Basica. Evidenciando assim, o estimulo a
autonomia dessas unidades de ensino para que, com flexibilidade, pudessem fazer a
elaboracdo de um curriculo que estivesse repleto de metodologias pedagodgicas que

garantissem a eficacia da aprendizagem.

2.5 O QUE PREVE AS DIRETRIZES CURRICULARES DA EDUCACAO BASICA
PARA A EDUCACAO INFANTIL

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil
(BRASIL, 2010, p. 12), delibera-se a educacao infantil como:

A primeira etapa da educacao basica, oferecida em creches e pré-escolas,
as quais se caracterizam como espacos institucionais ndo domésticos que
constituem estabelecimentos educacionais publicos ou privados que educam
e cuidam de criancas de 0 a 5 anos de idade no periodo diurno, em jornada
integral ou parcial, regulados e supervisionados por 6rgdo competente do
sistema de ensino e submetidos a controle social.

O papel das creches e escolas de educacao infantil é atender e desenvolver
criancas, frente a isso, deve-se conferir um significativo desempenho aos docentes
dessa modalidade, os quais devem ser sujeitos em constante investigacdo e
aprimoramento, seguindo uma atitude reflexiva em afinidade a sua prética
pedagdgica.

Deve-se ter, como preferéncia, nas praticas seguidas pelos docentes, a
interacdo com o0s seus educandos, isto vem em consonancia a fala de Lopes (2009,
p. 4) o qual sinaliza que, em todo método de aprendizagem humana, o intercambio
social e a intervencdo do outro tem essencial acuidade. Na instituicdo escolar, pode-
se falar que a interacao professor/aluno é indispensavel para que aconteca 0 sucesso
no método de ensino aprendizagem.

Pimenta (2001, p. 83) determina a pratica pedagogica como o “conhecimento
técnico pratico de como garantir que a aprendizagem se realize como consequéncia
da atividade de ensinar’. Desse modo, podemos falar que a préatica pedagdgica, na
educacéo infantil, consistird nas atuagfes do docente na sala de aula para preparar

0s conteudos que serdo passados para os educandos.
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O professor estabelecera, por meio de sua préatica docente, o que os educandos
irdo ou ndo compreender daquilo que lhes foi passado. Por essa razao, a seriedade
da pratica pedagogica do docente esta integrada ao sentido das politicas educacionais
em relacdo a crianca.

Também segundo as Diretrizes Curriculares para a Educacao Infantil (BRASIL,
2010, p. 12), o significado de crianca é:

Sujeito histérico e de direitos que, nas interacdes, relagbes e praticas
cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca,
imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona e
constroi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura.

O docente necessita aplicar praticas que apontem esses significados, partindo
continuamente da crianca, ndo precisando admitir uma técnica de ensino que ndo a
adote como um sujeito historico e de direitos, ou seja, hdo necessita-se impossibilitar
a crianca das brincadeiras, das ocasifes de fabula e fantasia.

Conforme o Referencial Curricular Nacional da Educagédo Infantil (BRASIL,
1998, p. 27),

O principal indicador da brincadeira, entre as criancas, € o papel que
assumem enquanto brincam. Ao adotar outros papéis na brincadeira, as
criancas agem frente a realidade de maneira nao-literal, transferindo e
substituindo suas ac¢des cotidianas pelas agdes e caracteristicas do papel,
assumido, utilizando-se de objetos substitutos.

Uma vez que sera com base nas brincadeiras e fantasia que as criancas irao
conceber seu mundo, seus carateres e costumes, competindo ao docente descobrir
todos esses conhecimentos anteriores e trabalhar sua pratica de maneira
contextualizada, sem escapar da realidade do educando. Brincando as criancas
instruem-se mais e de modo mais prazeroso.

Junkes (2013, p. 5) corrobora:

O olhar do professor para o seu aluno é indispensavel para a construcao e o
sucesso da sua aprendizagem. Isto inclui dar garantia as suas ideias,
valorizar sugestbes, analisar, acompanhar seu desenvolvimento e
demonstrar acessibilidade, disponibilizando diferentes conversas. E preciso
ter clareza de que cada aluno é diferente um do outro, com diferentes retornos
da aprendizagem. Cabe aos professores verem como eles se desenvolvem,
dentro de seus limites, mas sempre motivando e estimulando-os com
mediagdo e propostas pedagoégicas diferenciadas, que despertem a
curiosidade e interesse por parte das criancas.

Desta forma, o docente necessita estar em continua atencdo em relagdo as

pretensdes e obrigacdes dos seus educandos; Revelar-se acessivel para ideias e
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opinides que possam aperfeicoar sua pratica em sala de aula; Estimar os
conhecimentos de seus educandos e entender que cada um vive uma realidade
distinta e que, por essa causa, cada um é capaz de instruir-se de formas e dimensdes
distintas, essas acdes sdo indispensaveis para uma boa pratica docente.

Por isso, pode-se perceber que praticas inovadoras-tornam as aulas atrativas
e agradaveis. As criangcas permanecerdo a vontade num espago em que elas sao
apreciadas, respeitadas e bem acolhidas, particularidade essa de uma pratica docente

arrojada.

2.6 CONSIDERACOES A RESPEITO DO PEDAGOGO ESCOLAR

A profissdo de pedagogo foi instituida no ano de 1939, por meio do Decreto-
Lei n°® 1190, que estabeleceu o primeiro curso de Pedagogia, que ofertado pela
Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil (ZAIAS E LIMA, 2017).

O curso de Pedagogia no Brasil € caracterizado por conflitos e ambiguidades
que ocorrem desde sua criacao até os dias atuais. Segundo Rego (2015, p. 4), 0 curso
de pedagogia corresponde a “compreensao de suas vicissitudes, diz respeito aos
debates sobre sua identidade que se segue conflitiva e ndo resolvida, consequéncias
das sucessivas contradigbes e ambiguidades presentes, ao longo das décadas [...]".

Desta forma, Ghiraldelli (1991 apud ZAIAS E LIMA, 2017) conceitua a palavra
Pedagogia como o ato de conduc¢éo ao saber, ou seja, a pedagogia € a ciéncia que
se preocupa em levar o conhecimento ao individuo, analisando os meios e as formas
gue podem o levar ao conhecimento.

Mediante ao explicito, € possivel constatar que a Pedagogia possui sua base
firmada na educacédo, compreendendo que a pratica educativa e a teoria possibilitam
elevar o saber pedagdgico ao nivel cientifico, como afirmam Zaias e Lima (2017).

A Pedagogia também é conceituada por Zaias e Lima (2017) como:

[...] um conjunto de processos, agdes, que de certa forma intervém no
desenvolvimento humano de grupos e individuos na relagao ativa com o meio
social e natural no contexto de relacbes entre grupos e classes sociais, ou
seja, € uma pratica social que atua na formacdo da existéncia humana
individual e também grupal para de certa forma realizar nos sujeitos humanos
as de vidas caracteristicas de “ser humano”. (ZAIAS E LIMA, 2010, p. 2).

De acordo com Libaneo (2008, p .21 apud ZAIAS E LIMA, 2017, p. 2), a

Pedagogia é conceituada como o “[...] campo do conhecimento que se ocupa do
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estudo sistematico da educacéo, isto é, do ato educativo, da pratica educativa correta
que se realiza na sociedade como um dos ingredientes basicos da configuracdo da
atividade humana”.

Desta forma, o pedagogo, como profissional da pedagogia, tem como funcao
produzir e dividir conhecimentos no ambito escolar, compreendendo a educacao como
um fendmeno social e cultural. Cabe ao pedagogo, a ndo apenas responsabilidade
dentro do contexto escolar, mas em toda a sociedade, este tem a funcéo de levar o
conhecimento ao individuo de forma ressignificada, ou seja, inovando no ensinar,
permitindo que o conhecimento seja repassado de forma clara e de facil compreenséo.

Segundo Houssaye (2004, p. 10 apud ZAIAS E LIMA, 2017, p. 7) “o Pedagogo
nao pode ser um puro e simples pratico nem um puro e simples tedérico”, ou seja, o
Pedagogo é considerado o profissional que articula a teoria e a pratica na educacao,
contribuindo para a formagéo do individuo, tanto perante si como perante a sociedade.

Zaias e Lima (2017, p. 7) complementa que o Pedagogo deve permear “[...] em
uma compreensdo historica da sociedade com o intuito, de desenvolver uma prética
contextualizada visando com tudo a inser¢cao do educando no mundo do trabalho, da
sociabilidade e também no mundo da cultura simbdlica".

Assim, o pedagogo € um profissional da educacdo que tem como atribuicbes
produzir e difundir conhecimentos de forma clara e compreensivel, compreendendo a
educacdo como um fenémeno social e cultural. Sua atuagéo esté ligada diretamente
a conduta do saber.

Trazendo o conceito das representagbes sociais, tem-se a busca da
compreensao de um grupo social e a apropriacdo de conhecimentos que séo oriundos
da sociedade, ou seja, classificados como nédo familiares, mas que séo trazidos para
o ambito familiar, neste viés, fica claro que o profissional de Pedagogia € um
representante social devido as suas atribuicbes em contexto escolar (o ndo familiar)
(MOSCOVICI, 1978 Apud BARRA NOVA E MACHADO, 2014).

O pedagogo, através do processo das representacdes sociais, tem como
atribuicdo interpretar e transcender aspectos da pratica educativa de modo
consciente, intencional, sistematico, com abordagem social e cultura.

O pedagogo, em suas representacfes sociais, precisa desempenhar suas
funcdes ressignificando e inovando o conhecimento, o que segundo Zaias e Lima

(2017), é considerado como um desafio no ambito escolar.
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Tais inovacgfes surgem com a aplicacao das préaticas pedagodgica nas escolas,
que permitem modificar a forma que aborda-se sobre o contexto histérico, politico,
social e econbmico. De acordo com Silva (2015, p. 30), através das praticas
pedagogicas se modifica o trabalho realizado na Educacéao Infantil que até entédo era
influenciado por representacdes construidas historicamente que enfatizavam o
modelo de ensino como assistencialista.

Silva (2015) aborda, em sua pesquisa, sobre a historia da Educacéo Infantil e
0 surgimento das escolas para as criancas pequenas. Segundo Kuhlmann (2003 apud
SILVA, 2015), a criacdo das instituicOes para atender as criangas surgiu com énfase
no assistencialismo, ou seja, a escola era tida como um lugar para cuidar das criangas
enguanto os pais trabalhavam.

Contudo, durante os séculos XVI e XVII fatos influenciaram na educacéo das
criangas, marcando assim, o nhascimento da escola e do pensamento pedagdgico. De
acordo com Bujes (2001 apud SILVA, 2015, p.32), “a escola, nesse momento, era
muito parecida com a que conhecemos atualmente”, e com a série de mudancgas que
ocorreram na Europa foi permitido que a populacdo tivesse acesso a leitura e
principalmente a Biblia.

Outros fatores também influenciaram no desenvolvimento da escola moderna.
O pedagogo tcheco, chamado Comenius, desenvolveu um estudo em que reconhecia
a crianca como um sujeito de necessidades e cuidado, segundo ele, as criancas
aprendem pelos sentidos, dessa forma, as impressfes sensoriais oriundas da
experiéncia com 0 manuseio de objetos seriam internalizadas e futuramente
interpretadas pela razéo.

Comenius (2011 apud SILVA, 2015) defendia que a educacao das criancas
deveria abranger a integracdo de materiais e atividades diversas, que permitissem
garantir a aprendizagem abstrata que ocorreria no futuro. Sobretudo, denota-se que
as representacdes sociais mudaram o entendimento da Educacgéao Infantil, bem como
evidenciaram a necessidade de implantar praticas pedagdgicas que estimulassem o
pensar da crianca, preparando-o para desenvolver habilidades futuras.

A pratica pedagogica desenvolvida pelos pedagogos esta assimilada
diretamente as representacdes sociais que esses profissionais exercem na sociedade,
contribuindo para gque novos conhecimentos surjam e, principalmente, novas formas
de ensinar, com a inclusao de atividades que contemplem a linguagem oral e o contato

da crianca com a natureza.
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Todavia, o campo de atuacao do pedagogo é considerado como um objeto de
representacéo na Educacéo Infantil, visto que “as representagdes sociais permitem
aos sujeitos buscar explicacdes e criar teorias acerca de determinado objeto social
novo ou estranho ao grupo” (MANDU, 2013, p. 64).

Contudo, o profissional da pedagogia possui papel fundamental como
representante social na Educacao Infantil, e considerando que suas atribuicoes
envolvem ndo apenas o individuo, mas a sociedade de modo geral, tem-se o
pensamento que o pedagogo enfrenta desafios no ambito escolar, principalmente, no
desenvolvimento de sua prética pedagogica.

Conforme Saviani (1985, p. 27), o pedagogo é:

Aquele que possibilita o acesso a cultura, organizando o processo de
formac&o cultural. E, pois, aquele que domina as formas, os procedimentos,
0s métodos através dos quais se chega ao dominio do patriménio cultural
acumulado pela humanidade.

O termo pedagogia apresenta, sucessivamente, reflexdes metodolbgicas, ou
seja, de percurso, por meio do qual se chega a certo espaco. No entanto, isto ja esta
evidente na origem da palavra: administrar (por um caminho) até mesmo em certo
espaco. Os pedagogos necessitam desenvolver o trabalho coletivo conforme sua
especialidade, qual seja, a metodologia, a coordenac¢do do conhecimento em formato
de aprendizagem escolar didaticamente norteado a constituicdo do saber pelo
educando. Todavia, o trabalho do pedagogo s6 acontece de maneira completa se a
articulacdo em meio entre a pedagodgica e a Direcdo da escola for estabelecida em
sentido democratico.

Libaneo (2000, p. 127) fala que:

A atuacdo do pedagogo escolar é imprescindivel na ajuda aos professores
no aprimoramento do seu desempenho na sala de aula (conteiidos, métodos,
técnicas, formas de organizagéo da classe), na andlise e compreenséo das
situagbes de ensino com base nos conhecimentos teoricos, ou seja, na
vinculacéo entre as areas do conhecimento pedagdgico e o trabalho de sala
de aula.

De acordo com Sontag (2012, p. 9), em meio a diversas atribuicbes do
Pedagogo da escola, pode-se mencionar que este deve:

e Organizar, junto a direcdo da escola, a realizagdo dos Pré-Conselhos e dos
Conselhos de Classe, de forma a garantir um processo coletivo de reflexao-
acao sobre o trabalho pedagdgico desenvolvido no estabelecimento de
ensino;
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e Coordenar a elaboracdo e acompanhar a efetivacdo de propostas de
intervencao decorrentes das decisdes do Conselho de Classe.

Portanto, 0 pedagogo necessita estabelecer a¢fes indispensaveis de um
planejamento que assegure o envolvimento e comprometimento de todos, solicitando
determinadas condicBes assim como: concepcdo de lugares para a preparacao,
socializacdo e seguimento das acdes, tendo em vista as metas instituidas no
enfrentamento das dificuldades diagnosticadas.

Vale ressaltar que, uma das fungbes do pedagogo; incide na coordenacéo,
preparacao e implementacao do projeto politico pedagdgico na escola, requerendo a

O pedagogo como gestor de um estabelecimento de ensino; desempenha um
papel complexo e de grande encargo. De acordo com Dias (1999, p. 274), esse papel
pode ser assinalado por trés pontos: a) o de autoridade escolar; b) o de educador; e
c) o de administrador.

Como supervisor pedagdégico, uma das funcdes do pedagogo é coordenar,
elaborar e implementar o projeto politico pedagdgico de sua escola, além de promover
a participacao de todos os integrantes da instituicdo durante a construgéo do projeto.

Construir o projeto politico pedagdgico significa enfrentar o desafio da
mudanca e da transformacao, tanto na forma como a escola organiza seu
processo de trabalho pedagdgico como na gestdo que é exercida pelos
interessados, o que implica o repensar da estrutura de poder da escola
(VEIGA, 1998, p. 33).

Assim, o pedagogo, além de coordenar a preparacdo do projeto politico
pedagdgico, trabalha com diferentes papéis relativos a amparo e orientacdo aos
docentes em pontos relativos ao processo de ensino e aprendizagem, organizacao
dos planos de ensino, coordenacao dos planos de aula, participagdo nos conselhos
de classe, organizacio das turmas, etc. (LIBANEO, 2000, p.55).

A formacao continuada na educacao infantil, bem como nos demais niveis da
educacao basica é de suma seriedade e precisa assim, fazer parte do cotidiano da

instituicdo escolar, de acordo com 0os RCN’s (BRASIL, 1998) deve ser proporcionado:

Hora e lugar especialmente destinado a formacdo devem possibilitar o
encontro entre os professores para a troca de ideias sobre a pratica, para
superviséo, estudos sobre os mais diversos temas pertinentes ao trabalho,
organizagcdo e planejamento da rotina, do tempo e atividades e outras
guestbes relativas ao projeto educativo. A instituicdo deve proporcionar
condicdes para que todos os profissionais participem de momentos de
formagcdo de naturezas diversas como reunides, palestras, Vvisitas,
atualiza¢des por meio de filmes, videos etc. (BRASIL, 1998, p. 67-68).
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Levando em consideracdo as necessidades e desafios do ambiente
educacional, é indispensavel que o gestor sugira e invista na formacao continua de
sua equipe pedagogica e professores, sugerindo o uso da pesquisa, estimulando os

docentes a repensarem, pensarem e avaliarem sua pratica pedagogica.

2.7 A GESTAO ESCOLAR NA EDUCACAO INFANTIL

Para assegurar a qualidade da educacao infantil, a gestdo escolar apresenta
alguns desafios que merecem énfase: a condi¢do das praticas elaboradas, a formacéao
continuada de docentes e gestores e a passagem da educacéao infantil para o ensino
fundamental.

De acordo com Antunes (2011), a Educacdo Infantili determina um
planejamento pensado por um grupo e supervisionado por uma coordenacgao
empenhada e que entende a estrutura em cada fase da evolucdo. Deste modo,
conhecimento a respeito da evolucéo infantil ainda é elemento do desenvolvimento do
gestor e sua equipe, ndo sendo aceitavel um trabalho em conjunto onde os envolvidos
nao compreendem os embasamentos da assimilacado do conhecimento pelas criancas
pequenas.

Krammer (1999) ressalta que:

As criangas precisam criar, construir e desconstruir, precisam de espagos
com areia, agua, terra, objetos variados, brinquedos, livros, jornais, revistas,
panos, cartazes, e também espacos cujo objetivo é a experiéncia com a
cultura, a arte e a ciéncia (KRAMER, 1999, p. 03).

Nesta conjuntura, os gestores da educacao infantil apresentam uma funcéo
essencial, uma vez que, necessitam possibilitar ambientes e materiais pensando em
disponibilizar as criancas atividades diversificadas que permitam diferentes
conhecimentos e, por conseguinte, uma aprendizagem significativa.

Os autores Costa e Lima (2011) apontam que a gestdo democréatica na
educacéo infantil € um bem da concepc¢éo pedagodgica do trabalho como centro de
possibilitar e concretizar agbes democraticas, consentindo o desenvolvimento do
individuo, “[...] aquele que reflete a realidade, que ndo acata nem colhe mitos vazios
e nao idolatra falsas promessas, mas aprende a posicionar-se diante do mundo como
sujeito—agente da sua histéria e da histéria coletiva” (COSTA E LIMA, 2011, p. 02).

Deste modo, a gestdo toma o papel de estrutura, guia do desenvolvimento
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critico e reflexivo do individuo, instituindo ambientes de discussdes que oportunizem
a participacdo de todos os envolvidos no método educacional, permitindo que a
crianca se aproxime do mundo e faca a reflexdo a respeito do mesmo.

De acordo com Flores (2011), a gestdo democratica é particularmente
importante na educacgédo infanti como base para a participacdo de todos os
componentes que formam e integram a comunidade da instituicdo, o que é
fundamental na tomada de decisdes e no controle da Sociedade civil, dada as
escolhas feitas.

A autora diz que a democracia é um direito garantido, porém, dentro dos
estabelecimentos da educacéo infantil e de outros ambientes escolares nem sempre
esta presente como direito de todos. Deste modo, a participacdo mostra-se um jeito
para que esse direito seja assegurado e desempenhado por todos.

Para isso, a gestdo democrética na educacéao infantil procura a concretizagcédo
da participacdo da comunidade recebida e da sociedade civil como efetivacéo de seu
direito e como inovagdo na maneira de preparo e gestdo, conduzindo a sociedade
para dentro do ambiente escolar para a tomada de decisGes e de dominio de seus
direitos enquanto cidadéos participativos. Deste modo, as determinagcées nao sao
atendidas e correspondidas por servidores e pais das criangas, mas sao aceitas em
conjunto tendo em vista 0 bem comum de todos e, especialmente, da crianca.

Costa e Lima (2011) e Flores (2011) dizem que a maneira de gestao a ser
elaborada na educacéo infantil € a gestdo democratica, vindo ao encontro do que é
assinalado no artigo 14 da Lei de Diretrizes e Base da Educacéo, que determina que
0s sistemas de ensino permanecem responsaveis em determinar os principios de
gestdo democrética conforme as suas caracteristicas e de acordo com 0s principios
de participacéo na preparacdo do projeto pedagogico e participacdo da comunidade
escolar em conselho escolar, recomendando a seriedade da participacdo e da
descentralizagéo de poder (BRASIL, 1996).

Waltrick (2008) garante que os comprometimentos conferidos as instituicées de
educacdo infantil, decorrentes da alteracdo da legislagdo educacional, como a
preparacao da proposta pedagdgica sob o ponto de vista de descentralizacdo e gestao
democratica, incita 0 melhoramento e a insercéo de novos beneficios aos profissionais
que nelas operam e a modificacdo de sua organizacgdo, visto que, h4 o aumento do
trabalho do diretor, 0 que aguca a necessidade de novas fungdes, em meio a elas, a

coordenacao pedagogica.
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A etapa da Educacéo Infantil, na Educacdo Béasica, de acordo com a BNCC
(2017), vem se solidificando as percepcdes a ela atreladas, de tal modo, o

embasamento apresenta algumas finalidades referentes a esta etapa:

Nesse contexto, as creches e pré-escolas, ao acolher as vivéncias e os
conhecimentos construidos pelas criancas no ambiente da familia e no
contexto de sua comunidade, e articula-los em suas propostas pedagégicas,
tém o objetivo de ampliar o universo de experiéncias, conhecimentos e
habilidades dessas criancas, diversificando e consolidando novas
aprendizagens, atuando de maneira complementar a educacédo familiar —
especialmente quando se trata da educacao dos bebés e das criancas bem
pequenas, que envolve aprendizagens muito proximas aos dois contextos
(familiar e escolar), como a socializacdo, a autonomia e a comunicagao
(BNCC, 2017, p. 34).

Refletindo nessa passagem da crianca, do mundo doméstico para o mundo
educacional, funda-se uma escola com demandas mais abertas, que procura, através
da gestao democrética, escutar e acolher as familias e a comunidade escolar.

Segundo Lucky (2009), a gestdo pedagogica, dentro da Educacédo Infantil, € a
mais importante, ficando entrelacada com a fundamental finalidade da escola, que &
o (a) de possibilitar a aprendizagem dos educandos e o progresso humano. Para obter
essa ampla finalidade do ensino, ocorre, por uma gestéo de qualidade, uma interacao
com os educadores para conduzi-los dentro da proposta da escola, possibilitando a
formacdo continuada e estabelecendo ambiente com reunides dentro da escola,
fazendo com que o grupo se sinta familiarizado com suas atribuicdes.

Compreendendo o ambito social da crianga, a realidade da escola e o0 que
acontece em sala de aula, o gestor consegue ter condicbes de nortear o trabalho de
seus educadores e equipe, de modo a construir um trabalho que possa extrair de seus
alunos o melhor, desenvolvendo suas habilidades cognitivas e de comunicagcdo com
0 outro e com a sociedade em que esta implantado. Portanto, o método de uma gestao

se repercute na satisfacdo do educador e nas realizacdes dos educandos.
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3 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento desta pesquisa foi adotado como metodologia a
pesquisa bibliografica em que foi recorrido a consulta de dissertacdes, artigos e teses
sobre a tematica. A pesquisa bibliografica, de acordo com Gil (2008, p.50), “é
desenvolvida a partir de material j& elaborado, constituido principalmente de livros e
artigos cientificos”.

A opcdo metodoldgica que melhor auxiliou na busca de respostas para as
guestbes norteadoras desta pesquisa foi fundamentada numa investigacao
qualitativa. Essa escolha justifica-se pelo fato de que a abordagem qualitativa permite,
ao pesquisador, em seu percurso investigativo, lancar um olhar critico sobre o objeto
e sujeitos investigados para uma melhor compreensdo das concepc¢des, visdo de
mundo e do contexto historico, politico e social. Dessa forma, consideramos que a
pesquisa qualitativa € um importante instrumento para o desvelamento da realidade.

Segundo Bogdan e Biklein (1994), a pesquisa qualitativa tem como fonte direta
de dados o ambiente natural e o pesquisador como principal instrumento, ja que este
mantém um contato prolongado com a situacao investigada. A natureza dos dados
coletados envolve a obtencdo de materiais descritivos, pois se utiliza das descrigbes
de pessoas, fatos, situacdes, transcricdes de entrevistas e depoimentos que exigem
grande atencdo do pesquisador, que enfatiza mais o processo de construcdo do
conhecimento do que no produto final.

Na expectativa de contemplar os aspectos necessarios para a realizacdo da
pesquisa qualitativa e a fim de alcancar os objetivos propostos, primeiramente nos
debrucamos nas producdes tedricas sobre as categorias que norteiam a discussao a
respeito dos desafios enfrentados pelos profissionais da Pedagogia em orientar os
professores na busca de um ensino-aprendizagem efetivo.

Também foi realizada uma pesquisa de campo no Centro Municipal de
Educacao Infantil “Menino Jesus”, localizado no municipio de Presidente Kennedy/ES,
o qual atende criancas de zero ano e quatro meses (quando considerado risco de
vida) a 3 anos de idade.

A escolha por realizar a pesquisa na Creche Municipal motivou-se
principalmente pelo fato de ser o local onde a pesquisadora atua como professora e
também por vislumbrar a importancia da aplicacdo desta temética para analisar o

contexto das representacdes sociais dentro do ambito escolar.
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A primeira etapa da pesquisa consistiu na aplicacdo de um questionario com
12 professores e um pedagogo do Centro Municipal de Educagéo Infantil “Menino
Jesus”.

O questionario é considerado uma técnica de pesquisa que permite “levantar
informagdes escritas por parte dos sujeitos pesquisados, com vistas a conhecer a
opinido dos mesmos sobre os assuntos em estudo” (SEVERINO, 2007, p. 125).

O guestionario € composto por treze questdes, sendo trés classificadas como
basicas (idade, formacédo académica e tempo de trabalho) e dez questdes especificas
para auxiliar na analise da problemética proposta nesta pesquisa. O questionério é
caracterizado por perguntas abertas e fechadas.

Na segunda etapa da pesquisa foi realizada a analise e tabulacdo dos dados
coletados, sendo estes desmembrados utilizando da apresentacdo de dados
estatisticos, o que contribui para a apresentacdo clara e objetiva dos resultados

alcancados.

3.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa foi qualitativa, fundamentada em pesquisa de campo com pedagogo
e professores da Educacao Infantil do Centro Municipal de Educacgao Infantil “Menino
Jesus”, buscando compreender como o trabalho do pedagogo esta sendo visto na
escola e como 0 mesmo esta auxiliando no processo de ensino e aprendizagem na
instituicdo. Acredita-se que tal método permite analisar como vem sendo o empenho
da gestdo escolar na aprendizagem e o compromisso na efetivacdo de acdes
concretas no sentido de diminuir o nimero de educandos com problemas de

aprendizagem.

3.2 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Os participantes da presente pesquisa foram 12 professores e 01 pedagogo do
Centro Municipal de Educagao Infantil “Menino Jesus”, onde teve-se como foco a
importancia do papel dos pedagogos de escolas de Educacéo Infantil no processo de
ensino e aprendizagem e quais sdo as ag¢des desenvolvidas pelos mesmos na busca

de uma aprendizagem efetiva.
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3.3 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

A ferramenta que possibilitou a coleta de dados foi feita através de um
guestionario para analise e observacao. A observacao participativa, embora possa ser
caracterizada como natural, informal, ndo planificada, coloca-se num plano cientifico,
pois vai além da simples verificacdo dos fatos.

Gil (2008) explica que a observacédo participante, ou observacéo ativa, consiste
na participacdo real na vida da comunidade, do grupo ou de uma situacéo
determinada. Nesse caso, 0 observador assume, pelo menos a certo ponto, o papel
de um membro do grupo. Dai por que se pode definir observacao participante como a
técnica pela qual se chega ao conhecimento da vida de um grupo a partir do interior.

O questionario tem como objetivo compreender como o pedagogo do Centro
Municipal de Educacgao Infantil “Menino Jesus” do municipio de Presidente Kennedy-
ES auxilia no processo de ensino e aprendizagem nas instituicbes que atua
(APENDICES A e B).
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

A pesquisa teve como foco principal refletir sobre a importancia do papel do
pedagogo na mediacdo do ensino-aprendizagem, colaborando para a efetivacdo de
uma gestdo democratica que beneficie a concretizacdo do trabalho organizado na
escola.

Para tanto, através de questionario elaborado com questdes abertas, aplicado
com 12 professores e 1 pedagogo, foram compilados os dados obtidos nas respostas.
Devido ao momento que estamos vivendo, pandemia da covid-19, dos 12 professores,
somente 7 e um pedagogo responderam ao questionario.

A primeira questdo abordada foi em relacao a formacgéo e especializacdo dos
entrevistados. O Pedagogo é formado em Pedagogia com especializacao. O grafico 1

representa a porcentagem das respostas dos professores.

Gréfico 1 - Formacdo Académica

Formag¢ao Académica

m Pedagogia
B Pedagogia com
especializacio

Graduagdo em outra area

B Magistério

® Normal Superior

Fonte: elaborado pela autora.

De acordo com o gréfico, evidencia-se que, 50% dos professores tem
graduacéo em Pedagogia, 37% tem pedagogia com especializagcdo, sendo apenas
13% com formacdo em Magistério. Assim sendo, a formacéo dos professores que
atuam na Educacao Infantil necessita ser formacdo académica, bem como, estes
devem estar em constante formacdo, de modo que suas praticas pedagogicas

beneficiem o desenvolvimento absoluto dos educandos.
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Assim, é indispensavel ndo apenas conhecer melhor o perfil do profissional da
educacéo infantil e seu caminho educativo, como estimulad-lo a conhecer-se e aos

desafios da profissdo, o que beneficiara a qualidade do trabalho docente.

A formagdo docente é um conjunto de experiéncias sociais e culturais,
individuais e coletivas, acumuladas e modificadas ao longo da existéncia
pessoal e profissional, sendo um processo inacabado de constantes
indagacgdes, incertezas e ambiguidades (DELGADO, 2004, p. 4).

Portanto, a formacao de professores para a educacéao infantil € percebida como
um procedimento constante, que ocorre dentro e fora da escola, articulando
conhecimentos convencionalmente estruturados e saberes contraidos de sua prética.

Na segunda questdo foi perguntado em relagdo ao tempo de servico dos
mesmos. O pedagogo ja trabalha a mais de 20 anos na area. Portanto, tem
experiéncia, contribuindo de forma significativa na pratica pedagdgica dos

professores. O gréfico 2, representa as respostas dos professores.

Gréfico 2 - Tempo de servi¢o na Educacéo Infantil

Tempo de servico na educagao Infantil
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¥ mais de 20 anos

Fonte: elaborado pela autora.

De acordo com o gréafico 1, 50% dos entrevistados trabalham a mais de 20
anos, 37% de 0 a 05 anos e 13% de 15 a 20 anos. Portanto, a maioria, dos professores
ja tem experiéncia no trabalho com a Educacéo Infantil, podendo contribuir de forma
significativa no ensino-aprendizagem dos alunos.
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A terceira questdo perguntou se o pedagogo organiza um conhecimento
pedagdgico. Foi observado que 100% dos professores responderam sim a este
guestionamento. Relataram que o pedagogo tem conhecimento para desenvolver as
acOes pedagogicas, dando ao professor suporte que os direcionam a aprendizagem
em diferentes estagios. Eles relataram que o pedagogo € quem direciona e coordena
o planejamento a ser aplicado, bem como, as medidas adotadas para seu melhor
desenvolvimento, visando e avaliando os resultados obtidos por meio das técnicas de
ensino.

Para Libaneo (2000, p. 44):

O Pedagogo é o profissional que atua em varias instancias da pratica
educativa, direta ou indiretamente ligadas a organizagdo e aos processos de
transmisséo e assimilacdo ativa de saberes e modos de acéo, tendo em vista,
objetivos de formag&o humana definidos em sua contextualizac¢ao histéria.

Dessa forma, o trabalho do pedagogo necessita ser delineado numa
perspectiva de assessoramento ao professor, bem como, colaborar de forma
expressiva para a melhoria na qualidade da educacéo.

Quando perguntado aos professores qual acdo o pedagogo desenvolve para
acompanhar o processo de ensino-aprendizagem na escola, 0s mesmos relataram
que o pedagogo sempre acompanha o ensino-aprendizagem dos alunos, age como
mediador entre professor e aluno, bem como, sugere praticas pedagogicas que
possam ser aplicadas de acordo com as especificidades dos alunos.

Portanto, o papel do pedagogo deve ser o de organizar 0S recursos
educacionais e as aulas, assim como, as atividades e habitos dos professores devem
ser orientadas de forma colaborativa para que sejam realizadas e possam apoiar e
auxiliar na mediacao do ensino-aprendizagem.

Também foi questionado aos professores como eles veem a atuacdo do
pedagogo na instituicdo quanto ao ensino. Ficou evidenciado, através das respostas,
que o pedagogo € um profissional que vem a somar, visto que seus conhecimentos
auxiliam o professor a tragar seus objetivos e metodologia para alcangar com éxito o
ensino-aprendizagem dos alunos. Ressaltaram que o pedagogo faz, principalmente,
a ponte entre professor-diretor e professor-alunos, sendo de extrema importancia para

que realizem um trabalho de forma eficaz.
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De acordo com um dos professores, “o pedagogo trabalha com
responsabilidade, competéncia nos incentivando fazer o melhor, e sempre buscando

conhecimentos para nos propor”.

O pedagogo ¢é aquele que domina sistematica e intencionalmente as formas
de organizagdo do processo de formacao cultural que se da no interior das

escolas, [...] Dai a necessidade de um espaco organizado de forma
sistematica com objetivo de possibilitar o acesso a cultura erudita (SAVIANI,
1985, p. 28).

Dessa forma, o pedagogo € um profissional que pode solucionar problemas
relacionados a organizacdo, planejamento, avaliacdo e implementacdo do que é
adequado no contexto escolar.

Em outra questao foi perguntado se o professor acreditava que seu trabalho
produzia conhecimento pedagdgico. Os professores relataram que sim, visto que
procuram desenvolver o trabalho de acordo com as préticas pedagdgicas que sao
orientadas pelo pedagogo da escola, bem como, trabalham na perspectiva educativa,
de formagé&o de consciéncia, de socializagdo de conhecimento e aperfeicoamento.

Nesse sentido, Libaneo (2004, p. 76) propde ao professor:

A reflexdo sobre a pratica ndo resolve tudo, a experiéncia refletida néo
resolve tudo. S&o necessarias estratégias, procedimentos, modos de fazer,
além de uma solida cultura geral, que ajudam a melhor realizar o trabalho e
melhorar a capacidade reflexiva sobre o que e como mudar.

Foi perguntado sobre quais as tarefas que o pedagogo precisa ou deveria
desempenhar na escola, mas ndo desempenha. Eles relatam que o pedagogo
desempenha varias funcdes e estas sdo fundamentais, mas percebem que o
pedagogo necessita ter maior contato com as familias, buscando, junto aos pais,
solugcBes para sanar as duvidas em relagdo a seus filhos, visto que as familias ndo
séo participativas.

Conforme Silva (2009, p. 141):

Apesar das transformacdes porque passam as familias, a escola € uma
instituicdo que completa a mesma e juntos torna-se lugares agradaveis para
a convivéncia de nossos filhos e alunos. A escola ndo deveria viver sem a
familia e nem a familia viver sem escola.

Portanto, o pedagogo necessita estar continuamente proximo aos pais de

alunos, buscando ter um bom relacionamento com 0S mesmos, consecutivamente
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procurando conversar com eles, comentando o cotidiano de seus filhos no espaco
escolar.

Na outra questéao foi perguntado se 0 pedagogo da escola acompanha e auxilia
o trabalho do professor. Todos responderam que sim, que ele orienta nos
planejamentos e faz reunibes sempre que necessario.

Libaneo (2004, p. 135) fala a respeito do papel do pedagogo:

O Pedagogo assume a tarefa de orientar a pratica educativa de modos
conscientes, intencionais, sistematicos, para finalidades sociais e politicas
cunhadas a partir de interesses concretos no seio da pratica social, ou seja,
de acordo com exigéncias concretas postas a humaniza¢cdo num determinado
contexto histérico social. Junto a isso formula e desenvolve condicbes
metodolégicas e organizativas para viabilizar a atividade educativa nos
ambitos da escola e extra-escola.

Assim, fica evidente que o papel do pedagogo na escola é fundamental, visto
que ele organiza e articula o trabalho pedagogico.

Foi perguntado aos professores como eles avaliam a relagdo deles com o
pedagogo na escola. Todos avaliam como boa, visto que sdo parceiros no trabalho,
tem uma boa comunicacdo e com isso conseguem alcancar melhores resultados no
processo de ensino-aprendizagem.

Com a realizacéo da entrevista com os professores, pode-se perceber que o
pedagogo faz um excelente acompanhamento pedagdgico na escola, pois colabora
na articulacdo dos saberes essenciais do processo educacional, fazendo da escola
uma instituicdo democrética, onde todos os envolvidos no processo compreendam
que tém papel essencial na educacao dos alunos.

Na entrevista com o pedagogo foi perguntada qual acéo ele desenvolve para
acompanhar o processo de ensino aprendizagem na escola. Ele relatou que promove
reunibes pedagodgicas: geral e individual, bem como, orientagdes presenciais aos
professores, reunido de pais, didlogos com o gestor escolar para juntos buscarem
sanar as dificuldades encontradas no processo pedagdgico.

Conforme Libaneo (2004, p. 221), o papel do pedagogo é: “planejar, coordenar,
gerir e acompanhar e avaliar todas as atividades pedagodgico-didaticas e curriculares
da escola e da sala de aula, visando atingir niveis satisfatorios de qualidade cognitiva
e operativa das aprendizagens dos alunos”.

Na outra questao foi perguntado quanto ao ensino, como ele vé a atuagéo dos

docentes na sua instituicdo. Ele relatou que todos os professores da instituicdo séo



47

comprometidos e excelentes, pois buscam constantemente conhecimentos com o
objetivo de sanar as dificuldades encontradas no ensino-aprendizagem.
Libaneo (2004, p. 189) reflete dizendo que:

E na escola, no contexto de trabalho, que os professores enfrentam e
resolvem problemas, elaboram e modificam procedimentos, criam e recriam
estratégias de trabalho e, com isso, vao promovendo mudancas pessoais e
profissionais.

Portanto, é de suma importancia que o pedagogo auxilie os professores,
articulando acdes para sanar as dificuldades encontradas em sala de aula.

Quando perguntado ao pedagogo se ele acreditava que seu trabalho produzia
um conhecimento pedagdgico, o mesmo respondeu que sempre busca inovacdes
pedagdgicas para melhor aperfeicoar seu trabalho.

Para Libaneo (2000, p. 127):

A atuacdo do pedagogo escolar é imprescindivel na ajuda aos professores
no aprimoramento do seu desempenho na sala de aula (conteidos, métodos,
técnicas, formas de organizagcdo da classe), na analise e compreensao das
situagbes de ensino com base nos conhecimentos teoricos, ou seja, na
vinculacéo entre as areas do conhecimento pedagogico e o trabalho de sala
de aula.

Dessa forma, é primordial que o pedagogo esteja em constante formacéao, para
gue possa orientar e auxiliar o professor em sua pratica pedagdgica.

Foi perguntado também ao pedagogo como ele acompanha e auxilia o trabalho
do professor. Ele relata que acompanha e auxilia o professor por meio de reunides,
visitas nas salas de aula, orientando no planejamento do professor, auxiliando na
elaboracao das atividades, dentre outras atividades.

Assim, evidencia-se que o pedagogo necessita ser articulador e organizador
da escola e da prética escolar, desempenhando um importante papel no processo
educacional, atuando em todas as &reas para garantir um ensino-aprendizagem de
qualidade.

Ao ser perguntado ao pedagogo se o trabalho dele colabora para a formacgéao
continuada dos professores, 0 mesmo respondeu que procura sempre fazer reunidoes
presenciais e ndo presenciais, com materiais de leitura para entendimento dos
professores ou pais de algumas situagdes, bem como, informacgdes através de meios
digitais. O pedagogo deixou clara a importancia de promover momentos de formacao

continuada com os professores, visto que essa € uma funcéo dele.
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LibAneo (2004, p. 25) assinala as funcbes essenciais do pedagogo,

mencionando, entre elas, a formac¢ao dos professores:

Um pedagogo escolar que saiba fazer a producdo da teoria e da pratica
através da propria acdo pedagogica. Um pedagogo que torne a organizagéo
escolar um ambiente de aprendizagem, um espaco de formacéo continua, no
gual os professores refletem, pensam, analisam, criam novas praticas, como
pensadores e ndo como meros executores de decisdes burocraticas.

Para o autor, o espaco escolar deve ser um ambiente de formacao continuada,
fazendo com que os professores possam refletir a respeito de suas praticas
pedagogicas, bem como, buscar novas praticas.

Na outra questdo foi perguntado qual é a funcdo atual do pedagogo. Ele
respondeu que hoje sua fungéo é de auxiliar o professor, buscando caminhos para o
desenvolvimento cognitivo do aluno e até mesmo do professor.

Ainda se percebe que hoje, para alguns professores, o papel do pedagogo na
escola é de fiscaliza seu trabalho, bem como, controlar a indisciplina em sala de aula,
quando este ndo consegue contornar uma situacao. Porém, se faz necessario deixar
claro que, hoje, o papel do pedagogo é acompanhar e auxiliar o professor em sua
pratica pedagdgica.

Por dltimo foi perguntado ao pedagogo como ele avaliava sua relacdo
profissional com os professores. O pedagogo demonstrou seguranca, visto que
percebe que tem um relacionamento positivo com os professores, pois tem facilidade
em dialogar com 0s mesmos.

Diante das respostas coletadas na entrevista realizada, tanto com o0s
professores quanto com o pedagogo, ficou evidente que o papel do pedagogo no
espaco escolar é indispensavel, visto que promove a integracdo de todos os
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, estabelecendo uma relacdo entre
seus pares, proporcionado, dessa forma, um espaco saudavel. Também desempenha
um papel decisivo na avaliacdo da formacdo de professores, proporcionando o
desenvolvimento de competéncias para compreender e interagir com as diferencas
do espacgo escolar, promovendo e racionalizando um espagco de aprendizagem

significativa.
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5 PRODUTO FINAL

O produto final (APENDICE C) da pesquisa foi a elaboracéo de um seminario
entre professores e pedagogos do CMEI a respeito da relacédo didatico-pedagadgica.
Para tanto, foram convidados 7 professores e 1 pedagogo, visto que estes sujeitos
participaram da entrevista da pesquisa. Vale ressaltar que, um seminario serve para
aprofundamento do tema, propiciar o debate sobre o mesmo, tornando-o, dessa
forma, mais dinamico.

Para tanto, ele foi dividido da seguinte forma:

- Introducéo;

- Desenvolvimento;

- Mesa Redonda;

- Finalizacéo.

Depois de feita a introducdo do seminario pela pesquisadora, foi dado inicio ao
seminario, onde a pesquisadora falou sobre “O papel do pedagogo na escola”. Ela
exp06s a visdo de alguns autores como Saviani (1985), Libaneo (2000) e Sontag (2012)
a respeito do tema. Em seguida, fez uma reflexdo com os participantes perguntando
0 que para eles é o papel do pedagogo na escola.

Libaneo (2000) relata que:

O pedagogo, além de coordenar a preparacao do projeto politico pedagdgico,
trabalha com diferentes papéis relativos ao amparo e orientagdo aos
docentes em pontos relativos ao processo de ensino e aprendizagem,
organizacdo dos planos de ensino, coordenacdo dos planos de aula,

participacdo nos conselhos de classe, organizacdo das turmas, etc.
(LIBANEO, 2000, p. 55).

Apés a realizacdo do debate a respeito do papel do pedagogo na escola, foi
realizada uma mesa redonda, onde contou-se com a participacédo da pesquisadora,
um professor e um pedagogo. Dessa forma, a pesquisadora iniciou a mesa redonda
comentando que, tendo em vista os diversos desafios encontrados no ambiente
escolar, o tempo organizacional, o espaco de trabalho pode ser priorizado, desde que
se tenham metas e objetivos claros, devendo-se pensar a pratica diaria, visto que esta
vai interferir na acdo docente. Assim, foram realizadas as seguintes reflexbes a

respeito do espaco escolar.
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e Quais as nossas maiores necessidades dentro da escola quanto nossa agao?

e Ha em nossa pratica cotidiana algum tipo de planejamento ou articulacdo entre
a equipe pedagogica e professores para realizar, de forma intencional, a acao
pedagogica?

e Quais as dificuldades encontradas para realizar o planejamento e como supera-

las?

Posteriormente, foram levantadas algumas questdes para reflexao,

subsidiando a elaboracéo de um Plano de Agéo conjunto. Sendo elas:

e A equipe pedagogica desenvolve seu trabalho coletivamente?
e H4& organizacao e mediacdo do trabalho pedagdgico na escola?
e O pedagogo esta desviando suas fun¢fes para outros setores de trabalho?

e Como que os professores veem o trabalho do pedagogo na escola?

No encerramento do seminario foi apresentado o video “Impossivel ndo se
emocionar.... Assistam!”, uma produgao de Face in midia entretenimento, disponivel
em: http://lyoutu.be/RNs7r9stK4Y.

5.1 APLICACAO DO PRODUTO FINAL

O produto final da pesquisa foi a realizacdo de um seminario que aconteceu no
dia 30 ade agosto do corrente ano (2021), tendo como tema “A relagdo entre o
pedagogo e professor”, buscando averiguar, avaliar, refletir e identificar formas mais
eficazes de encaminhamento de acdes pedagoOgicas desenvolvidas pela equipe
pedagdgica junto aos professores, com a finalidade de colaborar de forma eficaz,
trazendo mudancas nas praticas pedagégicas dos professores, procurando
concretizar a funcao do pedagogo de forma dinamica.

Participaram do seminario, 06 professoras e uma pedagoga:

Assim, o seminario foi organizado em trés momentos: momento da reflexao,
momento da acdo e momento da pratica. No momento da reflexdo, a pesquisadora
abordou sobre o papel do pedagogo na escola, buscando contribuir na préatica

pedagogica dos professores.


http://youtu.be/RNs7r9stK4Y
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No momento agéo, foi realizada mesa redonda para discusséo proposta a partir

de questdes norteadoras em dois momentos:

Figura 1 - Participantes seminario

Fonte: Acervo pessoal da autora.

1° momento

Na questdo onde pergunto se ha na pratica cotidiana deles algum tipo de
planejamento ou articulacdo entre a equipe pedagogica e professores para realizar de
forma intencional a acdo pedagdgica, dos seis professores, somente um disse que
nao havia articulacéo entre equipe pedagdgica e professores, 0s outros responderam
qgque o pedagogo sempre auxilia no planejamento das acfGes. Nessa questdo, a
pedagoga respondeu que o supervisor pedagogico articular constantemente a acao
pedagdgica dos educadores a instituicdo escolar, através de planejamentos
semanais, visitas as turmas pertinentes ao CMEI, didlogos constantes com pais,
alunos e professores.

Na segunda questéo que abordou sobre quais as maiores necessidades dentro
da escola quanto a acdo docente, os professores responderam que existem varias
necessidades quanto a acdo pedagogica, principalmente em relacéo as cobrancas em
relacéo aos trabalhos que devem desenvolver, visto que, na maioria das vezes, nao
possuem material basico, assim, falta apoio, instrucdo e coordenacéao.

A terceira questao abordou sobre as dificuldades encontradas para realizar o
planejamento e como supera-las, eles relataram que sdo muitas as dificuldades, como

auséncia de internet e computadores nas escolas; dialogos formativos; mesa redonda
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de conversa entre os docentes; analise da BNCC de forma conjunta; jornadas
pedagdgicas tedrico-criticas e eficientes.

Figura 2- Pesquisadora

b saiu da reunido

.

Fonte: Acervo pessoal da autora.

2° Momento

No 2° momento foi questionado se o pedagogo tem desviado suas fun¢des-para
outros setores de trabalho. Os professores responderam que ndo, que o pedagogo
sempre esta atuando juntamente com os professores, buscando sempre auxiliar no
planejamento das a¢bes desenvolvidas pelos professores.

A outra questéao foi a respeito de como que os professores veem o trabalho do
pedagogo no ambiente escolar, eles responderam que veem seu trabalho como o
principal no ambiente escolar, pois € através do pedagogo que o professor ira ter um
direcionamento para planejar suas aulas.

Também foi questionado se a equipe pedagodgica desenvolve o seu trabalho
coletivamente. A maioria respondeu que sim, que € possivel observar o trabalho
coletivo no ambito escolar, através da integracdo das atividades do corpo docente,

direcéo e equipe pedagogica, com intuito de contribuir para uma melhor aprendizagem
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e rendimento escolar. Apenas um professor disse que ndo, que cada um faz a sua

parte e cumpre seu papel de forma isolada.

Figura 3 - Participantes seminario

Fonte: Acervo pessoal da autora.

Por fim, foi questionado se hd uma organizacdo e mediacdo do trabalho
pedagogico na escola. Os professores relataram que possuem liberdade para
planejar-se quanto as suas necessidades e propositos. O pedagogo os auxilia nas
questbes exigidas pela SEME (Secretaria de Educacdo Municipal de Presidente
Kennedy - ES, e, toda vez que necessitam alguma coisa, eles tém liberdade de ir até
ela resolver as questdes.

Também foram feitos alguns guestionamentos para o pedagogo. Este relatou
que procura sempre desenvolver um trabalho em conjunto com os professores,
auxiliando-os na elaboracao do planejamento, bem como, em sua pratica pedagdgica.
Mencionou que, as vezes, desvia seu trabalho para outros setores, devido o desprezo
dos funcionarios da parte administrativa. Também deixou evidente que as principais
dificuldades para realizar o planejamento é a falta de material pedagdgico;
computador; internet, entre outros. Apesar da falta dos recursos citados, para supera-
los eles utilizam estratégias para que os educandos tenham um bom desenvolvimento.

Diante do exposto, o seminario contribuiu de forma significativa para que os
professores e pedagogo tivessem maior proximidade. Através da mesa redonda, por

meio das discussbes realizadas, os professores colocaram suas angustias ao
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pedagogo, que muitas vezes ndo tiveram ocasido ou até mesmo coragem de falar o
gue estavam sentindo.

Apos as andlises e discussodes, foi ressaltado sobre a importancia de se ter um
plano de acdo competente a ser posto em pratica na escola, para assim, serem

capazes de desempenhar, com afinco, suas atribui¢cdes.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa buscou compreender como 0s pedagogos das escolas
municipais de Educacao Infantil do municipio de Presidente Kennedy-ES auxiliam no
processo de ensino e aprendizagem nas instituices que atuam.

Assim, pode evidenciar-se, através dos estudos, que é responsabilidade do
pedagogo ter conhecimento tedrico, entendimento da legislacao educacional e grande
capacidade de planejamento, pois somente com um bom planejamento podemos
garantir um trabalho mais qualificado.

Além disso, os pedagogos precisam saber trabalhar em equipe, pois seu
trabalho ocorre inevitavelmente em conversas com professores, pais, funcionarios,
além de participar da elaboracdo de documentos, bem como reorganizacdo de
documentos que registram e instituem o fazer pedagdégico.

Como ja mencionado no decorrer do trabalho, uma das funcdes do pedagogo;
incide na coordenacao, preparacao e implementacédo do projeto politico pedagogico
na escola, requerendo a participacao efetiva de todos os membros da escola durante
a edificacao do projeto.

Deste modo, 0 pedagogo necessita estabelecer acdes indispensaveis de um
planejamento que assegure o envolvimento e comprometimento de todos, solicitando
determinadas condicfes assim como: concepcdo de lugares para a preparacao,
socializacdo e seguimento das acdes, tendo em vista as metas instituidas no
enfrentamento das dificuldades diagnosticadas.

Todavia, o trabalho do pedagogo s6 acontece de maneira completa se a
articulacdo em meio a coordenacdo pedagdgica e Direcdo da escola forem
estabelecidas em sentido democréatico.

Desta forma, evidencia-se que os professores veem o trabalho do pedagogo
de suma importancia para o desenvolvimento da comunidade escolar. Onde o
pedagogo fortalece a constru¢éo do conhecimento e esta diretamente interagindo com
a comunidade escolar, na busca pela garantia da efetivagcdo do processo ensino-
aprendizagem para uma educacédo de qualidade.

Portanto, entende-se que o papel do pedagogo nos Centros de Educacgao
Infantil é refletir, juntamente com os educadores, a respeito das concepc¢des de
infancia, de acolhimento da criangca e norted-los na constituicAo de uma pratica

pedagdgica, tendo em vista & superacao do trabalho fragmentado.
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N&o ha duvidas de que o pedagogo e o educador sdo os elementos basicos do
desenvolvimento pessoal, por isso, esses profissionais precisam receber uma
formacao coerente e importante para que possam formar cidadaos mais participativos
e leais, e fazer com que a educacao e o conhecimento sejam cada vez melhores.

Dessa forma, é de essencial seriedade ter conhecimento da funcdo social e
transformadora dos pedagogos, que sao profissionais e que estdo empenhados com
a formacao do sujeito, assim como do seu aprendizado e, especialmente, de prepara-
los para a convivéncia em sociedade. Sendo, portanto, definido que o Pedagogo é
aguele que ensina e que consegue utilizar a Pedagogia, assim como se responsabiliza
pelo completo desenvolvimento dos potenciais do aluno.

Durante a realizac&o da pesquisa, também se evidenciou as dificuldades que o
pedagogo ainda enfrenta na escola, bem como foi possivel notar o grau de importancia
desse profissional no contexto escolar, 0os subsidios que ele pode proporcionar no
desenvolvimento de um trabalho em prol da educacgéo e do ensino- aprendizagem.

O pedagogo € uma figura fundamental durante esse propdésito de ensino-
aprendizado, amparando no descobrimento de falhas e no ganho de acertos, contudo,
esta atuacdo ndo compete apenas a este profissional, existe uma ligacdo entre
educador, escola e familia que necessitam ser respeitados e hierarquizados.

Outro ponto que vale ser ressaltado foi a realizacdo do seminario com os
professores publico-alvo dessa pesquisa, que contribuiu de forma significativa para
gue os professores e pedagogo tivessem maior proximidade. Através da mesa
redonda, por meio das discussbes realizadas, os professores colocaram suas
angustias ao pedagogo, que muitas vezes ndo tiveram ocasido ou até mesmo
coragem de falar o que estavam sentindo.

Dessa forma, a escola necessita proporcionar momentos de discussfes entre
professores e pedagogos, para que juntos construam um plano de acéo competente
a ser posto em pratica na escola, para assim ser capaz de desempenhar com afinco
suas atribuicdes. E primordial que o pedagogo admita em seu espaco escolar a troca
de conhecimentos, buscando novas ideias para que as dificuldades do dia-a-dia sejam

resolvidas para de tal modo cheguem ao objetivo.
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APENDICES

APENDICE A — QUESTIONARIO PEDAGAGO

4.

QUESTIONARIO PEDAGOGO

1. Idade
2.
3

. Possui especializacdo? ( ) Sim () Nao

Formacéo

Quantos anos vocé atua na Educacéao Infantil

()lab5anos
( )6al0anos
()11 a1l5anos
()16 a 20 anos
( ) mais de 20

5.

Qual acdo desenvolve para acompanhar o processo de ensino aprendizagem na

escola?

Quanto ao ensino, como vocé vé a atuagdo dos docentes na sua instituigao?

Vocé acredita que seu trabalho produz um conhecimento pedagdgico? Por qué?

Quais sao as tarefas que vocé precisa ou deveria desempenhar na escola, mas

nao desempenha? Por quais motivos?

Como vocé acompanha/auxilia o trabalho do professor?

10.0 seu trabalho colabora para a formagao continuada dos professores? Em quais

ocasides isto ocorre?
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11.Como idealiza o desempenho do professor, atualmente?

12.Qual é a fungdo do pedagogo na escola, atualmente?

13.Como vocé avalia sua relacao profissional com os Professores?




64

APENDICE B — QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES

A

QUESTIONARIO PROFESSORES

Idade
Formacéao

Possui especializacdo? ( ) Sim () Nao

Quantos anos vocé atua na Educacéao Infantil

()1la5anos

( )6 allanos

()11 a1l5anos

()16 a 20 anos

( ) mais de 20

Para vocé, o pedagogo organiza um conhecimento pedagdgico? Sim ( ) Néo (

) Justifiqgue sua resposta:

Qual acdo o pedagogo desenvolve para acompanhar o processo de ensino

aprendizagem na escola?

Quanto ao ensino, como vocé vé a atuacao do pedagogo na sua instituicao?

Vocé acredita que seu trabalho produz um conhecimento pedagdgico? Por

qué?

Quais séao as tarefas que o pedagogo precisa ou deveria desempenhar na

escola, mas ndo desempenha? Por quais motivos?

10. 0 pedagogo na sua escola acompanha/auxilia o trabalho do professor?
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11.Como idealiza o desempenho do pedagogo, atualmente?

12.Qual é a fungdo do pedagogo na escola, atualmente?

13.Como vocé avalia sua relacdo profissional com o pedagogo na escola?




APENDICE C — PRODUTO FINAL

PRODUTO

FINAL
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APRESENTACAO l

Este material tem em vista proporcionar, junto a equipe pedagdgica e professores
do Centro Municipal de Educagdo Infantil *Menino Jesus", municipio de Presidente
Kennedy - ES, uma agdo pedagdgica e intencional que oportunize conciliar a teoria
e a prdtica dentro do espago escolar.

O material servird de apoio para a realizagdo de Semindrio, buscando averiguar,
avaliar, refletir e identificar formas mais eficazes de encaminhamento de agdes
pedagdgicas desenvolvidas pela equipe pedagdgica junto aos professores, com a
finalidade de colaborar de forma eficaz, trazendo mudangas nas prdticas
pedagdgicas dos professores, procurando concretizar a fungdo do pedagogo de
forma dinamica.

Por meio do semindrio poderdo ser levantadas algumas questdes e temas
relevantes, dando um direcionamento na agdo pedagdgica, contribuindo no desafio
de ir além de uma agdo pontual e imediatista, procurando um desempenho coletivo,
intencional e participativo junto a fodos os envolvidos no contexto escolar.

Buscando atender essa finalidade, propde-se a realizagdo de um semindrio com a
equipe pedagdgica e professores do CMEI - "Menino Jesus"”, onde serdo levantadas
as maiores dificuldades para o desenvolvimento de um trabalho mdtuo entre
professores e pedagogos, bem como, realizar uma reflexdo a agdo desenvolvida no
cotidiano escolar.

Sendo assim, o material estd organizado em trés momentos: momento da reflexdo,
momento da agdo e momento da prdtica.

No momento da reflexdo a pesquisadora ird abordar sobre o papel do pedagogo nha
escola, buscando contribuir na prdtica pedagdgica dos professores. Na agdo, serd
realizada mesa redonda para discussdo proposta a partir de questdes norteadoras.
E o momento final serd o momento da prdtica aonde os professores irdo analisar a
sua prdtica pedagdgica, onde os professores e pedagogo irdo, juntos, elaborar um
plano de agdo, descrevendo as agdes que cada um deve desempenhar na escola para
que se atenda as reais necessidades dos alunos da Educagdo Infantil.
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1° Momento l

Reflexdo: O  papel do
pedagogo na escola (slides)

Objetivo: Buscar contribuir
na prdtica pedagdgica dos
professores.

Conforme Saviani (1985, p. 27), o pedagogo é:

Aquele que possibilita o acesso a cultura, organizando o processo de
formagdo cultural. E, pois, aquele que domina as formas, os procedimentos,
os métodos através dos quais se chega ao dominio do patrimdnio cultural
acumulado pela humanidade.

O termo pedagogia apresenta sucessivamente reflexdes metodoldgicas, ou
seja, de percurso por meio do qual se chega a certo espago. No entanto, isto ja
estd evidente na origem da palavra: administrar (por um caminho) até mesmo em
certo espago. Os pedagogos necessitam desenvolver o trabalho coletivo conforme
sua especialidade, qual seja, a metodologia, a coordenagdo do conhecimento em
formato de conhecimento escolar didaticamente norteado & constituicdo do
conhecimento pelo educando. Todavia, o trabalho do pedagogo sé acontece de
maneira completa se a articulagdo em meio a coordenagdo pedagdgica e Diregdo da
escola forem estabelecidas em sentido democradtico.

Libdaneo (2000, p. 127) fala que:
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A atuagdo do pedagogo escolar é imprescindivel na ajuda aos professores
no aprimoramento do seu desempenho ha sala de aula (conteldos, métodos,
técnicas, formas de organizagdo da classe), na andlise e compreensdo das
situagdes de ensino com base nos conhecimentos tedricos, ou seja, ha
vinculagdo entre as dreas do conhecimento pedagdgico e o trabalho de sala
de aula.

De acordo com Sontag (2012, p. 9), em meio a diversas atribuigdes do

Pedagogo da escola, pode-se mencionar que este deve:

- Organizar, junto a diregdo da escola, a realizagdo dos Pré-Conselhos e
dos Conselhos de Classe, de forma a garantir um processo coletivo de
reflexdo-agdo sobre o trabalho pedagdgico desenvolvido no
estabelecimento de ensino;

- Coordenar a elaboragdo e acompanhar a efetivagdo de propostas de
intervencdo decorrentes das decisées do Conselho de Classe.

Portanto, o pedagogo hecessita estabelecer agdes indispensdveis de um
planejamento que assegure o envolvimento e comprometimento de todos,
solicitando determinadas condigdes, assim como: concepgdo de lugares para a
preparagdo, socializagdo e seguimento das agdes, tendo em vista as metas
instituidas no enfrentamento das dificuldades diagnosticadas.

Vale ressaltar que, uma das fungdes do pedagogo incide na coordenagdo,
preparagdo e implementagdo do projeto politico pedagdgico na escola, requerendo
a participagdo efetiva de todos os membros da escola durante a edificagdo do
projeto.

O pedagogo, como gestor de um estabelecimento de ensino, desempenha um
papel complexo e de grande encargo. De acordo com Dias (1999, p. 274), esse papel
pode ser assinalado por trés pontos: a) o de autoridade escolar; b) o de educador;
¢) o de administrador.

Como supervisor pedagdgico, uma das fungdes do pedagogo é coordenar,

elaborar e implementar o projeto politico pedagdgico de sua escola, além de
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promover a participagdo de todos os integrantes da instituigdo durante a

construgdo do projeto.

Construir o projeto politico pedagdgico significa enfrentar o desafio da
mudanga e da transformagdo, fanto na forma como a escola organiza seu
processo de trabalho pedagdgico como na gestdo que é exercida pelos
intferessados, o que implica o repensar da estrutura de poder da escola.
(VEIGA, 1998, p.33)

Assim, o pedagogo, além de coordenar a preparagdo do projeto politico
pedagdgico, trabalha com diferentes papéis relativos ao amparo e orientagdo aos
docentes em pontos relativos ao processo de ensino e aprendizagem, organizagdo
dos planos de ensino, coordenagdo dos planos de aula, participagdo nos conselhos
de classe, organizagdo das turmas, efc. (LIBANEO, 2000, p.55).

A formagdo continuada na educagdo infantil, bem como nos demais niveis da

educagdo bdsica é de suma seriedade e precisa, assim, fazer parte do cotidiano da

institui¢do escolar, de acordo com os RCN’s (BRASIL, 1998) nos proporcionam:

Hora e lugar especialmente destinado a formagdo devem possibilitar o
encontro entre os professores para a troca de ideias sobre a prdtica, para
supervisdo, estudos sobre os mais diversos temas pertinentes ao trabalho,
organizagdo e planejamento da rotina, do tempo e atividades e outras
questdes relativas ao projeto educativo. A instituigdo deve proporcionar
condigdes para que todos os profissionais participem de momentos de
formagdo de naturezas diversas como reunides, palestras, visitas,
atualizagdes por meio de filmes, videos etc. (BRASIL, 1998, p.67-68)

Levando em consideragdo as necessidades e desafios do ambiente
educacional, é indispensavel que o gestor sugira e invista na formagdo continua de

sua equipe pedagdgica e professores, sugerindo o uso da pesquisa, estimulando os

docentes a repensarem, pensarem e avaliarem sua prdtica pedagdgica.
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2° Momento I

Agdo: Mesa redonda

Objetivo: Pensar na nossa
prdtica didria

Tendo em vista os diversos desafios encontrados no ambiente escolar, o tempo
organizacional e o espago de trabalho podem ser priorizados. Tem que haver metas
e objetivos claros, e devemos pensar na nossa prdtica didria, pois isso vai interferir

na agdo docente.

Portanto, vamos refletir e discutir as seguintes questdes:

Had em nossa prdtica cotidiana
algum tipo de planejamento ou
articulagdo entre a equipe
pedagdgica e professores para
realizar de forma intencional a
acdo pedagdgica?

Quais as dificuldades

Quais as nossas encontradas para
maiores necessidades realizar o planejamento
dentro da escola e como superd-las?

quanto a nossa agdo?

Espago de

trabalho
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Apds os questionamentos, os participantes da mesa redonda fardo uma plendria

onde cada grupo apresentard sua sintese para os demais participantes.
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3° Momento

O pedagogo estd A equipe pedagdgica

desviando suas desenvolve seu

trabalho
coletivamente?

fungc”)esl-par'a outros
setores de trabalho?

Vamos refletir para
juntos podermos elabora
um Plano de Agdo

Como que os
professores veem o seu
trabalho na escola?

Ha organizagdo e
mediagdo do trabalho
pedagdgico na escola?

Apés esta andlise e discussdo, serd ressaltado entdo, a importdncia de se ter um

plano de agdo competente a ser posto em prdtica na escola, para assim serem
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capazes de desempenhar, com afinco, suas atribuigdes. Dessa forma, em seguida o

grupo ird se reunido para a construgdo coletiva desse Plano.

Para encerrar o semindrio serd apresentado o video

III

"Impossivel ndo se emocionar.... Assistam!”, uma
produgdo de Face in midia entretenimento,

disponivel em: http://youtu.be/RNs7r9stK4Y.



http://youtu.be/RNs7r9stK4Y
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