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A viagem nao acaba nunca. So os viajantes acabam. E mesmo
estes podem prolongar-se em memaria, em lembranca, em
narrativa. Quando o visitante sentou na areia da praia e disse:
“Nao ha mais o que ver” Saiba que nao era assim. O fim de
uma viagem é apenas o comeco de outra. E preciso ver o que
nao foi visto, ver outra vez 0 que se viu ja, ver na primavera o
gue vira no verao, ver de dia o que se viu de noite, com 0 sol
onde primeiramente a chuva caia, ver a seara verde, o fruto
maduro, a pedra que mudou de lugar, a sombra que aqui ndo
estava. E preciso voltar os passos que foram dados, para
repetir e para tragar caminhos novos ao lado deles. E preciso
recomecar a viagem. Sempre.

José Saramago



RESUMO

SANT'ANA, RENATA CORTI. Acessibilidade nas escolas: um olhar sobre a
aplicacdo dos recursos do Programa Escola Acessivel em Aracruz (ES). 2019.
83f. Dissertacdo (Mestrado) — Faculdade Vale do Cricaré, Sdo Mateus — Espirito
Santo, 2019.

Esta dissertacdo objetiva discutir a gestdo dos recursos do Programa Escola
Acessivel (PEA) nas escolas municipais de Aracruz contempladas no periodo de 2011
a 2017. Demonstra que o PEA tem como propdsito oferecer as escolas a oportunidade
de, com apoio técnico e financeiro, viabilizar as mudancas necessérias para um
processo de inclusdo plena. Destaca pesquisas realizadas recentemente sobre a
educacao inclusiva, mais especificamente aquelas que tratam da escola acessivel,
colocando-a como um direito de todos e explicando por que € um desafio para os
gestores, além de percorrer registros sobre acessibilidade e aprendizagem. Indica os
procedimentos metodoldgicos deste estudo, abarcando a pesquisa qualitativa, com
abordagem tedrica dos conceitos e teorias de educacéo inclusiva, fundamentando-se
em autores como Maria Tereza Eglér Mantoan, Romeu Kasumi Sassaki, Maria Salete
Fabio Aranh, entre outros. A pesquisa de campo, que além de explicar como 0s
sujeitos da pesquisa administram os recursos oriundos do PEA, traz os ambientes da
pesquisa e 0s materiais e métodos usados. Discorre sobre o que pensam 0s sujeitos
da pesquisa a respeito da aplicabilidade dos recursos do PEA, quando se demonstra
que a maioria dos gestores escolares € enfatica em afirmar que 0s recursos
financeiros sao insuficientes para conseguir dar conta das demandas concernentes
ao universo da acessibilidade. Assinala, por fim, via analise dos resultados, que o
Programa Escola Acessivel avanca na perspectiva de construir uma escola acessivel
e inclusiva a todos, especialmente aos alunos da educacgéo especial, mas 0s recursos
destinados sédo insuficientes ndo s para atingir as metas e pretensdes do referido
programa, mas também para atender as expectativas dos gestores escolares e as

necessidades das escolas municipais de Aracruz.

Palavras-chave: Acessibilidade, Educacao Inclusiva, Programa Escola Acessivel



ABSTRACT

SANT’ANA, RENATA CORTI. Accessibility in schools: a look at the application of the
resources of the Accessible School Program in Aracruz (ES). 2019. 83 f. Dissertation
(Master’s Degree) — Faculdade Vale do Cricaré, Sdo Mateus — Espirito Santo, 2019.

This dissertation aims to discuss the management of the Accessible School Program
(PEA) resources in the Aracruz municipal schools from 2011 to 2017. It demonstrates
that the purpose of the PEA is to offer schools the opportunity, with technical and
financial support, to enable changes necessary for a full inclusion process. It highlights
recent research on inclusive education, more specifically those dealing with accessible
school, putting it as a right for all and explaining why it is a challenge for managers, as
well as going through records on accessibility and learning. It indicates the
methodological procedures of this study, encompassing the qualitative research, with
theoretical approach of the concepts and theories of inclusive education, based on
authors such as Maria Tereza Eglér Mantoan, Romeo Kasumi Sassaki, Maria Salete
Fabio Aranha, among others. Field research, which in addition to explaining how the
research subjects manage the resources from the PEA, brings the research
environments and the materials and methods used. It discusses what the research
subjects think about the applicability of the resources of the PEA, when it shows that
most school managers are emphatic in stating that the financial resources are
insufficient to be able to meet the demands concerning the universe of accessibility.
Finally, it points out, through analysis of the results, that the Accessible School
Program is moving forward with the prospect of building a school that is accessible and
inclusive to all, especially students of special education, but the resources allocated
are insufficient not only to achieve the goals and aims of the program, but also to meet

the expectations of school managers and the needs of the Aracruz municipal schools.

Key words: Accessibility, Inclusive Education and Affordable School Program
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1  ESCOLA ACESSIVEL: INTRODUGAO

A escola tem como premissa promover uma educacdo em igualdade de
condicbes, de permanéncia e de qualidade, de forma que possibilite, aos alunos, seu
desenvolvimento e sua aprendizagem. Assegurar-lhes esse direito consiste num
grande desafio para as esferas de governo, sobretudo para os gestores escolares,
que, cotidianamente, lidam com pressodes, demandas e necessidades oriundas dos
diversos problemas apresentados pela comunidade escolar. Dentre os desafios da
educacdo esta o de garantir que todas as criancas, independentemente de suas
especificidades, tenham acesso a escola, nela permanecam e dela saiam com
sucesso, conforme rege os principios da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (BRASIL, 1996).

Em sua misséo e funcéo social, a escola propicia a formacao integral de todos
os educados, compreendendo a responsabilidade de assegurar a construcéo de
conhecimentos, competéncias e  habilidades sem  excluir  ninguém,
independentemente de suas caracteristicas, ritmo de aprendizagem, ou por alguma

deficiéncia permanente ou transitéria.

Nesse sentido, € preciso, cotidianamente no contexto escolar, refletir e
compreender 0s obstaculos, entraves e desafios para que a escola seja acessivel e
promova uma educacdo inclusiva em todos os sentidos — fisico, estrutural,
pedagdgico, politico, social, cultural, etc. —, entendendo-se que o aluno nao pode ter
seu direito negligenciado, ou seja, precisa ter garantido o seu direito ao acesso a

educacao e ao saber, independentes de suas especificidades e necessidades.

Desse modo, podemos entender educacao inclusiva como:

[...] uma proposta de aplicagdo pratica ao campo da educagdo de um
movimento mundial, denominado de inclusédo social, o qual é proposto como
um novo paradigma e implica a constru¢cdo de um processo bilateral no qual
as pessoas excluidas e a sociedade buscam, em parceria, efetivar a
equiparacéo de oportunidades para todos (MENDES, 2002, p. 61).

Sob essa perspectiva, para além de simplesmente ter sua matricula na escola

em classes comuns, 0 que por si S0 hao garante uma educacao inclusiva, os alunos
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com deficiéncia e/ou excluidos devem ser acolhidos e inseridos em contextos
escolares capazes de impulsionar o processo de ensino- aprendizagem equanime, de
qualidade e democratico que respeita e valoriza o talento e as especificidades de cada

um.

Em relagdo as politicas publicas para intensificar a acessibilidade e condigbes
a participacdo em um sistema de educacéao inclusiva, destacamos o Programa Escola
Acessivel, criado em 2008, por meio do Decreto n°® 6.571/2008 assegura que 0
Ministério da Educacdo prestara apoio técnico e financeiro para a adequacgéo
arquitetdnica de prédios escolares, elaboracdo, producéo e distribuicdo de recursos
educacionais para a acessibilidade, visando prover condi¢cfes de acesso, participacao
e aprendizagem no ensino regular aos alunos publico alvo da educacéo especial. O
objetivo desse programa é “promover condi¢des de acessibilidade ao ambiente fisico,
aos recursos didaticos e pedagoégicos e a comunicacao e informacao nas escolas
publicas de ensino regular” (BRASIL, 2013, p. 07).

Trata-se de um Programa que disponibiliza recursos, por meio do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), as escolas contempladas pelo Programa
Implantacdo de Salas de Recursos Multifuncionais. No ambito deste programa séo

financiaveis as seguintes acoes:

= Adequacdo arquitetbnica: rampas, sanitarios, vias de acesso, instalacdo de

corriméo e de sinalizac&o visual, tatil e sonora;

= Aquisicdo de cadeiras de rodas, recursos de tecnologia assistiva, bebedouros e

mobiliarios acessiveis;

De acordo com Dischinger; Bins Ely; Borges (2009, p. 21), “...] a incluséo
escolar € um movimento mundial que condena toda forma de segregacao e excluséo.
Ela implica uma profunda transformagao nas escolas [...]”. Nesse entendimento, é
imprescindivel que toda a sociedade reflita, conscientize e busque alternativas e
solucdes para que todos os alunos, independentemente de terem ou nao alguma

deficiéncia, possam ter uma educacao de qualidade que respeite a todos.
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Podemos ainda ressaltar que “os ambientes escolares inclusivos devem
possibilitar ndo s6 o acesso fisico, como permitir a participacdo nas diversas
atividades escolares para todos — alunos, professores, familiares e também
funcionéarios da escola” (DISCHINGER; BINS ELY; BORGES, 2009, p. 15). Desse
modo, é preciso garantir a todos a incluséo e acessibilidade, no contexto escolar, bem
como nos diversos ambientes e setores da vida social, pois € um direito a
acessibilidade arquitetdnica, nos transportes, nos mobiliarios, nos equipamentos, nas

tecnologias da informac&o e comunicacao.

A Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia) n°. 13.146 de 06 de julho de 2015%, em seu Art. 2°, considera a

pessoa com deficiéncia:

Aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental,
intelectual, sensorial, o qual, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode
obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de

condi¢cbes com as demais pessoas (BRASIL, 2015, p. 01).
Em relacdo a educacdo inclusiva, observa-se um avanco na legislacdo
educacional brasileira, embora muitas escolas estejam despreparadas para receber
os alunos com deficiéncias — sensoriais, cognitivas, fisicas e psiquicas — destoando

do que recomenda o Manual de Acessibilidade, quando afirma:

Para promover a participacdo e o aprendizado, é necessario, em primeiro
lugar, reconhecer as habilidades e dificuldades especificas de cada aluno. A
partir desse reconhecimento, é possivel identificar as necessidades quanto
aos recursos pedagogicos e de acessibilidade em relac@o as caracteristicas
fisicas dos ambientes escolares (DISCHINGER; BINS ELY; BORGES, 2009,
p. 15).
Muitas instituicbes de ensino apresentam-se sem estrutura adequada: nao
possuem rampas, banheiros adequados e outros espacos de aprendizagem,

tornando-se inacessiveis a muitos alunos com deficiéncia.

Considerando a relevancia de construir uma escola acessivel aos alunos, por
meio de acles e programas que visem adequar e/ou minorar a acessibilidade a todos

no contexto escolar, bem como possibilitar a gestdo administrativa e pedagdgicas da

1 Brasil, Lei n° 13.146, de 07 de julho de 2015. Dispde sobre a Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia. 2015. Diario
Oficial da Uni&o, Brasilia, DF. 07 jul. de 2015B. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/1ei/113146.htm>. Acesso em 18 fev 2019.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm
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escola, condi¢des, recursos e autonomia para tornar a escola inclusiva, o Governo
Federal, em 2008, langcou o Programa Escola Acessivel através da resolugdo FNDE
n° 19, de 15 de maio de 20082, com o objetivo de promover condicdes de
acessibilidade para as escolas das redes publicas. Trata-se de um programa que
disponibiliza apoio técnico e financeiro para a realiza¢éo de projetos arquiteténicos de
acessibilidade.

Diante da necessidade de cumprir as diretrizes do Programa Escola Acessivel
para “transformacgao dos sistemas educacionais em sistemas educacionais inclusivos”
(BRASIL, 2013, p. 05), percebe-se a importancia, para o campo académico e para a
sociedade, de ndo sb pensar e refletir sobre a gestdo administrativa dos recursos
oriundos do referido programa, mas também analisar os caminhos, entraves e as
ferramentas utilizadas pelo gestor escolar para administrar os recursos em prol de

uma escola inclusiva e de qualidade para todos.

1.1 JUSTIFICATIVA DO TEMA

Autores como Mazzotta (2005), Mantoan (2003), Orrico e Fernandes (2012),
Cunha (2013), Sassaki (2006) versam sobre a histéria e as politicas publicas de
inclusdo, apontando reflexdes de que o entendimento de inclusdo vem sendo
aprimorado ao longo dos anos, na medida em que saem da visdo apenas
adaptacionista, para reconhecer a pessoa com deficiéncia como sujeito de direito,
destacando-se a necessidade em promover uma escola inclusiva e acessivel a todos;
eles discutem, ainda, sobre as precérias condi¢des de infraestrutura e inexisténcia de
acessibilidade fisicas nos ambientes escolares, além de falta de formacbes de
professores, a néo flexibilidade curricular, pedagogica e avaliativa.

Propor e realizar as mudancas necessarias para uma escola inclusiva é um
desafio para o gestor escolar, sobretudo pelas atribuicbes quanto a execucdo, ao
acompanhamento e a prestacédo de contas dos recursos. Por isso, € necessario nao

apenas reconhecer a responsabilidade do gestor escolar nesse processo, mas ainda

2BRASIL, Ministério da Educacao. Resolugdo FNDE n° 19, de maio de 2008. Dispde sobe os processos
de adeséo e habilitagcdo e as formas de execucéo e prestacdo de contas referentes ao Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), e d& outras providéncias. Disponivel em:
file:///C:/Users/User/Downloads/res019 15052008.pdf. Acesso 18/02/2019



file:///C:/Users/User/Downloads/res019_15052008.pdf
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compreender que a) € relevante direcionar-se para o universo da gestao escolar para
refletir e apontar dados sobre as politicas governamentais que de fato tém sido
efetivadas e/ou se sdo adequadas as realidades e as demandas das unidades de
ensino; b) identificar estratégias que resolvam e/ou atenuem as dificuldades dos

gestores escolares.

De acordo com o Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, 2014) com metas,
diretrizes e estratégias para a politica educacional, no periodo de 2014 a 2024, diz

que a meta para educacgédo especial/inclusiva é:

Universalizar, para a populagéo de 4 a 17 anos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagéo, o acesso a
educacéo bésica e ao atendimento especializado, preferencialmente na rede
regular de ensino, com a garantia de sistemas educacionais inclusivos, de
salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servigos
especializados, publicos ou conveniados (BRASIL, 2014, p.5).

No entanto, o Observatério do Plano Nacional de Educacéo® destaca que em relacéo

a esta meta é possivel apontar que:

N&o ha dados para monitoramento desta meta. As pesquisas e o Censo
Demogréfico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas ndo buscam
informacdes suficientes que permitem identificar como esta a inclusdo nas
escolas das pessoas de 4 a 17 anos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades e superdotacdo. Esse € mais um sinal
de indiferenca historica e persistente em relagdo ao tema. Indicadores
auxiliares ajudam a tracar um panorama geral da situacéo.

Desta forma, observamos uma lacuna histérica no levantamento de dados
pertinentes a educacdo inclusiva nas escolas brasileiras, e que somente
empreendendo novos esforcos em estudos e pesquisas poderemos monitorar,
compreender e explicitar a realidade das escolas e da inclusdo dos alunos com
deficiéncia nos dias atuais. Para equalizar a questédo da educacéo inclusiva, no Plano

Nacional de Educacdo, ainda foram estabelecidas diversas estratégias para

3 BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacgéo - PNE e da
outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 26 jun. 2014. Disponivel em
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2014/lei-13005-25-junho-2014-778970-publicacaooriginal-
144468-pl.html>. Acesso 21 de fev. 2/2019

4 OBSERVATORIO DA EDUCACAO. Acompanhe a situacdo do plano de educacdo de cada
estado/cidade. Aracruz, 2018. Disponivel em: https://www.observatoriodopne.org.br/indicadores/metas/4-
educacao-especial-inclusiva/indicadores Acesso em: 17 de. marco 2019 .



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2014/lei-13005-25-junho-2014-778970-publicacaooriginal-144468-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2014/lei-13005-25-junho-2014-778970-publicacaooriginal-144468-pl.html
https://www.observatoriodopne.org.br/indicadores/metas/4-educacao-especial-inclusiva/indicadores
https://www.observatoriodopne.org.br/indicadores/metas/4-educacao-especial-inclusiva/indicadores
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monitoramento e controle ao longo dos 10 anos. Nesse sentido, podemos destacar a

estratégia 4.6, que esclarece:

[...] manter e ampliar programas suplementares que promovam a
acessibilidade nas instituicbes publicas, para garantir 0 acesso e a
permanéncia dos (as) alunos (as) com deficiéncia por meio da adequacéao
arquitetbnica, da oferta de transporte acessivel e da disponibilizacdo de
material didatico préprio e de recursos de tecnologia assistiva, assegurando,
ainda, no contexto escolar, em todas as etapas, niveis e modalidades de
ensino, a identificacdo dos (as) alunos (as) com altas habilidades ou
superdotacdo (BRASIL, 2014, p. 05).

Por isso, é relevante para o campo académico e social a apresentacdo de um
cenario real das escolas de Aracruz em relacéo a educacao inclusiva com a finalidade
de formatar os caminhos percorridos pelos gestores municipais e das unidades de
ensino até o momento, para que possam efetivamente elaborar um planejamento
estratégico de investimentos publicos que incluam, além das adaptacdes, a criacao

de novos ambientes que atendam as especificidades dos estudantes.

A pesquisa a ser realizada também se justifica ndo s6 por ser a Unica
empreendida nas escolas municipais de Aracruz (ES), mas também por ser mais uma
referéncia no campo da educacao inclusiva, demonstrando os investimentos que

cercam a realidade local e o seu reflexo para o cenéario nacional.

1.2 DO PROBLEMA AOS OBJETIVOS DA PESQUISA

Com o propésito de fomentar transformacdes nas escolas para consolidacéo
de uma educacéo inclusiva, o Programa Escola Acessivel possibilita as escolas a
oportunidade de viabilizar mudancas necessarias para uma inclusao plena. Desse
modo, o processo de adesdo ao Programa Escola Acessivel € inicialmente feito pelas
secretarias municipais, estaduais e distritais de educacgéo, que fazem a indicacao de
quais escolas estdo habilitadas a participar do programa, por intermédio do Plano de
Acdes Articuladas do Sistema Integrado de Monitoramento Execuc¢ao e Controle (PAR

— Simec).

De acordo com o Manual do Programa Escola Acessivel (2013), as secretarias

de Educacéo tém a incumbéncia de:
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Examinar, consolidar e encaminhar, formalmente, ao MEC/SECADI, os
planos de atendimento elaborados pelas escolas, apos validacdo pelo
MEC/SECADI; Garantir livre acesso as suas dependéncias a representantes
do MEC/SECADI/FNDE, quando em missao de MONITORAMENTO E
FISCALIZACAO; Zelar para que as UEX, representativas das escolas
integrantes da sua rede de ensino, cumpram as ATRIBUICOES DE SUA
COMPETENCIA (BRASIL, 2013, p. 09).

Posteriormente, as escolas/unidades executoras indicadas pelas respectivas
Secretarias de Educacao, tém seus nomes publicados em Resolu¢gdo FNDE/PDDE —
Escola Acessivel, para efetivarem cadastro no Sistema Integrado de Monitoramento,
Execucédo e Controle do Ministério da Educacéo (Simec), onde inserem o plano de
atendimento contendo o planejamento de utilizacdo dos recursos. Assim, suas

responsabilidades para o desenvolvimento do programa sao:

Elaborar Plano de Atendimento por meio do Sistema Integrado de
Planejamento, Orcamento e Financas do Ministério da Educacdo — SIMEC,
disponivel no sitio: http://simec.mec.gov.br; Observar, durante a elaboragéo
do plano de atendimento, as normas de acessibilidade previstas pela
ABNT/NBR/9050; Remeter a Secretaria de educagéo a qual se vincula, por
meio do SIMEC, o plano de atendimento, para validacdo; Proceder a
execucdao e prestacdo de conta dos recursos do Programa, nos moldes e sob
a égide da Resolugdo FNDE n° 27/2011; Zelar para que a prestacao referida
no item anterior, contenha o0s langcamentos correspondentes e seja
acompanhada dos comprovantes referentes a destinagcao dada aos recursos
liberados sob o amparo da Resolucdo FNDE n° 27/2011; Fazer constar dos
documentos probatérios das despesas realizadas com 0s recursos
financeiros de custeio e capital (notas fiscais, faturas, recibos) a expressao
“pagos com recursos do FNDE/PDDE/Acessibilidade”;Garantir livre acesso
as suas dependéncias a representantes do MEC/SECADI/FNDE, quando em
missdo de acompanhamento e auditoria (BRASIL, 2013, p. 10).

Depreende-se entdo que, diante do exposto, a questdo-problema que norteara
essa pesquisa € a seguinte: Como os gestores das escolas da cidade de Aracruz (ES)

estdo administrando o Programa Escola Acessivel?

Sob essa perspectiva, 0 objetivo geral deste trabalho consiste em discutir a
gestdo do Programa Escola Acessivel nas escolas municipais de Aracruz
contempladas pelo Programa Escola Acessivel. Para tanto, faremos um recorte

temporal, delimitando o periodo entre 2008 e 2017.

Considerando a amplitude do objetivo exposto e respectivas reflexdes acerca

dele, subdividimo-lo nos seguintes objetivos especificos:

e Averiguar o processo de formacao e orientacdo dos gestores em todas as

etapas do programa;


http://simec.mec.gov.br/
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e Verificar as estratégias empregadas pelos gestores nas decisfes quanto ao
uso dos recursos recebidos;

e Analisar a gestdo do Programa Escola Acessivel nas escolas municipais de
Aracruz;

e Elaborar um guia que oriente os gestores escolares a adequarem as suas
escolas, tornando-as acessiveis a partir de sua adesdo ao programa em

estudo.

Assim considerando, esperamos que a questao proposta seja respondida e que
se possa contribuir com o municipio na gestdo dos recursos do Programa Escola
Acessivel da melhor forma possivel, vindo dessa maneira atender ao publico alvo da

educacao inclusiva.

1.3 ORGANIZACAO DA PESQUISA

Para melhor apresentacdo da pesquisa, organizamos o trabalho em capitulos
e, onde este primeiro destina-se a contextualizacdo do tema, abordando-se a tematica
acessibilidade nas escolas publicas de Aracruz, mais precisamente com reflexdes
sobre a questdo norteadora, a de como 0s gestores escolares municipais estédo
administrando os recursos do Programa Escola Acessivel. O propdésito € refletir acerca
dos desafios, dificuldades e estratégias utilizadas pelos gestores escolares para
romper com 0S entraves concernentes a acessibilidade em muitas escolas do
Municipio e estabelecer uma escola acessivel e uma educacao inclusiva para todos.
Nessa linha de raciocinio, descreve-se ainda uma breve conjuntura, delineando-se-
em linhas gerais a pesquisa, o sentido da educacéo inclusiva e do Programa Escola

Acessivel, a justificativa, o problema e os objetivos desta pesquisa.

Apresenta-se no segundo capitulo, o referencial teérico, com apontamentos e
consideracdes sobre as teorias de uma escola acessivel e educacéo inclusiva
fundamentada nos estudos de Mendes (2002), Dischinger; Bins Ely; Borges (2009);
Mantoan (2003), Orrico e Fernandes (2002); Sassaki (2009); Carvalho (2017); Aranha
(2004), que dialogam e apontam que a escola/educacao somente faz sentido quando

todos se sentem e sdo acolhidos e atendidos de forma equanime e justa e sob a
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vertente da gestdo democrética, fundamentada nos estudos de Libaneo (2001) e Luick
(2009), em que sdo apresentados estudos e concepc¢les de gestdo democratica-
participativa, para que a organizacdo da escola se torne um ambiente de trabalho
coletivo e de aprendizagem, e, sobretudo, acessivel, inclusivo e significativa para

todos.

No capitulo trés, delineamos os caminhos percorridos nesta pesquisa, em que
especificamente se expdem o tipo de estudo, 0s materiais e 0s métodos,
descrevendo-se o0s procedimentos metodoldgicos, 0s sujeitos e ambientes da
pesquisa, o instrumento de coletada de dados, bem como a opg¢éo para andlise dos
resultados. Vale destacar que o grupo principal com que trabalhamos, sdo gestores

de escolas do municipio de Aracruz-ES.

O quarto capitulo versa sobre a andlise dos resultados, em que dialogamos
com os dados e relatos coletados na pesquisa de campo. As reflexdes foram
pontuadas a luz dos principais autores e teorias apresentadas neste trabalho para
compreender como 0s gestores municipais administram os recursos do PEA sob a

perspectiva de consolidacao de uma escola acessivel e inclusiva.

Finalizando, apresentamos as conclusdes do trabalho, momento em que
retomamos nossos objetivos e mostramos o0 alcance do trabalho nos aspectos

especificos delineados no primeiro capitulo.

Ressalta-se, ainda, a presenca de um guia destinado aos gestores das escolas,
que orienta o uso dos recursos advindos do Programa Escola Acessivel. Este guia,
embora seja resultado do trabalho realizado no municipio de Aracruz, podera ser

utilizado por qualquer gestor de escola publica.
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2 ESCOLA ACESSIVEL: PREMISSA PARA UMA EDUCACAO INCLUSIVA

Este capitulo foi organizado em partes distintas; uma primeira parte em que
apresentamos uma descricdo de pesquisas realizadas mais recentemente acerca da
educacao inclusiva, particularmente aquelas que tratam da escola acessivel. Na parte
seguinte, realizamos discussdes em torno dos autores e concepg¢des que nortearéo
as discussoOes propostas nessa pesquisa, e para tanto, trazemos autores consagrados
que tratam da tematica, explorando dessa forma o que se constitui como referencial

para a pesquisa.

Nesta primeira parte do capitulo, busca-se suscitar uma reflexdo sobre a
educacao inclusiva a partir de pesquisas realizadas mais recentemente nas principais
universidades do pais. Sob essa perspectiva, realizamos buscas na internet, via
Google Académico, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e DissertagOes (BDTD); da
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), do Instituto Federal do Espirito Santo,
as bases de dados da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), e acervo de dissertacbes da Faculdade Vale do Cricaré, (FVC)
privilegiando-se os seguintes descritores: educagdo inclusiva, acessibilidade e
programa escola acessivel. Nessa busca, utilizamos os descritores separadamente;
em relacdo a educacédo inclusiva e a acessibilidade, encontramos um quantitativo
expressivo de teses e dissertacdes; ja no descritor programa escola acessivel
encontramos aproximadamente 141 trabalhos, no entanto, poucos que versassem
especificamente sobre o referido Programa do Governo Federal. Nessa navegacao
virtual, selecionamos as dissertacdes e teses mais relevantes e que se aproximam

com o objetivo deste trabalho.

A seguir, apresentamos a esséncia e/ou o foco principal de algumas dessas
pesquisas como mecanismo de contextualizacdo da educacéo inclusiva. Além desse
levantamento, incluiremos registros constitucionais/legais acerca do acesso e da
permanéncia dos alunos com deficiéncia, ou seja, havera apontamentos concernentes

ao campo da acessibilidade.
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Sénia Aparecida Alvarenga Vieira® fez a defesa, em 2018, de sua tese de
doutorado, na Universidade Federal do Espirito Santo, intitulada Politica estadual de
educacao especial no Espirito Santo: cartografando espacos locais, que teve por
objetivo cartografar as politicas estaduais de educacdo especial em acéo,
compreendendo seus desdobramentos na escolarizagdo de alunos publico-alvo da
educacéao especial da rede estadual de ensino no municipio de Cariacica (ES), com
coleta de dados no periodo de setembro de 2015 a dezembro de 2016 e levantamento
de documentos produzidos no periodo de 2007 a 2016. Os dados apresentaram a
ampliacdo do numero de sala de recursos multifuncionais gracas ao Programa Escola
Acessivel do Governo Federal, levando para a escola o desafio de promover o acesso
ao curriculo escolar para os alunos publico-alvo da educacéo especial. A pesquisa
aponta também o descompasso que ocorre entre as politicas educacionais da
educacao especial estabelecidas pelos documentos e aquelas praticadas nas escolas
comuns. Outro aspecto relevante da pesquisa trata das questbes administrativas que
tém relacdo direta com a atuacdo do professor especializado, o assessoramento
realizado pela equipe da Superintendéncia Regional de Educacdo de Cariacica, a
colaboracédo entre os professores no espaco escolar, a concep¢ao e o envolvimento
dos educadores com as questdes da inclusdo, as agdes intersetoriais, a relagdo com
as familias. Todos esses procedimentos, que valorizam um conjunto de discussoes,

favorecem a perspectiva de uma escola mais democréatica.

Ariadna Pereira Siqueira Effgen®, em sua tese de doutorado A escolarizagdo
de alunos com deficiéncia: politicas instituidas e praticas educativas, defendida em
2017, na Universidade Federal do Espirito Santo, traz pesquisa feita no periodo de
marco de 2014 a dezembro de 2015, numa escola de Ensino Fundamental e Médio
da Rede Estadual de Ensino do Espirito Santo, localizada no municipio da Serra. Sua
pesquisa discorreu sobre os processos de escolarizagdo de alunos publico-alvo da
Educacédo Especial por intermédio do trabalho colaborativo da pesquisadora e da
professora especialista com a professora da sala de aula regular, estudando, junto a
um aluno com Transtornos Globais do Desenvolvimento, estratégias de mediacao

pedagogica que proporcionassem a constituicdo de processos que permitissem a

> Disponivel em: http://educacao.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PPGE/teses-defendidas?page=1 Acesso
em 30 maoi 2019.
6 Disponivel em: http://portais4.ufes.br/posgrad/teses/tese 11593 Acesso em 30 maio 2019



http://educacao.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PPGE/teses-defendidas?page=1
http://portais4.ufes.br/posgrad/teses/tese_11593

22

vivéncia da linguagem escrita como uma das mdltiplas linguagens do aprendizado
escolar e do uso da comunicagdo alternativa e ampliada como elementos necessarios
a aprendizagem e ao desenvolvimento do aluno. Com énfase na matriz da psicologia
historico-cultural e da pedagogia historico-critica e na analise dos dados, observou-se
que as praticas pedagogicas podem se constituir numa via potente para garantir o
acesso ao conhecimento mediado na escola, em que a mediacdo do professor é
imprescindivel para o processo de apropriacdo, aprendizagem e desenvolvimento do

aluno.

Danilo Batista de Souza’ defendeu em 2017 pelo Programa de Pés-Graduacéo
em Educacédo da Universidade Federal do Amazonas, sua dissertacdo de mestrado
intitulada “Acessibilidade e inclusdao escolar dos alunos com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida na escola publica”’, em que analisa a producdo cientifica, a
legislac@o, os subsidios tedricos acerca da acessibilidade destinada a inclusdo
educacional dos alunos com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida em escola publica,
concluindo que a acessibilidade é uma condicdo fundamental para que as pessoas
com deficiéncia tenham uma vida com qualidade e estejam incluidas em todos os

contextos.

Nesse contexto de acessibilidade, Daniel Mendes da Silva Filho? apresentou
em 2017 ao Programa de Pés-Graduacdo Educacédo da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, sua pesquisa intitulada “Acessibilidade: uma analise da existéncia de
barreira a inclusdo dos alunos com deficiéncia/NEE na rede municipal de ensino de
Corumba (MS)”, com fundamentagao na perspectiva da dialética marxista®, identifica
as condicdes de acessibilidade arquitetdnica nas escolas municipais urbanas de
ensino fundamental, verifica ali possiveis alteracdes de matriculas de alunos com
deficiéncia no periodo de implantacdo de acdes na Educacédo Basica de Corumba,
conclui que, nos ultimos anos, houve crescimento das matriculas de alunos com
deficiéncia em classes comuns do ensino regular e aponta para a necessidade de

maiores investimentos na politica de acessibilidade no municipio mato-grossense.

7 Disponivel em <https://tede.ufam.edu.br/handle/tede/6028>. Acesso em 05 maio 2019.
8 Disponivel em < https://ppgecpan.ufms.br/ >. Acesso em 05 maio 2019
°Ver: MARX, Karl; ENGELS, Friedrich. A ideologia alema. 2. tir. 2001



https://tede.ufam.edu.br/handle/tede/6028
https://ppgecpan.ufms.br/
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Em outro cenario regional, mais precisamente em Natal (RN), Giordana Chaves
Calado em sua dissertacdo de mestrado defendida em 2006%° na Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, pelo Programa de Pés-graduacédo em Arquitetura e
Urbanismo, percorre duas escolas da rede municipal para subsidiar elaboracédo de
alternativas para o planejamento de ambientes destinados a utilizagdo de todas as
pessoas, entrevistando gestores escolares, entre outras acdes, demonstrando
também que, apesar dos significativos avancos garantidos pelas leis especificas, o
ambiente fisico das escolas ainda contém muitos obstaculos que impedem a

mobilidade das pessoas com deficiéncia.

Numa perspectiva que envolve o redimensionamento do espaco escolar, Telma
Cristina Pichioli Carvalho (2008)!!, em sua tese de doutorado “Arquitetura escolar
inclusiva: construindo espacgos para a educacao infantil”, defendida ao Programa de
Pés-graduacdo em Arquitetura e Urbanismo da Escola de Engenharia de Sao Carlos
da Universidade de S&o Paulo, lanca diretrizes de projeto arquitetdnico para escolas
de educacéo infantil, na cidade de S&o Carlos (SP), para tornar os espacos adequados
as criancas com necessidades fisicas e visuais, otimizando o desempenho do publico-

alvo — as criangas com necessidades especiais.

Ja a dissertacdo de Maviael Leonardo Almeida dos Santos (2017)*?, defendida
na Universidade Federal De Pernambuco, Centro de Educacéo pelo Programa de
Pés-Graduagdo em Educacao. Sua dissertacao intitulada Politica de Incluséo Escolar:
uma analise do Programa Escola Acessivel, analisa as repercussées do referido
programa no cotidiano escolar, enfatizando-se os cinco pilares norteadores que lhe
sdo pertinentes: o arquitetdbnico, a comunicacdo, a informacdo, o didatico e o
pedagdgico. A pesquisa revelou que a implementacédo do Programa Escola Acessivel
alcancou resultados quanto ao fator arquitetdnico junto a escola polo mas, em se
tratando das outras quatro dimensdes, as repercussdes e impactos do Programa néo
foram plenamente percebidos pela comunidade escolar como fator de contribuicéo do
programa na melhoria no didatico-pedagogico, comunicacdo e informacéo; além

10 Disponivel em: < ftp://ftp.ufrn.br/pub/biblioteca/ext/bdtd/GiordanaCC.pdf> Acesso em: 20 abril de
2019

11 Disponivel em: <https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/18/18141/> Acesso em 25 de abril de
2019

12 Disponivel em: < https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/29438> Acesso em 05 de maio 2019



ftp://ftp.ufrn.br/pub/biblioteca/ext/bdtd/GiordanaCC.pdf%3e Acesso em: 20 abril de 2019
ftp://ftp.ufrn.br/pub/biblioteca/ext/bdtd/GiordanaCC.pdf%3e Acesso em: 20 abril de 2019
https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/18/18141/%3e%20Acesso%20em%2025%20de%20abril%20de%202019
https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/18/18141/%3e%20Acesso%20em%2025%20de%20abril%20de%202019
https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/29438
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disso, as repercussdes do programa junto as escolas que recebem apoio didatico-
pedagdgico da escola polo foram minimas. Observou-se, por fim, na pesquisa, que
seria necessaria maior inter-relacdo acerca das atribuicbes dos entes envolvidos na

implementacédo do programa no chéo da escola.

Maria Isabel Lopes (2013)*3, em tese defendida pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, intitulada “Inclusédo escolar: um dispositivo ortopédico”, trata de
politicas de inclusdo escolar em que, por intermédio de uma légica neoliberal de
investimento na populagdo, sédo fabricados, nas escolas, dispositivos de uma
ortopedia social. O estudo de Maria Isabel Lopes procura dar visibilidade aos efeitos
produzidos pelo discurso de uma racionalidade na escola brasileira, a de uma Inclusao
Escolar que, pela garantia do acesso universal, supde acabar com qualquer forma de

exclusao.

Em sua tese de doutorado, apresentada ao Programa de Pds- Graduacdo em
Educacao da Faculdade de Educacédo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
intitulada “A modulag¢ao das condutas das pessoas com deficiéncia no direito a escola
comum brasileira”, Graciele Marjana Kraemer (2017)** analisa, inicialmente, a ordem
discursiva presente nos documentos que tratam de questbes educacionais relativas
as pessoas com deficiéncia no Brasil da primeira metade do século XX e mostra a
centralidade dos discursos clinicos e terapéuticos nas praticas e saberes

educacionais.

Em seguida, apresenta acdes importantes para a integracdo e o
desenvolvimento daqueles sujeitos nos espacos educacionais, em classes ou escolas
especiais; essas ac¢les, voltadas para a integracdo das pessoas com deficiéncia,
estavam pautadas em praticas normalizadoras que objetivavam capacitar o0s

excluidos para o convivio social.

Na terceira parte, ao problematizar a difusdo de acdes em prol do direito das
pessoas com deficiéncia a escola comum, a autora verifica que, na configuracao

espaco-temporal do presente, a modulacao das condutas tem se direcionado para a

13 Disponivel em: < https://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/157740/001019621> Acesso em
25 maio 2019
14 Disponivel em: <http://www.ufrgs.br/ufrgs/eventos/tese-ppgedu-92> Acesso em 22 maio 2019.



https://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/157740/001019621
http://www.ufrgs.br/ufrgs/eventos/tese-ppgedu-92
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constituicdo de sujeitos que ao longo de seu processo de formacdo possam, de algum
modo, investir no desenvolvimento das competéncias individuais, destacando ainda
gque a modulacdo das condutas das pessoas com deficiéncia, a partir de uma
governamentalidade neoliberal, tem por objetivo constituir sujeitos participativos,

autbnomos, flexiveis e aprendizes.

A autora conclui que, mesmo com tantos Programas, Leis, Decretos,
Resolucdes e Politicas para promover o direito social de educacéo para todos pela
inclusdo das pessoas em idade escolar no espagco da escola comum, ainda ha
elevados indices de problemas sociais, como os niveis gritantes de miserabilidade, os
indices de evasao escolar, o alargado analfabetismo funcional da populacédo e as

variadas manifestacfes e praticas que perpetuam a desigualdade.

Utilizando como base a descricdo dos estudos citados anteriormente, optamos
por utilizar a nuvem de palavras para indicar as principais palavras que permeiam o
cenario dos estudos desenvolvidos na comunidade cientifica relacionada com a deste
estudo. A opcédo dessa técnica tem como perspectiva a sensibilizacdo do leitor para o

quanto, ainda, este tema é muito relevante para os dias atuais.
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Com a nuvem de palavras, observa-se que as palavras escola, deficiéncia,
aluno, educacéo, acoes, tese, alvo e acessibilidade ganham destaque porque séao o
leitmotiv dos pontos de articulacdo para a construcdo do estudo em questao.

ApGs fazer uma contextualizacdo da tematica do foco deste trabalho, tendo
como referéncia as dissertacfes e teses mais atuais na comunidade cientifica,
verificamos que a educacéo inclusiva e acessibilidade sédo questfdes atuais, que € uma
guestao que carece mais estudos e pesquisas para compreender e apontar direcdes
gue atenuem a realidade de muitas escolas e, consequentemente de muitos cidadaos.
A seguir, empreenderemos no proximo tépico, consideracdes sobre o direito a uma

acessibilidade nas escolas.

2.1 ESCOLA ACESSIVEL: UM DIREITO DE TODOS

A educacao é um direito de todos, conforme estabelece a Constituicdo Federal
de 1998, em seu Art. 6° - “sdo direitos nacionais a educagao, a saude, o trabalho, a
moradia, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a
assisténcia aos desempregados, na forma da constituicao”. Verifica-se que o direito a
educacao é também reforcado pelos dispositivos legais citados no Estatuto da Crianca

e Adolescente no Art. 4°;

[...] € dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos
referentes a vida, a salude, a alimentagéo, a educacgéo, ao esporte, ao lazer,
a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria (BRASIL, 1990).

Os aspectos no ordenamento legal tém avancado muito nos ultimos anos no
Brasil, principalmente para garantir que “todos” tenham direito a educacéo. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional 9394/96, em seu Art. 3°, estabelece os
principios da educagado, apresentando, em seu inciso primeiro: “igualdade de

condi¢cdes para 0 acesso e permanéncia na escola”.

Ainda na LDBEN N° 9394/96, observamos no capitulo V, Art. 58, o que se
preconiza por “educacdo especial, para os efeitos desta lei, a modalidade de

educacdo escolar oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para
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educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e alta habilidades
ou superdotacdo”. Desse modo, verificamos que o Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n°® 13.146/2015), em seu Art. 27, estabelece que:

A educacéo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurando sistema
educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de toda a
vida, de forma a alcancar o maximo desenvolvimento possivel de seus
talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas
caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem

A proposito, deve-se enfatizar que foi a Portaria SEDH n° 2.344, de 03 de
novembro de 2010, que substitui o termo Pessoa Portadora de Deficiéncia pelo termo
Pessoa com Deficiéncia (BRASIL, 2010). Seguindo a linha de raciocinio constante da
citacdo anterior, urge no contexto escolar a necessidade de repensar, reestruturar e
adaptar a escola, para que se possa realmente buscar sentido e significado em “incluir

todos os alunos”.

Assim, para 0 acesso e a permanéncia dos alunos com deficiéncia e ou com
mobilidade reduzida, é imprescindivel que as unidades escolares possuam
acessibilidade para que eles possam usufruir de todos os espacos de aprendizagem,

pois, de acordo com Aranha (2004, p 22):

[...] a acessibilidade fisica € um dos primeiros requisitos para a
universalizacdo do ensino, ja que ela garante a possibilidade, a todos, de
chegar até a escola, circular por suas dependéncias, utilizar funcionalmente
todos os espacos, frequentar a sala de aula, nela podendo atuar em
diferentes atividades

S&o relevantes ainda as consideracdes de Mazzoni (2001, p. 31), quando
afirma que “a acessibilidade ndo deve ser caracterizada por um conjunto de normas e
lei, e sim por processos de observacao e construcédo feitos por todos os membros da

sociedade”.

Nesse contexto, € salutar refletir sobre o ambiente escolar, sobretudo quanto a
acessibilidade, para que além da promocao do ensino, também se alcancem objetivos
de inclusdo social e cidadania, conforme assevera o Art. 1° do Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia (Lei n°® 13.146/2015).

Neste aspecto ainda, percebemos no Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei

n° 13.146/2015) que, em seu Art. 3°, inciso |, define acessibilidade como:



28

[...] possibilidade e condicdo de alcance para utilizacdo, com seguranga e
autonomia, de espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificacdes,
transportes, informacdo e comunicacdo, inclusive seus sistemas e
tecnologias, bem como de outros servicos e instalacfes abertos ao publico,
de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na
rural, por pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Apesar da garantia em lei, observamos que as pessoas ainda ndo tém seu
direito de ir e vir respeitado, ou seja, uma escola inclusiva que permita a acessibilidade
a todos. Observamos que existem muitas barreiras que ainda necessitam ser
eliminadas, conforme descreve o proprio Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°
13.146/2015), em seu artigo 3°, inciso IV:

IV - barreiras: qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que
limite ou impeca a participacdo social da pessoa, bem como o gozo, a fruigdo
e 0 exercicio de seus direitos a acessibilidade, & liberdade de movimento e
de expressdo, a comunicagéo, ao acesso a informacdo, a compreenséo, a
circulacdo com segurancga, entre outros, classificadas em:

a) barreiras urbanisticas: as existentes nas vias e nos espacos publicos e
privados abertos ao publico ou de uso coletivo;

b) barreiras arquitetbnicas: as existentes nos edificios publicos e privados;

c) barreiras nos transportes: as existentes nos sistemas e meios de
transportes;

d) barreiras nas comunicac¢des e na informacgé&o: qualquer entrave, obstaculo,
atitude ou comportamento que dificulte ou impossibilite a expressdao ou o
recebimento de mensagens e de informacgdes por intermédio de sistemas de
comunicacao e de tecnologia da informacéo;

e) barreiras atitudinais: atitudes ou comportamentos que impegcam ou
prejudiguem a participacdo social da pessoa com deficiéncia em igualdade
de condi¢Bes e oportunidades com as demais pessoas;

f) barreiras tecnolégicas: as que dificultam ou impedem o acesso da pessoa
com deficiéncia as tecnologias;

E importante destacar que para a promoc¢ido de educacio inclusiva e uma

7

escola acessivel, é imperativo que essas barreiras/entraves sejam refletidas na
sociedade, e passam a ser objetos de agenda do poder publico para que realmente

as pessoas possam ter seu direito respeitado e cumprido na sociedade.

Nessa perspectiva, Fernandes e Orrico (2012, p. 100) asseveram que:

A barreira mais “aparente” esta atrelada ao estigma fisico, que muitos
possuem, que gera violagdo do padréo de normalidade. Outra barreira,
situada numa area mais profunda, relaciona-se ao estigma cognitivo, pois 0
atraso no desenvolvimento de determinadas competéncias, bem como o
ritmo lento em aprender acaba por aferir, para a sociedade, uma certa
incapacidade para desempenhar certas tarefas, incluindo insergcéo
profissional.

Deve o termo acessibilidade ser aqui entendido conforme definicdo das Normas
Técnicas Brasileiras de Acessibilidade (ABNT/NBR — 9050/2015) “[...] possibilidade e
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condi¢cédo de alcance, percepcgéo e entendimento para a utilizagdo com seguranca e

autonomia de edificagdes, espacgo, mobiliario, equipamentos urbanos e elementos”.

Via levantamento do Censo Escolar 2016, verificamos que no Brasil, no periodo
de 2008 a 2016, houve um avanco na inclusado de alunos com deficiéncia no ensino
fundamental em turmas regulares, pois os indices revelam que em 2008 havia um
percentual de avanco de 31% e, em 2016, de 57,8%. Na educacéao Infantil 82% dos
alunos com deficiéncia, transtorno globais do desenvolvimento e altas habilidades
estdo inseridos em classes comuns. Em relagéo aos banheiros adequados aos alunos
com deficiéncia, podemos assinalar que estao disponiveis em 33% das escolas de
anos iniciais, em 48% daquelas que oferecem os anos finais e em 58% nas de ensino
meédio. Quanto as vias de acesso, podemos descrever, conforme o Censo 2016, que,
nas creches, o percentual € de 24,6%, nas séries iniciais do ensino fundamental de
25, 8%, nas séries finais do ensino fundamental, de 38,7%, e, no ensino médio, um

percentual maior que atinge 46,7%.

No municipio de Aracruz (ES), o Censo Escolar de 2016 aponta que foi atendido
um total de 15.042 alunos, dos quais, 4.601 estdo na educacéo infantil e 10.441, no
ensino fundamental. Neste universo, estao inseridos 358 alunos com deficiéncia em

classes regulares nas escolas.

E preciso que esses alunos tenham respeitados os seus direitos em
conformidade com o que preconiza a Declaracdo de Salamanca (BRASIL, 1994, p.
330):

[...] as escolas regulares com orientacéo inclusiva constituem os meios mais
eficazes de combater atitudes discriminatérias e que alunos com
necessidades educacionais devem ter acesso a escola regular, tendo como
principio orientador que as escolas deveriam acomodar todas as criangas
independentemente de suas condigbes fisicas, intelectuais, sociais,
emocionais, linguisticas ou outras.

Nogueira, Oliveira e Sa (2009, p. 16) destacam que em relacdo as
responsabilidades dos Governos/signatarios definidas na Convencdo sobre os

Direitos das Pessoas com Deficiéncia, estas devem garantir que:

As pessoas com deficiéncia ndo sejam excluidas do sistema educacional
geral sob alegacdo de deficiéncia e que as criangas com deficiéncia néo
sejam excluidas do ensino fundamental gratuito e compulsério, sob alegacéo
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de deficiéncia; as pessoas com deficiéncia possam ter acesso ao ensino
fundamental inclusivo, de qualidade e gratuito, em igualdade de condi¢des
com as demais pessoas na comunidade em que vivem.

Nessa perspectiva, o Ministério da Educagdo passou a formular politicas
publicas da educacao inclusiva, lancando o Manual do Programa Escola Acessivel
para orientar as escolas quanto as acfes para torna-las espacos de aprendizagem
acessiveis e inclusivos a todos. Desse modo, o PEA “constitui uma medida
estruturante a consolidacdo de um sistema educacional inclusivo, concorrendo para a
efetivacdo da meta de inclusdo plena, condic¢ao indispensavel para uma educacao de
qualidade” (BRASIL, 2013, p. 3).

Este documento importante busca orientar 0s gestores escolares para fazer
adaptacdes que tenham como finalidade-meta principal a superagcédo de barreiras e

dos obstaculos que muitas escolas do Brasil apresentam as criancas com deficiéncia.

Nesse sentido, o PEA objetiva, prioritariamente

[...] promover a acessibilidade e inclusdo de alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidade/superdotacéo
matriculados em classes comuns do ensino regular, assegurando-lhes o
direito e compartilharem os espacos comuns de aprendizagem, por meio da
acessibilidade ao ambiente fisico, aos recursos didaticos e pedagogicos e as
comunicagdes e informagdes (BRASIL, 2013, p. 7).

Observa-se, ainda, que as orientacées que fundamentam as adequacdes e a
implementagdo do Programa para acessibilidade nas escolas sao pautadas “pelo
principio do desenho universal, pelas normas de acessibilidade previstas pela
Associacédo Brasileira de Normas Técnicas e pelo Manual de Acessibilidade Espacial

para as Escolas: o direito a escola acessivel” (BRASIL, 2013, p. 8).

E importante destacar o papel do gestor na constituic&o de uma escola inclusiva
porque |he compete, além do cumprimento da legislacdo, a efetivacdo de
procedimentos concretos e efetivos de modo a garantir um espaco de aprendizagem
acolhedor e integrador que respeite e potencialize a aprendizagem de cada um. Nessa
perspectiva, e para contar ndo s6 com as acdes do diretor, mas também com a
participacdo de toda a comunidade escolar, observa-se em Aranha (2004, p. 9) que

“para que uma escola se torne inclusiva ha de se contar com a participagéo consciente
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e responsavel de todos os atores que permeiam o cenario educacional: gestores,

professores, familiares e membros da comunidade na qual cada aluno vive”.

E necessario, portanto, salientar a importancia de que toda a sociedade esteja
mobilizada e organizada em prol da construcéo de uma escola e sociedade inclusiva,
democrética e de qualidade. Um novo olhar e novas diretrizes, paradigmas e,
sobretudo, mudancas, sdo necessarias, em conformidade com o que diz Aranha
(2004, p. 10): “uma escola inclusiva implica em transformagbes no contexto
educacional: transformag@es de ideias, de atitudes, e da pratica das rela¢des sociais,

tanto no &mbito politico, no administrativo, como no didatico-pedagdgico”.

Neste sentido, Carvalho (2017, p. 28) aponta que:

[...] ainclusdo escolar implica em uma reorganizagéo das préticas escolares,
para assistir a diversidade total das necessidades dos alunos nas escolas
comuns. Consegue-se éxito com a inclusdo quando se obtém um ambiente
de aprendizagem escolar que acredite na capacidade de seus alunos, que
seja estavel e acolhedor e que compreenda a diferenca como um fator
positivo.

Desta forma, é imprescindivel que o gestor escolar busque viabilizar e articular
com toda comunidade escolar, a¢des a curto, médio e longo prazos para a promogao
de uma educacéo inclusiva, pois a solucdo dos problemas, as metas, o planejamento
das atividades, a execucdo, 0 acompanhamento e prestacdo de constas sao
reponsabilidades de todos. A esse respeito, Fernandes e Orrico (2012, p. 145)

destacam que

A oferta de acessibilidade e os recursos existentes devem ser
disponibilizados e as lacunas existentes ser preenchidas por meio de
desenvolvimento de tecnologias e metodologias eficazes para atender as
necessidades singulares que muitas vezes sdo identificadas na relagéo
interpessoal entre as pessoas com deficiéncias e os familiares, profissionais
de saude, educacao e demais pessoas do convivio.

Carvalho (2004, p. 29) apresenta caminhos que devem ser trilhados por todos
para uma escola inclusiva: “valorizagao profissional dos professores, aperfeicoamento
das escolas e do pessoal docente, utilizacdo dos professores das classes especiais,

trabalho em equipe, adaptacdes curriculares”.

Para que a escola se torne efetivamente inclusiva, faz-se necessaria a

implementacg&o de politicas publicas educacionais das diversas esferas de governo,
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maiores investimentos na infraestrutura, na formacgao de professores, na aquisicao de
materiais, equipamentos e recursos didaticos, com a finalidade de possibilitar o

desenvolvimento de todos os alunos.

Carvalho ainda destaca que:

[...] as escolas inclusivas sdo escolas para todos, implicando num sistema
educacional que reconheca e atenda as diferencas individuais, respeitando
as necessidades de qualquer dos alunos. Sob essa 6Gtica, ndo apenas
portadores de deficiéncia seriam ajudados e sim todos os alunos que, por
inUmeras causas, endégenas ou exbégenas, temporarias ou permanentes
apresentem, dificuldades de aprendizagem ou no desenvolvimento
(CARVALHO, 2004, p. 29).

Por isso, é relevante reconhecer a importancia e urgéncia na construcdo de
uma escola/educacéo inclusiva, pois o Brasil avancard em todos os seus aspectos nha
medida em que conseguir fomentar uma educacdo de qualidade, democrética,
inclusiva, que valorize e respeite os cidadaos, e priorize o desenvolvimento humano.
Neste aspecto, Sassaki (2003, p. 15) observa que “a acessibilidade € uma qualidade,
uma facilidade que desejamos ver e ter em todos 0s contextos e aspectos da atividade
humana. Se a acessibilidade for (ou tiver sido) projetada sob os principios do desenho

universal, ela beneficia todas as pessoas, tenham ou ndo qualquer tipo de deficiéncia”.

Nessa perspectiva, € fundamental que a escolar se mobilize, que garanta o
direito fundamental de todos os alunos, ou seja, que rompa com as barreiras e
obstaculos que impecam de equiparar as condicées e 0 ambiente. Sobre barreiras, o
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015), em seu art. 3°, inciso IV
afirma que é:

[...] qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que limite ou
impeca a participacdo social da pessoa, bem como o gozo, a fruicdo e o
exercicio de seus direitos a acessibilidade, a liberdade de movimento e de

expressdo, a comunicacdo, ao acesso a informagdo, a compreensdo, a
circulacdo com segurancga, entre outros.

Nesse sentido, Sassaki (2009, p. 1-2), em seus estudos apresenta seis

dimensdes sobre acessibilidade, quais sejam:

Arquitetbnica (sem barreiras fisicas), comunicacional (sem barreiras na
comunicacao entre pessoas), metodoldgica (sem barreiras nos métodos e
técnicas de lazer, trabalho, educacgdo etc.), instrumental (sem barreiras
instrumentos, ferramentas, utensilios etc.), programatica (sem barreiras
embutidas em politicas publicas, legislacdes, normas etc.) e atitudinal (sem
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preconceitos, esteredtipos, estigmas e discriminagdes nos comportamentos
da sociedade para pessoas que tém deficiéncia).

Desta forma, faz-se mister que a escola deva se preparar para ser acolhedora,
com espaco fisico adequado capaz de estabelecer condicbes de vivéncias e

oportunidade significativas para o processo de aprendizagem.

2.2 ACESSIBILIDADE NAS ESCOLAS: UM DESAFIO PARA OS GESTORES

O fim do milénio foi marcado por grandes transformacgdes sociais, momento em
gue novos valores e desafios foram postos a sociedade. Nesse periodo de mudancas
na sociedade, é importante que, como ponto basico de partida, a escola tenha um
projeto politico-pedagdgico capaz de lhe dar os suportes necessarios para a execugao
de suas praticas pedagogicas-sociais. Sob essa perspectiva, Mosé (2013) assinala
que para articular suas acfes, a escola deve, antes de mais nada, ter um projeto
politico-pedagdgico consistente e com o objetivo fundamental de fazer com ela, a
instituicdo escolar, tenha sentido para todos aqueles que com ela se relacionam.

Nessa linha de raciocinio, a educacdo deve ser uma préatica contextualizada
com a realidade social, especificamente dos seus educandos, atendendo suas
necessidades e especificidades, pois, assim, atenderd aos preceitos de uma

educacdo democratica, justa, inclusiva, igualitaria e equanime para todos.

Assim, para atender essa premissa, faz-se necessario compreender que o
processo de gestao escolar democratica tem como finalidade basica a construcéo de
uma escola para todos, em que todos aos atores sociais (governo, gestores escolares,
conselhos escolares, professores, alunos, pais e comunidade em geral) possam
participar e interagir nas decisdes, nos planejamentos e ac¢des dentro da escola,

buscando ganhos de eficiéncia e qualidade.

Observa-se que a LDBEN N° 9394/96, em seu art. 14, descreve que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino
publico na educacao basica, de acordo com suas peculiaridades e conforme
0s seguintes principios: | — participacao dos profissionais da educacédo na
elaboracdo do projeto pedagégico da escola; Il — participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes
(BRASIL, 1996, p. 7).
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Nesse sentido, ao promover a gestdo democrética, 0os atores sociais envolvem-
se no processo de lideranga, planejamento, organizacdo e avaliagdo objetivando
decisbes que possam ser capazes de produzir solucdes viaveis e adequadas a

realidade dos que nela estéo inseridos.

Segundo Libaneo (2001, p. 115),

[...] as escolas podem tragar seu préprio caminho envolvendo professores,
alunos, funcionarios, pais e comunidade proxima que se tornam
corresponsaveis pelo éxito da instituicdo. E assim que a organizacdo da
escola se transforma em instancia educadora espaco de trabalho coletivo e
aprendizagem.

Nesse entendimento, no processo de gestdo democratica todos 0s sujeitos
estdo envolvidos na escola: gestor escolar, equipe técnica pedagogica, professores,
alunos, pais e comunidade escolar precisam estudar e analisar a escola, suas
fortalezas e fraquezas no ambito da inclusdo com o propésito de buscar acdes,
estratégias e metodologias que, de fato, tornem a escola inclusiva, democrética e de

qualidade.

Nesta linha de a¢cGes da gestédo escolar, Libaneo (2001, p. 139) chama

atencédo sobre a importancia de realizar um diagndstico:

Todavia, se a escola nunca fez um diagnéstico completo, € bom que o faga
uma primeira vez e o refaca de tempos em tempos. Nesse caso cabe uma
caracterizagdo sdcio-econémica (sic), cultural, juridica, das condi¢des fisicas
e materiais, do pessoal técnico e docente, do clima da escola, tipo de gestao,
relacionamento com pais e comunidade.

Nesse sentido, partindo do resultado do diagndstico da realidade escolar (quem
sao seus alunos, condi¢cdes de infraestrutura para atendé-los, recursos financeiros,
materiais pedagodgicos, profissionais, dentre outros), é essencial realizar um
planejamento e plano de trabalho coletivo, para a tomada de decisfes e
estabelecimento de metas e acfes que perspectivem alcancar os objetivos propostos
para melhorar o contexto escolar, e, consequentemente, administrar da melhor forma

possivel os recursos financeiros, materiais estruturais, pedagogicos e humanos.

Nesta perspectiva, a figura do gestor/diretor escolar € fundamental, pois ele é

responsavel pelo gerenciamento pedagdgico e administrativo da escola.
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Ainda segundo Libaneo (2001 p. 87), o diretor da escola € o responséavel pelo
funcionamento de todos 0s espacos escolares e por isso necessita de conhecimentos
nao apenas administrativos, mas também, e principalmente, pedagdgicos. Nesse
sentido, é de enorme importancia sua lideranca e conducéo das acdes na escola de
forma democrética e transparente, promovendo o envolvimento de todos no contexto
escolar, para que todos se vejam como corresponsaveis pela manutencdo e

transformacao da escola, em seus diversos aspectos.

Tezani (2004, p. 73) destaca que:

O gestor escolar tem sua pratica vinculada a politica educacional. E o elo
capaz de traduzir as diretrizes do sistema publico interno e para a
comunidade intra e extraescolar. De outro lado, ele € um dos intérpretes das
aspiracfes da comunidade em relacdo a escola para os 6rgédos decisorios de

administragéo central do sistema.
Nesse entendimento, o gestor escolar deve ter a autoridade e 0 compromisso
no desenvolvimento e articulacdo das politicas publicas educacionais, com toda a
comunidade escolar, estabelecendo, para isso, uma relacdo de ética, de autonomia,
de cooperacao e transparéncia como os fios de conduc¢ao para uma educacao publica

de qualidade e inclusiva.

Sobre a gestéo escolar, Luck (2009, p. 25) a conceitua como:

Uma dimensdo e um enfoque de atuacdo em educacdo, que objetiva
promover a organiza¢éo, a mobilizagdo e a articulagéo de todas as condic¢des
materiais e humanas necessérias para garantir o avanco dos processos socio
educacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados para a promocéo
efetiva da aprendizagem dos alunos, de modo a torna-los capazes de
enfrentar adequadamente os desafios da sociedade complexa, globalizada e
da economia centrada no conhecimento

Nesta linha de raciocinio, o processo de gestdo escolar requer acgoes,
estratégias e planejamentos fundamentados em parceria com todos os envolvidos no
contexto escolar, para que a escola obtenha resultados significativos em termos de
aprendizagem, desenvolvimento de competéncias e habilidade dos alunos e possa
implementar e administrar da melhor maneira possivel os recursos humanos e

materiais na organizacéao, estruturacdo e funcionamento da escola.

E como complementagcao aos apontamentos feitos sobre a linha de ac¢des da

gestao escolar, no cenario da formacgéo, assinalamos que o Governo Federal ao editar
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a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva
(2008), destacou que:

Para assegurar a intersetorialidade na implementacao das politicas publicas,
a formacdo deve contemplar conhecimentos de gestdo de sistema
educacional inclusivo, tendo em vista o desenvolvimento de projetos em
parceria com outras areas, visando a acessibilidade arquitetdnica, aos
atendimentos de salde, a promocéo de acdes de assisténcia social, trabalho

e justica.
Assim, o gestor escolar passa da figura burocratica e autoritaria para aquele
que vai articular, mediar, negociar, mobilizar a comunidade escolar, para ampliar e
consolidar as politicas publicas que realmente atendam aos anseios e as
necessidades da comunidade. Luck (2009, p. 15) ainda acrescenta que “na escola, o
diretor € o profissional a quem compete a lideranca e organizacéao do trabalho de todos
0s que nela atuam, de modo a orienta-los no desenvolvimento de ambiente

educacional...”

Nesse sentido, vale destacar as palavras de Liick (2009, p. 22):

Aos diretores escolares compete zelar pela realizacdo dos objetivos
educacionais, pelo bom desempenho de todos o0s participantes da
comunidade escolar e atingimento dos padrées de qualidade definidos pelo
sistema de ensino e leis nacionais, estaduais e municipais.

Dessa forma, percebe-se que a descentralizacdo de recursos destina aos
sujeitos das acbes (equipes diretivas e comunidade escolar) papéis que ampliam as
suas atividades por torna-los corresponsaveis. Sob essa perspectiva, fica para a
comunidade escolar incorporar-se a gestdo democratica, com efetiva participagédo no
processo de elaboracdo da Proposta Politico-Pedagdgica, observando-se
estrategicamente o0 seu contexto, para direcionamento de uma escola que abranja

todos os pontos de alinhamento para execucdo dos canais de acessibilidade.

Desse modo, a LDBEN N° 9394/96, ja em seu art. 15, destaca:

Os sistemas de ensino asseguracdo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagodgica e administrativa e de gestéo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico (BRASIL, 1996, p. 7).

Nessa perspectiva de autonomia e gestao financeira das escolas, o Governo

Federal tem realizado investimentos financeiros em todas as escolas, por meio do
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Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), que consiste num programa de apoio a
gestédo escolar baseado no planejamento participativo com o objetivo de auxiliar as

escolas publicas e melhorar a sua gestéo.

Para as escolas priorizadas pelo programa, o Ministério da Educacdo (MEC)
repassa recursos financeiros destinados a apoiar a execugao de todo ou parte do
planejamento. Regido pela Lei 11.947, de 16 de junho de 2009%°, e por resolucdes do
Conselho Deliberativo do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéao, o PDDE
vem sendo aprimorado, por exemplo, ndo sé para melhor otimizacdo das escolas, em
2014, passou a ser denominado PDDE interativo, mas também para melhor
identificacdo dos programas viabilizados na plataforma, ou seja, pelo ambiente
informatizado, em que escolas publicas, Secretarias e o proprio MEC gerenciem todas
as acOes/programas classificados, atualmente , em trés grupos: o Novo Mais
Educacdo; o PDDE Estrutura (constituido das acbes Agua na escola, Escola do
Campo, Escola Sustentavel e Escola Acessivel) e o PDDE Qualidade, composto das
acOes Atleta na Escola, Ensino Médio Inovador, Mais Cultura nas escolas e Plano de

Desenvolvimento da Escola (PDE Escola).

Podemos constatar que o Governo Federal ao longo do tempo tem buscado
ampliar suas acfes, com a criagcdo de programas que destinam transferéncia de
recursos para as escolas com o intuito de melhorar o ambiente escolar e

consequentemente a educacao.

O programa Escola Acessivel consiste em mais uma politica publica que visa
garantir o direito e o acesso dos alunos da educacao especial a uma educacgéo de
qualidade e, sobretudo, a uma escola que possibilite autonomia e interdependéncia

em todos os espacos de aprendizagem.

Neste debate, é relevante fazer uma abordagem no contexto escolar com o

propésito de visualizar se os objetivos especificos do referido programa foram

15 BRASIL. Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009. Dispde sobre o atendimento da alimentagéo escolar e do
Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da educacao basica; altera as Leis n 10.880, de 9 de junho de
2004, 11.273, de 6 de fevereiro de 2006, 11.507, de 20 de julho de 2007; revoga dispositivos da Medida Provisoria
ne 2.178-36, de 24 de agosto de 2001, e a Lei n? 8.913, de 12 de julho de 1994; e d& outras providéncias. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, DF, 16 jun. 2009. Disponivel em: https: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2009/1€i/111947.htm
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alcancados, pois de acordo com o que define o documento, os objetivos especificos
séo:
Adequar arquitetonicamente ou estruturalmente, o0s espacos fisicos
reservados a instalacdo e funcionamento de salas de recursos
multifuncionais, a fim de atender os requisitos de acessibilidade; Adequar
sanitarios, alargar portas e vias de acesso, construir rampas, instalar corrimao
e colocar sinalizacao tatil e visual; Adquirir mobiliario acessivel, cadeira de

rodas, material desportivo acessivel e outros recursos de tecnologia assistiva
(BRASIL, 2013, p. 7).

O programa Escola Acessivel foi criado em 2008 com o objetivo de apoiar 0s
Estados, Municipios e Distrito Federal para assegurar a acessibilidade arquiteténica
as escolas publicas de todo o Brasil. Em seu primeiro ano foram, repassados R$ 29,7
milhdes as escolas, por meio do PDDE; 32 milhdes, em 2009, R$ 80 milhdes, em
2010. O programa Escola Acessivel, no biénio 2011-2012, destinou recursos para

promover acessibilidade a 27.669 escolas do Brasil.

Assim, na perspectiva de ampliar acdes e programas que assegurem o direito
as pessoas com deficiéncia, o Governo Federal langcou em 17 de novembro de 2011
o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia — Viver sem limites, cuja
meta para o programa Escola Acessivel consistia em atender 42 mil escolas entre
2011 e 2014. Ainda observamos os indicadores de a¢bes no sitio do MEC que, no
periodo de 2008 a 2014, apontam que o valor cumulativo de recursos financeiro
transferido pelo PDDE/Escola Acessivel para as escolas do Brasil ficou na ordem de
R$ 515.786.208,21. Deste total, 0 municipio de Aracruz recebeu R$ 285.600,00.

Compreender o universo escolar, especificamente a gestdo financeira do
Programa Escola Acessivel, é relevante na medida em que permite operacionalizar
uma analise e reflexdo das politicas publicas implementadas nas escolas brasileiras,
especificamente do municipio de Aracruz (ES), e, ainda, como as ac¢fes de fato tém

impactado a realidade dos alunos e como 0s gestores administram esses recursos.

O Governo Federal tem realizado investimentos significativos em todas as
escolas por meio do PDDE Interativo, 0 que instiga diagnosticar se o que esta proposto
nos manuais, resolugbes e decretos de fato tem sido concretizado e,
consequentemente, se tem mudado a realidade, dificuldades das escolas,

especialmente a dos alunos da educacdo especial. E salutar acrescentar que é
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preciso identificar ou perceber como os gestores municipais estdo cotidianamente

conseguindo administra os recursos do referido programa.

Assim, segue-se 0 desafio de analisar as relacfes existentes entre a proposta
do Programa Escola Acessivel e a atuacdo dos gestores escolares na implementacéo
do Programa nas escolas municipais de Aracruz (ES).

2.3 ACESSIBILIDADE E APRENDIZAGEM

Historicamente na educacdo sempre houve preocupacdo e reflexdo com o
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos e com 0S processos € recursos
pedagogicos que pudessem ser eficientes na constituicdo do processo ensino-
aprendizagem e, por tabela, na construgdo do conhecimento. Perpassa pela
formatac&o da acessibilidade a oferta de condi¢cbes necessarias para promover uma

aprendizagem significativa a todos.

Desta forma, quando falamos em educacdo na perspectiva da incluséo,
processos de ensino e aprendizagem, acessibilidade na escola, ndo podemos deixar

de fazer uma reflexado conceitual entre integracéo e inclusao.

Sobre a integracdo Mantoan (2003, p. 15) observa que:

Pela integracao escolar, o aluno tem acesso as escolas por meio de um leque
de possibilidades educacionais, que vai da insercdo as salas de aula do
ensino regular ao ensino em escolas especiais. O processo de integracdo
ocorre dentro de uma estrutura educacional que oferece ao aluno a
oportunidade de transitar no sistema escolar — da classe regular ao ensino
especial — em todos os seus tipos de atendimento: escolas especiais,
classes especiais em escolas comuns, ensino itinerante, salas de recursos,
classes hospitalares, ensino domiciliar e outros. Trata-se de uma concep¢ao
de insercdo parcial, porque o sistema prevé servicos educacionais
segregados.

Neste modelo, permanece o entendimento de que o aluno por si s6, com a
autonomia que lhe é direcionada, é quem deve transitar e acompanhar a escola, a
sala de recursos e outros espacos para se desenvolver, dando-lhe a responsabilidade
de sua integracdo e desenvolvimento na escola; nessa linha de a¢cdes autbnomas, o
aluno € quem deve se encaixar nos padrbes de normalidade da escola, em seu

modelo estrutural e pedagogico.
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Na perspectiva, da educacao inclusiva Mantoan (2003, p. 16), esclarece que:

Quanto a incluséo, esta questiona ndo somente as politicas e a organizacao
da educacdo especial e da regular, mas também o préprio conceito de
integracdo. Ela é incompativel com a integracdo, pois prevé a insercao
escolar de forma radical, completa e sistematica. Todos os alunos, sem
excecao, devem frequentar as salas de aula do ensino regular.

Quando refletimos sobre quais as reais diferencas entre a integracdo e a
inclusdo, verificamos as seguintes vertentes: no ponto principal, referente a
integracao, o aluno é quem deve se modificar, transformar e adequar-se as condi¢gées
que |Ihe séo oferecidas, numa linha oposta a educacgédo inclusiva que, por sua vez,
sugere que o préprio sistema, como um todo, é que dever ser estruturado e
transformado em seus aspectos fisicos, pedagogicos, filosoficos, culturais, sociais,
etc., justamente para que todos os alunos tenham garantido e respeitado o seu direito
de cidadé&o/aluno, independentemente de suas necessidades e dificuldades.

Adotando a mesma linha de pensamento, Rodrigues (2000, p. 10) assevera

que:

A Educacao Inclusiva é comumente apresentada como uma evolugédo da
escola integrativa. Na verdade, ela ndo é uma evolu¢do, mas uma ruptura,
um corte, com os valores da educacéo tradicional. A Educacédo Inclusiva
assume-se como respeitadora das culturas, das capacidades e das
possibilidades de evolucao de todos os alunos. A Educagéo Inclusiva aposta
na escola como comunidade educativa, defende um ambiente de
aprendizagem diferenciado e de qualidade para todos os alunos. E uma
escola que reconhece as diferengcas, trabalha com elas para o
desenvolvimento e da-lhe um sentido, uma dignidade e uma funcionalidade.

Nesse entendimento, para uma educagéao inclusiva, ou seja, o desenvolvimento
de uma escola inclusiva, € imperativo e urgente romper paradigmas e estabelecer
mudancas efetivas em todo sistema educativo, na estrutura da escola, na formacao
de todos os envolvidos no processo de ensino, na gestao escolar, no cotidiano de sala

de aula, rever conceitos e postura metodoldgica de ensino-aprendizagem e avaliacao.

Visto que nas palavras de Mantoan (2003, p. 16) “a inclusdo implica uma
mudanca de perspectiva educacional, pois ndo atinge apenas alunos com deficiéncia
e 0s que apresentam dificuldades de aprender, mas todos os demais, para que
obtenham sucesso na corrente educativa geral”. Sob esse aspecto, ndo podemos

negar a relevancia que o espaco fisico, as condicbes do ambiente escolar, a
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acessibilidade em todos os aspectos (fisicos, pedagdgicos, etc.) adquirem,

constituindo-se elementos valorosos para o processo do desenvolvimento humano.

Nessa linha de raciocinio, é preciso destacar que, em relacdo a educacao
inclusiva, a importancia que o espaco fisico adquire representard a insercao de todos
no campo da construcdo do conhecimento e da aprendizagem, respeitando-se as

caracteristicas e as especificidades de cada um dos atores discentes envolvidos.

Assim considerando:

E possivel constatar que mudancas na inclusdo de alunos com deficiéncia
perpassam, muitas vezes, pela acessibilidade arquitetbnica as quais,
requerem adaptacbes de espagos ja existentes. Essas adaptacdes
geralmente séo lentas e, algumas vezes, inviaveis, por isso a importancia do
planejamento de obras respeitando o desenho universal para todos os
espacos sociais. Uma educacgédo de qualidade, acessivel e inclusiva, € aquela
gue abre oportunidades para os excluidos e promove reformas educacionais
gue propiciam um ambiente adequado para o aprendizado (WELKER et al,
2015, p. 493).

Nessa mesma vertente, Effgen (2017, p. 25) aponta que as escolas precisam
“proporcionar condicbes de permanéncia na escola, construindo novas logicas de
ensino e de aprendizagem”, para que todos os alunos ali presentes,
independentemente de suas condigbes fisicas, intelectuais, sensoriais, sociais,
culturais e econémicas, possam aprender, destacando-se, nesse processo, 0 principio
da educabilidade, que precisa ser previsto no ato educativo do professor, uma vez que

€ responsavel pela aprendizagem de todos os alunos.

No plano de construcdo dos procedimentos de ensino-aprendizagem,
verificamos que a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva Brasil (BRASIL, 2008, p. 1) “defende o direito de todos os alunos
estarem juntos, aprendendo e participando, sem nenhum tipo de discriminagao”, e
aponta que educacéo inclusiva constitui um paradigma educacional fundamentado na
concepgao de direitos humanos, que conjuga igualdade e diferengca como valores

indissociaveis.

Segundo Beyer apud Effgen (2017, p. 33), no processo de aprendizagem de
alunos com necessidades especiais na escola, deve-se priorizar proposta de uma

pratica inclusiva que seja compartilhada por “todos” os sujeitos da comunidade
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escolar, como familias, equipe diretiva e pedagdgica, professores, funcionarios e

alunos.

Os profissionais da educacéao, na funcéo de caracterizadores e facilitadores do
processo ensino-aprendizagem devem contribuir para que todos os alunos tenham
acesso ao curriculo global e a todas as possibilidades de experiéncias oferecidas pela

instituicdo formadora, como registram Cezar, Teixeira e Silva (2015, p. 135).

Santos (2003, p. 82) segue linha similar quando afirma que uma instituicao
educacional com orientagao inclusiva preocupa-se com a modificagdo da estrutura,
do funcionamento e da resposta educativa que se deve dar a todas as diferencas
individuais, inclusive as associadas a alguma deficiéncia — em qualquer instituicdo de

ensino, de qualquer nivel educacional.

Encontramos ainda, na literatura apontamentos de Jesus et al (2015, p. 50)

Reestruturar a escola para a garantia do pilar acesso, permanéncia e ensino
com qualidade a todos os alunos ainda é um grande desafio, pois o
movimento de inclusdo escolar conflita-se com a necessidade de
investimentos na formac&o dos docentes para o trabalho com a diversidade,
reestruturacéo das escolas nas esferas filoséfica, pedagogica, estrutural e de
gestdo, construcdo de novas perspectivas de trabalho docente e de
processos avaliativos e de releitura do curriculo escolar que, por se
fundamentar em uma sequéncia rigida de contelddo, acaba por nao
contemplar as necessidades de aprendizagens dos alunos.

Por outro lado, pensando num processo de inclusdo plena, Guerreiro (2012)
destaca a relevancia da adequacgéo de espacos para que a inclusdo escolar ocorra,
mas, a0 mesmo tempo, alerta para que haja, na mesma proporcao, as adequagdes

dos recursos pedagdgicos e a capacitacdo do corpo docente e gestor.

Caminhando nessa dire¢éo verificamos que:

Os sistemas escolares também estdo montados a partir de um pensamento
que recorta a realidade, que permite dividir os alunos em normais e
deficientes, as modalidades de ensino em regular e especial, os professores
em especialistas nesta e naquela manifestacdo das diferencas. A ldgica
dessa organizacdo € marcada por uma visdo determinista, mecanicista,
formalista, reducionista, prépria do pensamento cientifico moderno, que
ignora o subijetivo, o afetivo, o criador, sem 0s quais hdo conseguimos romper
com o velho modelo escolar para produzir a reviravolta que a inclusao impde
(MANTOAN, 2003, p. 13).
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Nesse sentido, 0 movimento da educacgao inclusiva no contexto escolar precisa
ser compromisso de todos os atores da comunidade escolar, num trabalho coletivo,

colaborativo e cooparticipativo.

Nesse sentido, concordamos que a gestédo escolar:

[...] tem um papel fundamental nesse processo, pois é responsavel por
facilitar ou ndo a educacao inclusiva, subsidiando as praticas pedagogicas
desenvolvidas pelos professores, promovendo adaptacdes curriculares
necessérias, dando voz e as necessidades dos alunos e ouvindo-as
construindo, portanto, uma Proposta Pedagégica que assegure o exercicio
da autonomia pedagogica, administrativa, social e humana (TEZANI, 2004, p.
5).

Nessa perspectiva, uma escola/educacédo de direitos, inclusiva de qualidade
para todos implica nas consideracdes de Mantoan (2003, p. 54) “[...] um motivo para
gue a educacdao se atualize, para os professores atualizarem suas praticas e para que
as escolas publicas e particulares se obriguem a um esforco de modernizagéo e de

estruturagéo de suas condic¢des atuais [...]

Bueno et al. (2015) enfatizam a acessibilidade pedagogica que, para eles,
garante aos estudantes com deficiéncia direito a materiais e avaliacdes adaptadas a
sua necessidade. Sugerem, como exemplo, que um estudante surdo precisa contar
com Intérprete de LIBRAS, um com baixa visdo de acesso a materiais com letra
ampliada e/ou uso de lupa, um estudante cego carece de materiais impressos em
Braille ou computador com leitor de tela. Por fim, destacam que ao mesmo tempo em
que sdo ofertados recursos relacionados a acessibilidade pedagodgica, torna-se
necessario que os professores, como mediadores do conhecimento, adaptem seus
métodos de ensino e conhecam a especificidade de cada estudante, principalmente

daqueles com deficiéncia.
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3 METODOLOGIA

A metodologia deste trabalho consiste numa pesquisa qualitativa fazendo-se
inicialmente uma abordagem tedrica, pesquisa bibliografica sobre os conceitos de
educacao inclusiva, acessibilidade, abordando os aspectos legais e pedagdgicos
acerca da educacao especial, do manual do programa Escola Acessivel e ainda, sobre
a gestao escolar democratica.

Do ponto de vista da abordagem do problema, ocorre, por exemplo, a pesquisa

qualitativa, apresentando-se na forma descritiva, neste trabalho assim compreendida:

A pesquisa qualitativa com apoio teérico na fenomenologia é essencialmente
descritiva. E como as descri¢cbes dos fendmenos estdo impregnadas dos
significados que o ambiente Ihes outorga, e como aquelas sdo produto de
uma visdo subjetiva, rejeita toda expressdo quantitativa, numérica, toda
medida. Desta maneira, a interpretacdo dos resultados surge como a
totalidade de uma especulacdo que tem como base a percepcdo de um
fenbmeno num contexto. Por isso, ndo é vazia, mas coerente, logica e
consistente (TRIVINOS, 1987, p. 128).

Para compreender como 0s gestores escolares da rede municipal de Aracruz

(ES) administram os recursos do referido programa, este trabalho apoia-se na
pesquisa de campo, ja que:

[...] o processo da pesquisa qualitativa ndo admite visGes isoladas,

parceladas, estanques. Ela se desenvolve em interagdo dindmica

retroalimentando-se, reformulando-se constantemente, de maneira que, por

exemplo, a Coleta de Dados num instante deixa de' ser tal e é Andlise de

Dados, e esta, em seguida, € veiculo para nova busca de informagdes
(TRIVINOS, 1987, p. 137).

Nesse sentido, a pesquisa de campo permite capturar informacdes, dados in
l6cus que contribuirdo para identificar e analisar como os gestores escolares tem
buscado empreender acbes e estratégias que vislumbrem tornar as escolas
acessiveis, tendo como suporte técnico e financeiro o Programa Escola Acessivel.
Nas analises dos dados, recorreremos a graficos e tabelas para apresentar os dados,
no entanto, tais analises serdo de cunho qualitativo, ndo configurando, por isso, uma

pesquisa quantitativa ou mista.
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3.1 SUJEITOS DA PESQUISA

Os sujeitos da pesquisa serdo 15 gestores das escolas municipais de Aracruz,
que atualmente estdo na administracdo das escolas contempladas pelo programa
Escola Acessivel no periodo de 2011 a 2017. Os sujeitos da pesquisa apos
apresentacdo e assinatura do termo de Consentimento Livre Esclarecido, seréo
sujeitos de nossa investigacdo/avaliacdo através de um questionario, contudo terao
sua identidade preservada, desse modo, iremos identifica-los sob pseudénimos para
preservar a identidade de cada um. Por exemplo, o primeiro diretor recebera o nome
de Magda da Silva; o segundo diretor sera identificado pelo nome de Diego
Albuquergue; e assim por diante cada um deles em seu devido espacgo-tempo.

Os sujeitos pesquisados serdo diretores que administraram e executaram o
Programa Escola Acessivel em suas respectivas unidades de ensino. Esses diretores
séo professores efetivos da rede municipal de ensino, com formacao em pedagogia
e/ou disciplinas especificas, e que, por deliberacdo da Secretaria de Educacao, sédo
convidados a assumir a funcao de Diretor Escolar. N&o ha processo de selecéo e ou
eleicdo e, anualmente, eles sé@o avaliados pelos funcionarios da escola, por meio de
um questionario elaborado e encaminhado pela Secretaria de Educag&o do Municipio.
Nao hé vigéncia definida para inicio e término ao cargo de diretor escolar; a vacancia
ocorre por iniciativa propria do diretor escolar e/ou por livre vontade do secretéario de
Educacao. Verifica-se, por fim, que ndo ha mudancas no quadro de diretores, pelo
contrario existe uma permanéncia prolongada dos gestores, alguns por mais de 10

anos.

3.2 AMBIENTES DA PESQUISA

O municipio de Aracruz fica no interior do estado do Espirito Santo com uma
area territorial de 1.436,020km?2, atualmente com uma populacéo aproximada em 2017
de 98.393 habitantes, segundo dados obtidos no site da Prefeitura Municipal de
Aracruz'®. Aracruz que, em indigena, quer dizer Altar da Cruz, divide-se politicamente
em cinco distritos: Sede, Santa Cruz, Barra do Riacho, Guarana e Jacupemba.

Segundo dados do IBGE (2010), os indicadores sociais do Municipio apontam um

16 \Ver: www.pma.es.gov.br acesso em 25/04/2019
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indice de Desenvolvimento Humano (IDH-M) de 0,752, com um Produto Interno Bruto
(PIB) R$ 2 900 438,700 mil e com uma renda per capita de R$ 31.832,75.

Segundo fontes do IBGE, em 2016, os alunos dos anos iniciais da rede publica
da cidade tiveram nota média de 6 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota
foi de 4.5. A taxa de escolarizacéo para alunos de 6 a 14 anos foi de 98.4 em 2010, o
gue posicionava 0 municipio na posicdo 18 dos 78 dentre as cidades do Estado do

Espirito Santo.

O Censo Escolar 2016 aponta que o municipio de Aracruz apresenta um
guantitativo total de 50 instituicdes de ensino da rede municipal, das quais 34 na zona
urbana e 16 na escola do campo do municipio. Sao subdivididas em 17 instituicbes
de Educacdo Infantii (CMEI), um deles indigena; 26 Instituicbes de Ensino
Fundamental (EMEF) das quais cinco séo indigenas; e sete Instituicdes de Ensino

trabalham os dois seguimentos, ou seja, Educacao Infantil e Fundamental (CMEB).

Os dados das escolas municipais de Aracruz mostram que, atualmente, 100%
dos alunos com alguma deficiéncia estdo matriculados em classes comuns. No grafico
1 abaixo, podemos verificar ao longo dos anos como foi essa insercéo. Nela, podemos
compreender que ao longo de 10 anos, a rede municipal de ensino de Aracruz
conseguiu inserir e manter a inclusao de todos os alunos com deficiéncia em classes

comuns de ensino regular.

GRAFICO 1- Matriculas de alunos com deficiéncia em classes regulares
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Outros dados revelam que, em 2017, existiam 35,2% de escolas com salas de
recursos multifuncionais em uso, conforme observamos abaixo no gréfico 2, incluindo-
se 0 escore gradativo de criacdo de salas multifuncionais nas escolas no periodo de
2009 a 2017.

GRAFICO 2- Escolas com salas de recursos multifuncionais em uso
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Desta forma, o universo da pesquisa compreende 15 escolas municipais de
Aracruz (ES), especificamente as que receberam e executaram o0s recursos recebidos
do Programa Escola Acessivel, no periodo de 2011, inicio do referido programa no

municipio, até o ano de 2017.

Segundo dados obtidos na Secretaria de Municipal de Educacéo de Aracruz,
através do Setor de Educacédo Especial, em 2017, as referidas escolas contempladas
Nno programa apresentaram o0s seguintes quantitativos de alunos com deficiéncia por

escola, conforme tabela abaixo:

TABELA 1- Alunos com deficiéncia por escola

ALUNOS COM
ESCOLA DEFICIENCIA TIPOS DE DEFICIENCIA

Emef — Luiza Silvina Jardim 13 05 alunos com deficiéncia multipla, 03

Rebuzzi alunos com deficiéncia intelectual, 02
alunos com baixa visao, 03 alunos autistas

Emef Placidino Passos 17 11 alunos com deficiéncia intelectual,
3 alunos com autismo, 04 alunos com
deficiéncia mdaltipla
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Cmeb Paulo Freire 9 1 aluno com deficiéncia fisica, 05
alunos com deficiéncia
intelectual, 0Olaluno com transtorno
global do desenvolvimento, 02 alunos
autistas

Emef Ezequiel F. Rocha 19 05 alunos com deficiéncia intelectual,
04 alunos com autismo, 10 alunos com
transtorno global do desenvolvimento

Emef José Marcos 21 10 alunos com deficiéncia intelectual,
Rampinelli 2 alunos com autismo, 3 alunos com
deficiéncia fisica, 06 alunos com
transtorno global do desenvolvimento

Cmeb Mario Leal Silva 14 06 alunos com deficiéncia intelectual,
03 alunos com deficiéncia mdaltipla, 01
aluno com esquizofrenia, 04 alunos

com transtorno global do
desenvolvimento
Cmeb Esther Nascimento 3 1 aluno com deficiéncia mdltipla, 01
dos Santos aluno com autismo e 1 aluna com
autismo + deficiéncia intelectual
Cmeb Prof2, Maria Luiza 9 05 alunos com deficiéncia intelectual,
Devens Olaluno com autismo, 02 alunos com
deficiéncia mdultipla e 0laluna surda
Emef Samoel Costa 13 05 alunos com deficiéncia intelectual,

03 alunos com deficiéncia multipla, 04
alunos autistas e 0laluna surda

Emef Marechal Costa 5 02 alunos autistas, 02 alunos com
deficiéncia intelectual, Olaluna com
transtorno global do desenvolvimento
nao especificado

Emef Coqueiral 6 1 aluno autista, 02 alunos com
deficiéncia intelectual, 03 alunos com
transtorno global do desenvolvimento

Emef Abilio Correia de 5 03 alunos autistas, 02 alunos com

Amorim deficiéncia intelectual

Cmei Fracisca Rocha 1 01 aluno com deficiéncia multipla

Emef Hondrio Nunes de 12 4 alunos com deficiéncia multipla, 3

Jesus alunos com autismo, 5 alunos com
deficiéncia intelectual.

Empi Dorvelina Coutinho 18 18 alunos com deficiéncia intelectual.

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo de Aracruz

Nesta Tabela 1, destaca-se a relagéo de alunos com deficiéncia, por escola,
destacando o tipo de deficiéncia, o que € um dado importante para 0s gestores
escolares na definicdo e pard@metros quanto a forma e prioridade de aplicacdo de

recursos recebidos.

Dos dados obtidos pela Secretaria de Educacdo de Aracruz, via Sistema

Integrado de Monitoramento do Ministério da Educacdo (SIMEC), mostra a
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distribuicdo de recursos para as escolas, sendo os mesmos discriminados em valor
de custeio e valor de capital, para depois apresentar o valor total. Os recursos de
custeio sdo aqueles destinados a compra de materiais de consumo, tais como
materiais de expediente, limpeza, fios, tomadas, interruptores e, além disso, a
contratacdo de servigos tais como manutencdo hidréulica, elétrica, reparos em
equipamentos, servicos de pintura, entre outros. Os recursos de capital sao
destinados a compra de materiais considerados permanentes, como bebedouros,
eletrodomésticos, computadores, mobiliarios, etc. Importante frisar, que as escolas
contempladas com o PEA recebem apenas uma Unica vez esses recursos para tornar

a escola acessivel e inclusa a todos.

Os referidos dados encontram-se discriminados na Tabela 2, a seguir.

TABELA 2- Recursos do Programa Escola Acessivel destinados as escolas da rede

municipal de ensino de Aracruz.

ESCOLA Total de Ano Valor de Valor de Valor total
Alunos custeio capital

Emef — Luisa Silvina 907 2010 9.600,00 | 6.400,00 | 16.000,00
Jardim Rebuzzi
Emef Placidino Passos 870 2014 7.200,00 | 1.800,00 | 9.000,00
Cmeb Paulo Freire 617 2014 | 10.000,00 | 2.500,00 | 12.500,00
Emef Ezequiel Fraga 873 2015 | 10.000,00 | 2.500,00 | 12.500,00
Rocha
Emef José Marcos 585 2011 5.600,00 | 1.400,00 | 7.000,00
Rampinelli
Cmeb Mario Leal Silva 807 2011 6.400,00 | 1.600,00 | 8.000,00
Cmeb Esther 330 2014 8.000,00 | 2.000,00 | 10.000,00
Nascimento dos Santos
Cmeb Prof2. Maria Luiza 742 2012 9.951,80 | 2.500,00 | 12451,80
Devens
Emef Samoel Costa 249 2011 4.800,00 | 1.200,00 | 6.000,00
Emef Marechal Costa 254 2014 8.000,00 | 2.000,00 | 10.000,00
Emef Coqueiral 165 2016 6.640,00 | 1.660,00 | 8.300,00
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Emef Abilio Correia de 300 2012 8.000,00 | 2.000,00 | 10.000,00
Amorim
Cmei Francisca Rocha 292 2017 6.400,00 | 1.600,00 | 8.000,00
Cmeb Hondrio Nunes de 362 2011 5.600,00 | 1.400,00 | 7.000,00
Jesus

Emefi [ Dorvelina 74 2012 6.640,00 1.660,00 8.300,00
Coutinho
TOTAL 7427 112.831,80 | 32.220,00 | 154.051,80

Fonte: Secretaria Municipal de Educacédo de Aracruz

Com base nesses dados das escolas, é possivel instigar e refletir como os

gestores buscaram viabilizar a acessibilidade escolar.

3.3 MATERIAIS E METODOS

Com o propdsito de alcancarmos 0s objetivos estabelecidos e conduzir o
processo de pesquisa, optamos por delinear nossa investigacéo fundamentando-nos
em Triviios (1987, p. 140) ao sugerir que antes de “[...] qualquer definicdo do que
entendemos por ‘Dados’ e/ou ‘Materiais’, é indispensavel que o pesquisador tenha
claro, ao iniciar uma pesquisa, que dados serd aquilo que procurara,
fundamentalmente, em torno do fendbmeno que pensa estudar’. Desta forma,
utilizamos como instrumentos para coleta de dados o uso do questionario descritivo
(APENDICE A) com perguntas abertas e fechadas, tendo como base o documento
orientador o Manual do programa Escola Acessivel de 2013. A opcdo desse
instrumento justifica-se pela viabilidade da coleta dos dados dos sujeitos da pesquisa:
15 gestores escolares.

Ainda teremos outra fonte de coleta de dados, considerando-se os documentos,
plano de trabalho dos gestores e prestacdo de contas, ou seja, o relatorio final
entregue a secretaria de Educacdo do Municipio para analise e a aprovacao do
respectivo 6rgdo. Procederemos assim a uma analise documental com a finalidade de
tecer reflexdes sobre o qué, como e quais transformacdes os gestores conseguiram

efetivar na escola.



51

Os dados coletados serdo analisados e quantificados e terdo como referencial
a técnica de andlise de contetdo. Ao optar e utilizar essa técnica, ha fundamentacao

nos estudos de Bardin (1988) que aponta que a analise de conteudo é:

[...] um conjunto de instrumentos metodoldgicos cada vez mais sutis em
constante aperfeicoamento, que se aplicam a “discursos” (conteudos e
continentes) extremamente diversificados [...] Enquanto esfor¢cos de
interpretacdo, a analise de conteldo oscila entre dois polos: o rigor da
objetividade e da fecundidade da subjetividade (BARDIN, 1988, p. 9).

Desta forma, compreende-se que essa técnica permite fazer um diagnostico
das escolas, e, ainda, a andlise de conteldo, para interpretacdo do resultado aferido

pelo questionario.
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4 GESTAO DO PROGRAMA ESCOLA ACESSIVEL

Considerando relevante refletir sobre como as escolas podem tornar-se
realmente acessiveis, iniciamos nossa investigacao procurando analisar o processo
de gestdo dos recursos do Programa Escola Acessivel nas escolas municipais de

Aracruz.

Com a implementacdo de politicas publicas por meio do programa Escola
Acessivel, a proposta do Governo Federal tem como pilar promover, em parceria,
condicbes para que 0s gestores escolares possam estabelecer modificacoes e
transformacdes que, de fato, concretizem a acessibilidade nas escolas brasileiras.
Nesta logica, é imprescindivel estudar ndo s6 como essa politica publica tem sido
estruturada, mas também como os gestores escolares tém administrado, quais
caminhos, alteracdes, adequacdes, e como a proposta da educacao inclusiva tem

ocorrido nas escolas.

Nesse sentido, a partir dos discursos dos gestores escolares, coletados por
meio de questionario, apontaremos, neste capitulo, uma analise sobre a gestdo dos
gestores escolares, uma investigacao cujo foco consiste em apresentar elementos
presentes nos discursos dos entrevistados que apontam, os caminhos que

percorreram para construcao de uma escola acessivel e uma educacéo inclusiva

Importante destacar que, dos 15 entrevistados, apenas trés ndo estavam na
direcdo escolar naquele periodo em que receberam o0s recursos, no entanto,
decidimos que os atuais gestores escolares responderiam ao questionario, pois sdo
professores que sempre estiveram envolvidos na equipe pedagogica da escola,

sendo, assim, conhecedores da realidade escolar e do Programa.
4.1 GESTAO DOS RECURSOS: O QUE DIZEM OS GESTORES
Neste topico, faremos apontamentos de questdes referentes ao tempo de

execucdo das acdes/ modificacbes/adequacdes realizadas e sobre 0s recursos

financeiros.
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Na tabulacdo dos dados, verifica-se entdo que os 15 gestores escolares
levaram um tempo significativo entre o planejamento, a execucao e a prestacao de
contas do Programa. Abaixo, observa-se o percentual de tempo que as escolas

levaram para a administracédo do Programa.

GRAFICO 3 — Tempo de administracdo dos recursos do PEA
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Fonte: Autoria propria, 2019.

Ao buscar analisar a gestdo dos recursos do Programa Escola Acessivel,
verificamos, nos relatos coletados via questionario aplicado no periodo de 04 a 30
setembro de 2019, entre o periodo de recebimento dos recursos e a finalizacdo de
todo o processo, que a maioria dos gestores municipais de Aracruz levou em média
dois anos para concluir o programa. Outros 22% demoraram trés anos, indice que
advém dos registros, em que pudemos ver como causas principais a burocracia e as
dificuldades de elaboracédo de projeto e de profissionais especializados para executa-
lo.

E importante frisar que para execucdo de determinadas adequacdes e
modificacdes em rampas, banheiros, e outras, faz-se necesséario conhecimento e
profissionais técnicos especializado para executar 0s servicos.

Para complementar a primeira pergunta, indagou-se como o gestor avaliava o

tempo entre o planejamento, a execucao e a prestacdo de contas. Nos discursos
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presentes dos diretores, verificamos que 10 consideram o tempo suficiente e 5,

insuficientes. Nas justificativas que apontam como suficientes temos:

Adequado. Quando ha planejamento e um cronograma bem
definido com os planos de acédo bem claros ndo ha empecilhos
Magda da Silval’

Realizamos reunifes com o Conselho de Escola para andlise e
aprovacao do recurso objetivando acdes inclusivas. Considero
0 tempo razoavel entre o planejamento, execucao e prestacao

de contas dos recursos recebidos.
Mario José

[...] o tempo entre o planejamento, a execucédo e a prestacao foi
adequado, foi um dos melhores planos, pois bastava clicar no
item ou na descri¢cdo que ja apareciam 0s servi¢os ou
materiais.

Douglas Pereira

Observa-se pelos discursos de alguns gestores escolares que, no periodo ali
citado, houve tempo suficiente para gerir os recursos. Nota-se também que, em uma
das falas, pode-se destacar a participagdo do Conselho Escolar, na andlise e
deliberacdes das acdes em prol de uma escola inclusiva. Essa constatacao reflete o
gue se delineou no capitulo Il, em que autores como Manzoni (2001), Carvalho (2017)
Libdneo (2001), Luck (2009) revelam ser crucial na implementagdo de politicas
publicas na perspectiva da educacéo inclusiva que todos os atores sociais devem
estar envolvidos, participando das decisdes que sdo apropriadas pela comunidade

escolar, promovendo uma gestdo escolar democratica.
Em relacao as justificativas que consideram o tempo insuficiente podemos citar:

Houve duvida, quanto ao que se encaixava no programa, por

Isso demorou esse tempo.

17 Sempre que aparecerem citacdes com recuo de 4cm, justificado a direita, fonte 12 e italico, refere-se
a fala de sujeitos da pesquisa.
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Maria da Silva

O tempo teria sido 6timo se todos os envolvidos estivessem
cumpridos com o prazo. No plano da escola tinha que fazer um
projeto por um arquiteto, o que demorou muito.

Roberta Cardoso

Achei demorado, pois ndo tinhamos informac¢des de como
fazer e a verba era muito pouca, até a SEMED se organizar e
solicitar maiores informacdes ao MEC e nos passar as
orientagBes de que poderiamos complementar com outras
verbas.

Julia Souza

Nesses relatos, observa-se que o prolongamento da gestdo dos recursos foi
oriundo de duvidas e também por depender de outros profissionais e 6rgaos do
municipio para finalizar a administracdo dos recursos. Cabe salientar que a demora
nao se configurar como negligéncia dos gestores escolares, mas, sim, por uma
dificuldade em equalizar em tempo as condi¢cGes e ferramentas de outros sujeitos e

parceiros envolvidos no planejamento para finalizacdo do PEA.

Ao ser perguntado se o Programa consegue atender as necessidades de sua

escola em relacdo a acessibilidade, obtivemos indices importantes, que estao

explicitados no grafico 4.

Relacionado a essa questdo especificamente, os resultados que podem ser
observados pelo grafico 4 mostram que 60% dos gestores escolares afirmam
categoricamente que os recursos destinados as unidades de ensino nao foram
adequados para atender as necessidades e demandas em relacéo a acessibilidade.
Esse valor € alto e, considerando que apenas 13% responderam que 0S recursos sao

suficientes, ha uma necessidade de refletir melhor sobre a questéo.
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GRAFICO 4 - O PEA atende as necessidades de acessibilidade.
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Fonte: Autoria propria, 2019

E mais, 27% afirmam que ainda ndo conseguiram completar todas as lacunas
para considerarem uma escola inclusiva e acessivel. Apenas 13% dizem que o
programa Escola Acessivel foi suficiente para adequar a escola a um espaco

acessivel e inclusivo, conforme definem as diretrizes do Programa Escola Acessivel.
Neste quesito, obtivemos as seguintes justificativas:

Quando falamos de acessibilidade dentro da escola, abre
oportunidades para um mundo melhor para muitos alunos,
principalmente para nossa escola que tem muita diversidade e
necessidade. Esse programa possibilitou um comeco de
mudancas.

Maria José

N&o, pois a demanda € enorme para colocar toda uma escola
em modelo acessivel com pouco recurso.

Francisca Nascimento
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Em parte considero importante algumas acdes realizadas,
porém o recurso nao é suficiente para atender todas as
necessidades, pois nossa escola tem dois pisos e ndo
conseguimos com a verba destinada fazer a rampa ou instalar
um elevador devido ao custo elevado.

Natalia Costa

N&o. Ainda ha muito para ser feito. O recurso foi aplicado em
uma melhoria importante: o banheiro. Porém, ainda
necessitamos de uma rampa, acesso até o refeitorio que néao
tem calcamento, o que dificulta muito para a locomoc¢ao de
uma cadeirante.

Isabel Pinheiro

N&o, mas devido a situacdo do prédio a necessidade € muito
grande.

Julia Souza

Diante do resultado, nota-se que 0s gestores escolares, em suas justificativas,
evidenciam que a demanda € grande para tornar as escolas acessiveis, tendo em
vista que muitas sdo antigas e que necessitam de grandes reformas que requerem

investimentos maiores.

Os dados apresentados e os discursos dos gestores escolares indicam que
embora tenhamos avancado no ordenamento legal, nos ultimos anos, no Brasil,
acerca da educacdo inclusiva, ainda ndo conseguimos efetivamente atender as
necessidades dos alunos com deficiéncia. Isso confirma o que se delineou no
referencial teérico, em que € preciso que os alunos com deficiéncia tenham seus
direitos garantidos, pois em conformidade com o que preconiza Aranha (2004, p. 22)
“a acessibilidade fisica € um dos primeiros requisitos para universalizacao do ensino”.
Assim, é imperativo e urgente fortalecer esse Programa e implementar novas politicas

publicas de maior impacto/dimensao para reestruturar as escolas publicas brasileiras.
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As justificativas de alguns entrevistados séo a expressao da complexidade e o
desafio para os atores sociais, na implementacao de politicas publicas, em prol de
uma educacdo que preconize uma aprendizagem significativa, a diversidade, a
inclusédo e a qualidade. Neste aspecto, o poder publico governamental em sua esfera
federal, estadual e municipal, os gestores escolares e toda a comunidade escolar
precisam se unir para intensificar mais as politicas publicas na perspectiva da
educacado inclusiva. Esse trabalho intersetorial é relevante, conforme destaca o
documento da Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacéao
Inclusiva (2008).

Em abordagem sobre quais foram as modificacbes /adequacbes para a
acessibilidade realizada em sua escola com a utilizacdo deste recurso, os dados
coletados indicam que os recursos foram mais utilizados para a construcdo de
rampas, modificac6es/construcdo banheiro acessivel, mao de obra e aquisicdo de
cadeias de rodas. No grafico 5 abaixo, todas as acdes realizadas pelos 15 gestores

escolares entrevistados podem ser visualizadas:

GRAFICO 5 — As modificacbes/adequacdes realizadas para a acessibilidade.
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Fonte: Autoria propria, 2019.

O que se pode observar € que as transformacdes que mais ocorrem nas

unidades de ensino foram na adequacéo/construcdo de rampas e banheiros



59

acessiveis, 0 que revela naturalmente um gasto de 20% dos recursos com mao de
obra. Ainda se deve destacar o percentual de cadeira de rodas e bebedouro, cujos
dados sinalizam a precariedade — muitas vezes os alunos ao tentarem fazer uso
passam por dificuldade e/ ou constrangimento — de algumas unidades de ensino em
relacdo ao acesso e a utilizacdo de determinados espacgos que sdo essenciais na vida

do ser humano.

Tomando como base as respostas apresentadas, observa-se que 0 objetivo
proposto pelo Programa Escola Acessivel (2013, p. 7) — “[... assegurando-lhes o direito
de compartilharem os espacos comuns de aprendizagem, por meio da acessibilidade
ao ambiente fisico, aos recursos didaticos e pedagdgicos e as comunicacles e
informagdes” —, ainda ndo tem se operacionalizado integralmente na realidade das
escolas municipais de Aracruz. Por conseguinte, percebe-se pouco investimento na
aquisicdo de materiais pedagogicos e de informética, o que provoca falta e também
desatualizacdo de recursos apropriados que contribuem na aprendizagem

significativa dos alunos com deficiéncia.

Em relagc&o aos recursos financeiros do Programa (GRAFICO 6), se eles foram
suficientes para atender as necessidades da escola referentes a acessibilidade, os

entrevistados afirmam que:

GRAFICO 6 — Recursos Financeiros foram suficientes.
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Fonte: Autoria propria, 2019
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Observa-se, neste Gréafico 6, o elevado percentual de 80% dos gestores
afirmando que o recurso € pouco para viabilizar e transformar os espacos escolares
em ambientes inclusivos e de acordo com o que preconiza a legislacao na perspectiva
da educacdo inclusiva. Em alguns discursos isso fica contundente diante do que muito

h& para fazer.

Os recursos foram importantes para melhorar alguns espacos
(banheiro de acessibilidade) e aquisicdo de alguns materiais
como mesa adequada e cadeira de rodas e bebedouro, porém
o recurso nao foi suficiente para algumas obras como rampas,
pois a escola tem dois pisos.

Mario José

Ainda relacionado a questdo em discussao, recebemos do grupo entrevistado,

0S seguintes depoimentos:

Minha escola foi se adaptando, o prédio nado foi planejado, por
isso muita coisa foi e ainda € necessario realizar quanto a
estrutura fisica.

Elton de Menezes

Atendeu uma parte da demanda ainda falta muita coisa para
ser adaptada.

Veronica Gomes

Achei insuficiente pois precisava realizar algumas reformas e
comprar materiais de suporte para o trabalho com as criancas
atendidas na sala de recursos.

Francisca Nascimento

Encontramos um ponto nevralgico da educacéo brasileira e, por consequéncia,
em relacdo a educacdao inclusiva, o da estrutura fisica e dos prédios escolares muito
antigos devido a falta de investimentos do poder publico na melhoria das escolas do
pais ao longo os anos, o que nos permite inferir pela Tabela 2 de valores descrita no

capitulo 3 que realmente o quantitativo de valores repassado pelo PEA é insuficiente,
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‘para a audaciosa pretensdo como medida para consolidar a educacao inclusiva nas
escolas brasileiras” (WELKER et all., 2015).

No depoimento da diretora escolar Roberta Cardoso — “Porque tivemos que
completar com a verba municipal.” —, verificamos que o gestor escolar buscou
alternativas para amenizar o problema, pois, em articulagdo com o governo municipal,
obteve mais recursos para executar o plano de trabalho necessario para atender as

demandas relevantes de sua escola.

Ficou evidente pelas justificativas que a maioria dos gestores escolares foram
enfaticos em afirmar que os recursos financeiros foram insuficientes para conseguir

cumprir com as demandas concernentes ao universo da acessibilidade.

Na sequéncia foi perguntado se houve complementacdo de recursos para
concluir o que foi planejado. Os dados apurados seguem no Gréfico 7 abaixo, o qual
mostra que apenas 29% das escolas precisaram de mais recursos e 71% que néo
houve necessidade de complementacao de recursos.

GRAFICO 7 — Houve complementacio de recursos

SIM mNAO

Fonte: Autoria propria, 2019.

Nesta questéo, apenas quatro gestores apresentaram as seguintes justificavas:

Porém nao houve repasse.

Douglas Pereira
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Houve complementacdo com a verba do PDDE — Educacéao as

Houve complementacdo com a verba do PRODER - verba
municipal.

Roberta Cardoso

Nesses relatos, nota-se a necessidade de revisdo dos valores financeiros
destinados pelo PEA para as escolas publicas, visto que devido a inameras demandas
para promover acessibilidade em algumas escolas, houve aportes financeiros de
outras fontes do Municipio para fazer as a¢fes estabelecidas no plano de trabalho.

Na pergunta complementar, verificamos que em uma escola as
modificacdes/adequacdes eram urgentes e demandavam mais recursos, 0 que fez
com que o gestor escolar, com sua habilidade e lideranca, buscasse fontes de

recursos, conforme verificamos em sua justificativa:

Foi complementado com recursos do PRODER que é

municipal, quase o dobro do que o Mec enviou.

Francisca Nascimento

Essa expertise do gestor escolar em ndo se acomodar diante de sua realidade

e/ ou restringir-se apenas aos recursos destinados pelo PEA, exemplifica sua
capacidade em buscar exercer uma gestdo democracia, imbuida de propdésitos e
principios na construcdo de uma escola inclusiva. As respostas obtidas nesta questao
deixam claro que o0s gestores escolares ao cumprir suas responsabilidades,
atribuicbes e competéncias podem trilhar seus caminhos coadunando-se com o0 que
descrevemos no referencial teérico, quando citamos autores como Libaneo (2001) e

Lick (2209), os quais versam sobre a gestdo democratica.

4.2 FORMACAO, ORIENTACAO E APOIO TECNICO AOS GESTORES
ESCOLARES

A seguir, apresentaremos os dados sobre o processo de formacao, orientacao
e apoio técnico aos gestores escolares durante o processo de administracdo dos

recursos do PEA.
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Em relagdo ao apoio técnico do Ministério da Educagéo e da Secretaria de
Educacao de Aracruz aos gestores escolares, os dados apontam que:

GRAFICO 8 - Apoio técnico aos gestores escolares.

Sim
B Nao

Parcialmente

Fonte: Autoria propria, 2019

Verifica-se que 54% dos gestores escolares apontam que o apoio técnico como
suficientes para realizar as mudancgas, no entanto, temos um percentual grande que
afirma que néo (33%) e outro que indica que atendeu parcialmente (13%), conforme

destaca o grafico 8.

Quanto as questdes referentes ao apoio técnico para executar o Programa,
destacamos as seguintes justificativas:

Porque para que o recurso seja utilizado com mais qualidade,
h& necessidade de um engenheiro no local para apontar o que
e como realmente deve ser feito as modificagbes. Quando
adequamos o banheiro tivemos a visita de um arquiteto, o que
nos auxiliou muito. Essa visita precisa ser garantida se houver
mais recursos.

Laurinda de Jesus
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Considerando o apoio do Setor de Educacéo Especial, posso
dizer suficiente. A parte do projeto feito pelo arquiteto demorou
muito.

Francisca Nascimento

Evidencia-se, pelas repostas, que o Manual Operacional do Programa Escola
Acessivel e o0 apoio técnico e financeiro ndo foram suficientes para atender a demanda
das escolas publicas municipais de Aracruz, ou seja, para torna-las como um espaco

de aprendizagem acessivel e inclusivo a todos.

Nas justificativas verificamos que muitos gestores acenam que a Secretaria de
Educacdo deveria ajudar mais na mao de obra especializada, como a de
engenheiro/arquiteto, para ajudar na elaboracdo dos projetos arquitetdnicos e
acompanhamento dos servicos. Isso porque o0s recursos vindos do PEA séo

insuficientes para tanta demanda no cotidiano escolar.

E necessaria a unido dos entes federados, sociedade e comunidade escolar
para, efetivamente, proporcionar aos educandos uma escola inclusiva. Destaca-se,
gue, nas escolas pesquisadas, o Programa Escola Acessivel ainda ndo atinge
plenamente os seus preceitos de consolidar um sistema educacional inclusivo, na
medida em que “constitui uma medida estruturante a consolidagdo de um sistema
educacional inclusivo, concorrendo para a efetivacdo da meta de inclusdo plena,

condicdo indispensavel para uma educacao de qualidade” (BRASIL, 2013, p. 3).

Sem duvida se percebe que as demandas das escolas em relacdo a
acessibilidade sdo diversas, necessitando assim, de maiores investimentos e,
principalmente, de apoio e conhecimento técnico para atender as determinacdes e as
orientacdes da legislacédo brasileira. E preciso que os gestores escolares tenham
assessoria técnica para compreender 0s conceitos e termos técnicos preconizados
pela ABNT/NBR(9050/2015) para que saibam, na pratica, como implementar as

mudancas necessarias para a acessibilidade.

Cabe ressaltar que a Secretaria Municipal de Educacao tem a incumbéncia de:

Franquear, quando necessério ou solicitado pelas Unidades Executoras
representativas das escolas integrantes de sua rede de ensino, profissional
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do ramo para orientar, acompanhar e avaliar a execu¢do dos servigos
previstos no inciso | DO ART. 2° da Resolugdo/CD/FNDE N° 19, de 21 de
maio de 2013 e, se couber, determinar as correcdes necessarias (BRASIL,
2013, p. 9)

Fica evidente a necessidade de orientacdes e acompanhamento de um
profissional habilitado/especializado para fazer intervencdes cabiveis e relevantes

para promover a acessibilidade.

Com relacdo ao conteudo do Manual Operacional do Programa Escola
Acessivel, se ele foi suficiente para a gestdo dos recursos, os relatos apontam que
apenas 4 sujeitos consideram que nao foram suficientes as informacgdes descritas no
Manual; no entanto, suas justificativas relatam que as davidas foram sanadas em
consulta ao Setor de Educacgdo Especial da Secretaria Municipal de Educagao. Os
demais entrevistados consideram que as informagfes sdo relevantes e suficientes

para nortearem o trabalho e gestdo dos recursos.

E bem claro, a pré destinacdo do recurso, cabe a escola e
comunidade dar prioridades daquilo que é mais necessario
para atender aos alunos.

Judite de Almeida

Houve duvidas, mas a equipe da Semed esclareceu.

Natalia Costa

No que se refere a formacado e a orientagdo para administrar os recursos do
Programa, os entrevistados disseram que sempre houve orientagdo pelo Setor de
Educacdo Especial da Secretaria Municipal de Educacdo. Neste item, o0s
entrevistados foram unanimes em dizer que, quando surgia alguma duvida, era
imediatamente respondida pelo profissional lotado na Secretaria de Educacéo,

responsavel pelo programa no municipio.

No entanto, um dos quesitos mais citados foi a dificuldade e demora para
conseguir profissional especializado para elaborar e executar o projeto. Desse modo,
pode-se assinalar, de acordo com Pietro apud Tezani (2004), que a educacao
inclusiva sé sera realidade no Brasil quando as informacdes, 0S recursos, 0S SUCessos

e as adaptacOes inter-relacionarem as esferas federais, estaduais e municipais,
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proporcionando um relacionamento intenso, proficuo entre Unido, Estados e
Municipios para preencherem por meio das politicas publicas as lacunas histérias de

descaso com a acessibilidade e com a educacao inclusiva.

4.3 DIFICULDADES E ESTRATEGIAS PARA A GESTAO DO PEA

Ao investigar sobre quais as dificuldades dos gestores no gerenciamento dos
recursos, nas etapas de acompanhamento, execucdo e prestacdo de contas, 0s
discursos demonstram que:

Pouco recurso e muita demanda

Laurinda de Jesus

Fazer a cotacdo de precos e muita burocracia na prestacao de
contas.

Elton de Menezes

Com o apoio da Secretaria de Educacéo, Setor de
Planejamento, Equipe Escolar, Conselho de Escola e empresa
gue realizou a prestacéo de servico (mao de obra) as
dificuldades foram sanadas, como por exemplo, conseguir 0s
orgcamentos.

Veronica Gomes

Minha dificuldade maior foi com quando precisamos fazer o
projeto com o arquiteto, foi muito demorado

Natalia Costa

Limitacdo de compra. O que comprar? Nem tudo o que foi
preciso comprar, o programa permitia.

Maga da Silva

Como ja foi dito € muito importante um profissional da area da

construcéo civil estar nos apoiando nesse gerenciamento.
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Isabel Pinheiro

A questdo maior foi ter a pessoa juridica que realizasse a obra
na escola, uma vez que a localizagdo ndo é muito favoravel
para quem vem de fora para dentro da Aldeia, por questbes
geograficas, mas com muita persisténcia conseguimos realizar
0 Servico.

(Mario José

Demora no projeto feito pelo arquiteto da PMA. Receber
apenas uma vez o recurso.

Roberta Cardoso

Muitas, pois tinhamos que ter certeza em que gastar e aplicar o
recurso de forma correta.

Maria da Silva

Na compra dos materiais. Porque nem tudo que foi necessario
o programa liberava.
Judite Almeida

O valor é baixo para atender a todas as necessidades de
acessibilidade. Falta de orientacdes em tempo habil por
profissionais de arquitetura.

Douglas Pereira

Foi encontrar pessoa juridica que atendesse a necessidade na
execucao.

Julia Souza

Algumas dificuldades foram surgindo, mas conseguimos
administrar junto a equipe e conselho de escola, 6rgao atuante
e importante na gestéo dos recursos financeiros e

pedagogicos.
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Laurinda de Jesus

Com as informacbes coletadas, verificamos indmeros percalgcos que 0s
gestores escolares tiveram durante o processo de administracdo dos recursos do PEA
e que, em sintese, englobam a burocracia e pouco recurso financeiro que compromete
a elaboracao do projeto arquitetonico, a contratagédo de empresa para fazer o servi¢co
e a cotacao de precos. Esse quadro de insuficiéncia financeira e gerenciamento de
recursos explica por que promover a acessibilidade nas escolas ndo é uma acéo facil
e rapida para os gestores escolares, ponto de vista que vai ao encontro do que
preconiza os documentos, ao afirmar que “Mudar a escola é enfrentar uma tarefa que
exige trabalho em muitas frentes” (BRASIL, 2004, p. 31).

Via relatos, observa-se que os gestores escolares ndo conseguem promover

as transformacdes propicias nas escolas em relacdo a acessibilidade pautadas

somente pelas orientacdes e pelos recursos advindos do PEA.

Umas das dificuldades mais citadas nos relatos diz respeito ao projeto
arquitetbnico e/ ou nao ter engenheiro/arquiteto para fazer a planta, conforme
descricéo, “Conseguir uma planta, depois a verba ndo dava para custear, tivemos que
chamar os projetistas e engenheiros para adequar a planta aos mais proximo da
verba”. Essa informacdo demonstra que promover a acessibilidade fundamentada no
desenho universal (ABNT/NBR — 9050), é complexa e demanda ndo apenas
conhecimento e parametros técnicos, capacidade em elaborar projeto, mas também
capacidade em avaliar se a quantidade de recursos financeiros é suficiente para

concluir o projeto.

Eliminar as barreiras da acessibilidade consiste em efetivar os direitos de
grande parcela da populacéo, pois, segundo dados do IBGE (2016) 45,6 milhdes de
pessoas tém algum tipo de deficiéncia, o que corresponde a um percentual de 23,91%
da populacao do pais. Neste aspecto, a constru¢do de uma escola acessivel ira trazer
ganhos para todos, coadunando-se com o0 que destaca Sassaki (2003, p. 15) “Se a
acessibilidade for (tiver sido) projetada sob os principios do desenho universal, ele

beneficiara todas as pessoas, tenham ou ndo qualquer tipo de deficiéncia.
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Nesse entendimento, devemos observar que mudar a escola ndo € meramente,
pensar e agir como uma obrigacao e/ ou exigéncia, mas, sim, estabelecer a¢cbes nas
escolas que visem a um mundo livre e seguro para todos, como um direito
fundamental de cada cidaddo. Fundamentada nesta logica, a escola acessivel deve
ser assumida por todos, como uma responsabilidade inadiavel das escolas, que,

assim, terdo a inclusdo como resultado.

Por fim, indagamos sobre quais as estratégias para melhorar a gestdo dos

recursos deste Programa.

Que o MEC tenha a nog¢do minima de gasto com
acessibilidade, uma previsao mais real de recursos.

Elton de Menezes

As escolas terem mais autonomia na aplicagéo do recurso, pois
€ muito restrito e também haver uma pesquisa por escola das
necessidades e a verba repassadas ser para atender essas
demandas.

Verbnica Gomes

Desburocratizar, fazer prestacdo de contas online e ndo no

papel.
Maria da Silva

Precisamos nos apropriar do que é necessario ser feito para a
escola se tornar acessivel: 1) rampas onde devem ser feitas,
altura, etc.; 2) parte elétrica, altura das tomadas, etc.; 3) ter
sempre um profissional da construcéo civil para auxiliar com
plantas do que tem ser realizado e visitas ao local para
fiscalizagao.

Isabel Pinheiro

Que o recurso seja liberado mediante projeto elaborado pela

escola, conforme necessidade local.
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Roberta Cardoso

Elaboracdo do Mec via prefeitura com Secretaria de Obras o
que tem necessidade na escola de melhoria, apds essa
definicdo vera quantia de recursos necessarios.

Douglas Pereira

Aumentar o recurso, a Secretaria de Educagéo ajudar com a
mao de obra e menos burocracia para utilizar o recurso.

Julia Souza

Dar mais liberdade pro gestor administrar da melhor forma,
conforme a necessidade real.

Mario Jose

A dificuldade com a gestao dos recursos nao existe. O que €
preciso e um valor maior.

Francisca Nascimento

Que técnicos/profissionais das Prefeituras se capacitem
especificamente para esse fim.

Natalia Costa

Penso que quando a parceria entre a escola e 6rgaos
responsaveis, tudo acontece de forma correta e segura.

Laurinda Jesus

Atentar para as estruturas das escolas e desburocratizar a
prestacéo de contas.
Judite Almeida

Da analise, pode-se constatar que 0s gestores escolares apresentam
sugestdes nos processos de execugao, acompanhamento e controle dos recursos do
Programa Escola Acessivel. Essas consideracfes explicitam as dificuldades

encontradas por eles no cotidiano escolar, especificamente na gestdo do referido
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programa, bem como os indicadores e procedimentos que podem ser repensados
para que contribuam com eficiéncia em todas as acoes e objetivos do programa.

E muito importante destacar ndo s6 o papel relevante dos gestores escolares
na articulacdo e mediacdo dessas agOes em prol de uma escola inclusiva, mas
também é imperativo destacar a acdo de todos o0s atores sociais na busca por uma

educacao de qualidade, inclusiva e democratica,

As escolas inclusivas s&@o escolas para todos, implicando sistema
educacional que reconheca e atenda as diferencas individuais, respeitando
as necessidades de qualquer aluno. Sob essa 6tica, ndo apenas portadores
de deficiéncia seriam ajudados e sim todos os alunos que, por inUmeras
causas, endogenas ou exdgenas, temporarias ou permanentes apresente
dificuldades de aprendizagem ou no desenvolvimento (CARVALHO, 2004, P.
29).
Nessa perspectiva, algumas sugestdes sao apropriadas, como a realizacao
de uma pesquisa por escola, para que, assim, 0s recursos possam ser encaminhados
de acordo com a necessidade de cada escola. Desse modo, a aplicabilidade e a

eficacia dos recursos teriam um efeito adequado a realidade de cada escola.

Por outro lado, percebe pelos relatos que existe incoeréncia entre 0s recursos
destinados, os propoésitos dos Programa e as demandas da escola, visto que, de
acordo com o manual operacional, o Programa Escola Acessivel (2013) objetiva
prioritariamente, promover acessibilidade arquitetdnica dos prédios escolares,
aquisicdo de mobiliarios acessiveis, bebedouros acessiveis, cadeiras de rodas e

recursos de alta tecnologia assistiva, além da sala de recursos multifuncionais.

Em um dos discursos, a gestora escolar Francisca Nascimento relata que
inicialmente faz um levantamento das reais necessidades da escola para viabilizar
recursos suficientes para o atendimento das prioridades que assegurem e garantam
as condicOes de acessibilidade na estrutura fisica, recursos didaticos e pedagdgicos

com vista a efetivacdo do direito das pessoas com deficiéncia.

Por esse relato, percebe-se uma sugestdao do que poderia contribuir para
trazer resultados precisos, eficientes e apropriados a realidade de cada unidade de
ensino. Assim, evitar-se-iam o desperdicio de tempo, 0 planejamento e a execucéao,

pois ja se teria mapeado as reais necessidades da escola.



72

Observa-se, no entanto, que ainda é um desafio para todos os atores sociais,
especificamente os gestores escolares, construir, efetivamente, uma escola inclusiva,
pautada apenas nos recursos do Programa Escola Acessivel. A realidade
apresentada, as demandas e as necessidades das escolas municipais de Aracruz
relatadas, pelos entrevistados ainda néo foram suprimidas, pois de acordo com o que
verificamos, a pretensédo do Programa em transformar “os sistemas educacionais em
sistemas educacionais inclusivos” somente se tornara uma realidade em longo prazo,
evidentemente com maior e melhor articulacao e investimentos dos entes federados

em conjunto com toda a comunidade escola e a sociedade.

4.4 GUIA PARA GESTORES DE ESCOLAS

A pesquisa ora apresentada gerou um guia (APENDICE B) que destinamos aos
gestores das escolas que recebem recursos do Programa Escola Acessivel.
Considerando que muitos gestores sdo professores que assumem temporariamente
0 cargo e que nao passam por formacdo para o exercicio da funcdo, e ainda
considerando que 0s mesmos ndo sabem ao certo como destinar e aplicar tais

recursos, propusemos um guia de orientacéo para facilitar a gestdo do Programa.

Este guia faz uma abordagem contextualizando os principios da educacao
inclusiva, o conceito de acessibilidade e os principios do desenho universal, a pessoa
com deficiéncia, os simbolos que podem ser usados para sinalizar/indicar os diversos
ambientes escolares em relacdo a acessibilidade e também os tipos de deficiéncia,
apresenta-se ainda, algumas dicas sobre acessibilidade que podem contribuir para
que o0s gestores escolares possam diagnosticar a real situacdo dos ambientes
escolares em relacéo a acessibilidade e por fim, um glossario com alguns termos e
conceitos presentes na legislacdo e na Norma Brasileira de Normas Técnicas
9050/2015.
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5 CONCLUSAO

Sob a perspectiva dos objetivos propostos neste estudo e via pesquisa
bibliografica e de campo, constata-se que € possivel concluir que a implementacédo de
politica publica de acessibilidade por meio do PEA, nas escolas publicas, na condi¢éo
de meta para promover com eficacia uma educagéo inclusiva, ainda requer longo e
arduo percurso, principalmente para os gestores escolares, na medida em que
empecilhos como a falta de capacidade e formacédo técnica para promover as
transformacdes arquitetdnicas, a insuficiéncia de profissionais técnico-especializados
para projetar as transformacdes e o quantitativo insuficiente de recursos para sanar
os problemas de inacessibilidade nos ambientes escolas constituem inexoravelmente

o atual cenario.

A construcdo de uma escola e de uma sociedade acessiveis perpassa pela
percepcdo e empenho de todos os atores sociais; a realidade apresentada, as
demandas e as necessidades das escolas municipais de Aracruz relatadas pelos
entrevistados ainda n&o foram suprimidas, pois, de acordo com o que verificamos, a
pretensdo do Programa em transformar “os sistemas educacionais em sistemas
educacionais inclusivos” somente se tornara uma realidade em longo prazo,
evidentemente com maior e melhor articulacdo e investimentos dos entes federados
em conjunto com toda a comunidade escolar e a sociedade. Sob essa 6tica, devemos
observar que mudar a escola ndo € meramente pensar e agir como uma obrigacao e/
ou exigéncia, mas, sim, estabelecer acdes nas escolas que visem a um mundo livre e

seguro para todos, como um direito fundamental de cada cidad&o.

Pela andlise dos resultados, é possivel inferir que o Programa Escola
Acessivel avanca na perspectiva de construir uma escola acessivel e inclusiva a
todos, especialmente aos alunos da educacao especial. No entanto, 0s recursos
destinados foram insuficientes para atingir as metas e pretensbes do referido
programa, bem como atender as expectativas dos gestores escolares e as
necessidades das escolas municipais de Aracruz. Neste aspecto, 0s entrevistados
apontaram sugestbes como: elaborar um levantamento das reais necessidades da
escola, com vistas a maior eficiéncia do Programa, pois ha uma incoeréncia entre 0os

recursos destinados, os propositos do Programa e as demandas da escola.
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Compreende-se assim, que a administracdo do PEA teria melhor aplicabilidade e a

eficacia em ambito escolar.

Varios fatores apresentados pelos entrevistados apontam que somente se
iniciou recentemente o processo de pensar e reestruturar as escolas sob a perspectiva
da acessibilidade e inclusdo. S&o necessarios investimentos de grande porte
financeiro e maior integracdo entre as diversas esferas governamentais para
promover dentro dos padrdes estabelecidos pela ABNT 9050/2015 a acessibilidade

aos alunos da educacao especial.

Ainda se percebe, com os dados da pesquisa, que a gestdo escolar do
Programa Escola Acessivel € um grande desafio a ser superado. Para tal intento, faz-
se necessario 0 estabelecimento de a¢bes para que a gestdo escolar, além de
autonomia e recursos financeiros, tenha também continuo apoio técnico de
profissionais habilitados com conhecimento especializado para orientacéo e execugao
de servicos, suporte no planejamento e na definicdo das prioridades, tendo em vista

gue o0s recursos nao sao suficientes para sanar todas as demandas.

Na perspectiva de entender a gestdo escolar do Programa Escola Acessivel,
verifica-se que a secretaria municipal de Educacdo tem um papel relevante para
complementar as acdes e cumprir suas responsabilidades definidas pelo programa,
conforme o manual operacional do Programa Escola Acessivel (2013), e ndo podem
abster-se das responsabilidades apontadas por Carvalho (2004, p. 9): “valorizagao
profissional dos professores, aperfeicoamento das escolas e do pessoal docente,
utilizacdo de professores das classes especiais, trabalho de equipe, adaptacdes

curriculares”.

E necesséario ressaltar que o Ministério da Educacio deve estabelecer uma
avaliacdo sobre a gestdo dos programas oferecidos as escolas, com a finalidade de
buscar os pontos positivos e negativos em todas as etapas da gestdo administrativa
— contribuindo, assim, para que realmente os programas consigam atender, com mais
eficiéncia, as necessidades e as demandas das escolas, especificamente o que
tratamos neste estudo — e vencer as barreiras da acessibilidade sob todos os seus

aspectos: fisicos, administrativos, pedagogicos, etc.
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APENDICE A

Srs. Diretores!

A Mestranda, em Ciéncias, Tecnologia e Educacéo pela Faculdade Vale do Cricaré,
Renata Corti Sant’Ana esta realizando uma pesquisa junto aos gestores das Unidades
Municipais de Ensino de Aracruz que receberam recursos do Programa Escola
Acessivel com objetivo de contribuir para analisar a gestdo administrativa dos
recursos oriundos do referido programa, bem como, analisar os caminhos, entraves e
as ferramentas utilizadas pelo gestor escolar em prol de uma escola inclusiva para

todos.

Portanto, necessita-se de sua contribuicdo para diagnosticar situagbes que poderéao

contribuir para se atingir o objetivo esperado.

Diante disto, solicita-se que o Gestor Escolar responda ao questionario abaixo:

1 — Em que ano sua escola foi contemplada com o Programa Escola Acessivel?

2 — Quando iniciou a execucéo do Programa?

3 — Quando terminou a execucao do Plano de atendimento de sua escola?

4 — Como vocé avalia o tempo destinado entre o planejamento, a execucdo e a
prestacao de contas do programa?

5 —Vocé considera que o Programa consegue atender as necessidades de sua escola
em relacdo a acessibilidade.
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6 — Quais foram as modificacdes/adequacdes para a acessibilidade realizada em sua
escola com a utilizagdo deste recurso?

7 — O apoio técnico do Ministério da Educacdo e da Secretaria de Educacdo de
Aracruz é suficiente para fazer as adequacdes de sua escola?

() sim ( )néo ( ) parcialmente

Por qué?

8 — O tempo para gestao e prestacdo dos recursos é apropriado para a equipe da
gestao escolar?

() sim ( )néo ( ) parcialmente

Por qué?

9 - Quais sao as dificuldades no gerenciamento dos recursos do referido programa?
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10 — Houve formacéao e orientacdo para administrar os recursos desse Programa?

11 — O que esta descrito no Manual Operacional do Programa Escola Acessivel foi
suficiente para a gestao dos recursos?

( )sim ( )néo

Por qué?

12 — Os recursos financeiros disponibilizados pelo Governo Federal foram suficientes
para atender as necessidades da escola no que diz respeito a acessibilidade?

Justifique.

() sim ( )néo
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13 - Quais foram as dificuldades na gestdo do Programa em relacdo ao

acompanhamento, a execucéo e a prestacdo de contas?

14 - Houve necessidade de complementacédo dos recursos? Em caso afirmativo, quem

fez o repasse de complementacao e qual o valor?

() sim ( )néo

15 — Quais estratégias vocé sugere para melhorar a gestdo dos recursos do

Programa?

Muito obrigada!
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Apresentacdo

Este guia didatico sobre acessibilidade nas escolas € um
produto educacional resultante de um estudo da dissertagéo
de mestrado do Programa de Pés-Graduagao em Ciéncia,
Tecnologia e Educagéo da Faculdade Vale do Cricaré,
intitulada Acessibilidade nas escolas: um olhar sobre a
aplicagao dos recursos do Programa Escola Acessivel
em Aracruz (ES) que teve como objetivo geral discutir a
gestdo dos recursos do Programa Escola Acessivel nas
escolas municipais de Aracruz contempladas pelo Programa
Escola Acessivel, com um recorte temporal correspondente
ao periodo 2008-2017.

O guia destina-se aos gestores escolares com a
finalidade de contribuir para a realizagdo de transformacdes
dos aspectos que se coadunam com uma escola acessivel e
inclusiva.

_. Sabe-se que o tema "acessibilidade" e relevante e
iImprescindivel para promover uma sociedade equanime,
*principalmente diante da realidade de muitas escolas e
também pelo quantitativo de pessoas que apresentam algum
tipo de deficiéncia — atualmente sdo 45,6 milhdes de
pessoas, segundo levantamento do IBGE (2010).

Como uma parcela elevada de criangas com algum tipo
de.deficiéncia frequenta o ambiente escolar, € necessaria a
uniao de esforgcos para superar o desafio de tornar a
acessibilidade uma acao pratica, concreta e viva na escola, e
naoapenas disposta em normas, leis e decretos.

Por trazer conceitos, definicbes, legislacbes e
orientagbes para que o0s gestores escolares possam
viabilizar a acessibilidade como condig¢ao indispensavel a
uma educagao e sociedade inclusiva, conforme preconiza a
Lei n°® 13.146/2015 em seu artigo 28, inciso XVI, este guia
torna-se ferramenta de apoio ao gestor em seu processo de
implementacao dos procedimentos tedricos e praticos que
permeiam a acessibilidade no espaco escolar.
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E imprescindivel que toda
a sociedade reflita,
conscientize-se e busque
alternativas e solugdes
para que todos os alunos,
independentemente de
terem ou nao alguma
deficiéncia, possam ter
uma educacgao de
qualidade que respeite a
todos.

Principios de uma educagao inclusiva

Pensar na promogao de uma educacao inclusiva &
considerar e construir agées para que a escola
abranja a todos, sem excegoes; €, por extensao,
identificar e superar qualquer obstaculo/barreira
que possa impedir e/ou dificultar o acesso e/ ou a
aprendizagem do aluno.

O tema educagao inclusiva € um movimento global
que busca analisar e estruturar agbées na
educagdo em seus aspectos politicos, sociais,
culturais e pedagogicos, para que os alunos
aprendam, compartilhem e convivam juntos,
respeitando suas caracteristicas e diversidades,
sem sofrer qualquer tipo de discriminagao.

Assim, uma educagao inclusiva significa possibilitar que os
alunos tenham acesso, permanéncia e aprendizagem na escola,
independentemente de suas condigdes fisicas, intelectuais,
sociais, emocionais, linguisticas, culturais ou outras (UNESCO,
1994). Em suma, para trabalhar na perspectiva da educacéao
inclusiva € imprescindivel construir um ambiente escolar
acolhedor, seguro e livre que respeite as diversidades de todos
que estao aliinseridos.

Neste aspecto, séo fundamentais a criagéo e a implementagao
de politicas publicas que perspectivem acessibilidade e, por
conseguinte, uma escola inclusiva. Desse modo, os gestores
escolares tém um papel relevante na medida em que,
trabalhando com respaldo nos principios da gestao democratica,
possam construir um novo cenario educacional, garantindo ali o
pilar de singularidade do ser humano.
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O que é acessibilidade?

Considerando a relevancia de | I
construir uma escola acessivel aos iy
alunos, para que eles possam W o oo Sab .I l
usufruir de todos os espacos de R
aprendizagem, precisamos

inicialmente compreender o que
significa o termo acessibilidade.

Segundo Associagao

Brasileira de Normas e Para ofertar a acessibilidade,
Técnicas (ABNT/NBR faz-se necessario ainda seguir as
9050/2015), acessibilidade é orientacdes pautadas pelo principio

do Desenho Universal (ABNT/NBR
9050/2015), que considera a
diversidade humana em todo o
processo de construcdo de
projetos arquitetdnicos e
urbanisticos, destacando-se sete

"a possibilidade e condigcao
de alcance, percepgao e
entendimento para a
utilizagdo com seguranga e
autonomia de edificagoes,

£5pago, mobiliario, principios que devem ser seguidos
equipamento urbano e no mundo inteiro, no planejamento
elementos™. e obras de acessibilidade:

Figura 1: https://www.soni com.br/direito-do-all pacial — @
il las/

Figura 2: http:
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¢ a caracteristica do ambiente ou elemento espacial que faz com
que ele possa ser usado por diversas pessoas, independentemente de idade ou
habilidade. Para ter o uso equitativo deve-se: propiciar o mesmo significado de uso
para todos; eliminar uma possivel segregacéao e estigmatizagéo; promover o uso com
privacidade, seguranga e conforto, sem deixar de ser um ambiente atraente ao
usuario;

é a caracteristica que faz com que o ambiente ou elemento espacial
atenda a uma grande parte das preferéncias e habilidades das pessoas. Para tal,
devem-se oferecer diferentes maneiras de uso, possibilitar o0 uso para destros e
canhotos, facilitar a preciséo e destreza do usuario e possibilitar o uso de pessoas com
diferentes tempos de reagao a estimulos;

S T é a caracteristica do ambiente ou elemento espacial que
possibilita que seu uso seja de facil compreensao, dispensando, para tal, experiéncia,
conhecimento, habilidades linguisticas ou grande nivel de concentragao por parte das
pessoas;

AR (e1d1 L= G I E T | WO T T oo essa caracteristica do ambiente ou elemento

espacial faz com que seja redundante e legivel quanto a apresentacdes de
informacdes vitais. Essas informacdes devem se apresentar em diferentes modos
(visuais, verbais, tateis), fazendo com que a legibilidade da informacdo seja
maximizada, sendo percebida por pessoas com diferentes habilidades (cegos, surdos,
analfabetos, entre outros);

DLCIETERHEEREE (8 € uma caracteristica que possibilita que se minimizem os riscos
e consequéncias adversas de ag¢des acidentais ou ndo intencionais na utilizagdo do

ambiente ou elemento espacial. Para tal, devem-se agrupar os elementos que
apresentam risco, isolando-os ou eliminando-os, empregar avisos de risco ou erro,
fornecer opgdes de minimizar as falhas e evitar agdes inconscientes em tarefas que
requeiram vigilancia;

6) baixo esforgo fisico: nesse principio, o ambiente ou elemento espacial deve
oferecer condigdes de ser usado de maneira eficiente e confortavel, com o minimo de
fadiga muscular do usuario. Para alcangar esse principio deve-se possibilitar que os
usuarios mantenham o corpo em posi¢ao neutra, usar forca de operagao razoavel,
minimizar a¢des repetidas e minimizar a sustentagao do esforgo fisico;

AN L CHEE CNCRCET ool ol o T BT L (P EL= M-I N essa caracteristica diz que o

ambiente ou elemento espacial deve ter dimensdo e espago apropriado para
aproximagao, alcance, manipulagao e uso, independentemente de tamanho de corpo,
postura e mobilidade do usuario.
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A) Deficiéncia Fisica: Alteracao
completa ou parcial de um ou mais
segmentos do corpo humano,
acarretando o comprometimento da
funcdo fisica, apresentando-se sob a
forma de paraplegia, paraparesia,
monoplegia, monoparesia, tetraplegia,
tetraparesia, triplegia, triparesia,
hemiplegia, hemiparesia, ostomia,
amputacdo ou auséncia de membro,
paralisia cerebral, nanismo, membros
com deformidade congénita ou
adquirida, exceto as deformidades
estéticas e as que nao produzam
dificuldades para o desempenho de
fungoes;

B) Deficiéncia Auditiva: Perda bilateral,
parcial ou total, de quarenta e um
decibéis (dB) ou mais, aferida por
audiograma nas frequéncias de 500Hz,
1.000Hz, 2.000Hz e 3.000Hz;

C) Deficiéncia Visual: Cegueira, na

qual a acuidade visual é igual ou menor
que 0,05 no melhor olho, com a melhor
correcao Optica; a baixa visao, que
significa acuidade visual entre 0,3 e 0,05
no melhor olho, com a melhor corre¢ao
Optica; os casos nos quais a somatéria
da medida do campo visual em ambos os
olhos for igual ou menor que 600; ou a
ocorréncia simultéanea de quaisquer das
condigdes anteriores;

D) Deficiéncia Mental: Funcionamento
intelectual significativamente inferior a
média, com manifestacdo antes dos
dezoito anos e limitagdes associadas a
duas ou mais areas de habilidades
adaptativas, tais como: comunicagéo;
cuidado pessoal; habilidades sociais;
utilizagéo dos recursos da comunidade;
salude e segurancga; habilidades
académicas; lazer; e trabalho.

E) Deficiéncia Multipla: Associacado de
duas ou mais deficiéncias.
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Neste topico, apresentare-
mos, de acordo com a ABNT
2015, alguns dos simbolos
que os gestores escolares
podem usar para sinali-
zar/identificar nos diversos
ambientes escolares. Os
simbolos sdo representa-

e

O simbolo Universal de
Acessibilidade da
Organizacao das Nacgodes
Unidas (ONU), batizada de
"The Accessibility", ou a "A
Acessibilidade", foi criado
para significar que ha acessi-
bilidade a informacéo, servi-
¢os, tecnologias de comuni-
cagdo, bem como o acesso
fisico. Sua finalidade é para o

¢coes graficas que auxiliam
na acessibilidade. Os simbo-
los, por meio de uma figura
ou forma convencionada,
estabelecem a analogia
entre o objeto e a informagao
de sua representacdo e
expressam alguma mensa-

gem. Devem ser legiveis e de
facil compreensao, atenden-
do a pessoas estrangeiras,
analfabetas e com baixa
visdo, ou cegas, quando em
relevo. Abaixo os principais
simbolos e seus significados:

uso em produtos de informa-
¢cao publica impressos e
eletrbnicos para proporcio-
nar conscientizagao sobre as
questdes relacionadas a
deficiéncia. Nesta logo, o
objetivo é destacar que ela
simboliza a esperanca e a
igualdade de acesso para
todos. Seu desenho de
alcance universal e mundial é

transmitido por um circulo,
com a figura simétrica conec-
tada para representar uma
harmonia entre os seres
humanos em sociedade. A
figura do ser humano com os
bragos abertos significa a
incluséo para as pessoas de
todos os niveis, em todos os
lugares.

@
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Deficiéncia Fisica
o &N &

a) Branco sobre B) Branco sobre B) Preto sobre
fundo azul fundo preto fundo branco

O Simbolo Internacional de Acesso foi construido para a indicagao de

acessibilidade das edificagcdes, do mobiliario, dos espagos e dos

equipamentos urbanos. A representag¢ao do simbolo internacional de

acesso consiste em pictograma branco sobre fundo azul (referéncia

Munsell 10B5/10 ou Pantone 2925 C). Este simbolo pode, Fonte: ABNT NBR 9050/2015
opcionalmente, ser representado em branco e preto (pictograma

branco sobre fundo preto ou pictograma preto sobre fundo branco). A

figura deve estar sempre voltada para o lado direito. Nenhuma

modificacao, estilizagao ou adicao deve ser feita a este simbolo.

- - A . .
Deficiéncia Visual @
|
a) Branco sobre B) Branco sobre B) Preto sobre
fundo azul fundo preto fundo branco
O simbolo internacional de pessoas com deficiéncia visual deve indicar
a existéncia de equipamentos, mobiliario e servigos para pessoas com Fonte: ABNT NBR 9050
deficiéncia visual.
s o A . og o
Deficiéncia Auditiva
a) Branco sobre B) Branco sobre B) Preto sobre
fundo azul fundo preto fundo branco

Simbolo Internacional Deficiéncia Auditiva serve para indicar locais
que oferecem acessibilidade, algum tipo de ajuda ou acesso para
surdos. Também pode ser usado para identificar uma pessoa com
deficiéncia auditiva.
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Os simbolos complementares tém como
objetivo indicar as facilidades existentes
nas edificagdes, no mobiliario, nos
espacos, equipamentos urbanos e
servicos oferecidos. Podem ser

6.1 — Sanitarios

Simbolos Complementares

compostos e inseridos em quadrados ou
circulos. Seguem abaixo alguns que
podem ser utilizados na escola e/ou em
outros espacos.

— %5 16

Sanitario feminino acessivel Sanitario masculino acessivel
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Conheca outros simbolos de acessibilidade

Simbolo da Simbolo do Simbolo Simbolo
Audiodescri¢ao Cao-Guia do Braille Baixa Visao
-
I Braille
Deficiéncia Auditiva
Simbolo S dite Simbolo de Simbolo de Closed Caption
Internacional 3 Sistemas de Lingua de (legendas
oy Telebobina (aro .
Deficiéncia magnético) Audicdo Sinais ocultas)
Auditiva & Assistida
i R Bl G (g
Opened Caption Telefone com Prote¢do de Simbolo do
(legendas Telefone para |~ ontrole de Ouvido Intérprete de
visiveis) Surdos volume . ;
(TTY/TDD) Obrigatoria Libras
=\
1l &
E @ . 2
Pessoas Deficiéncia Pessoas com  Simbolo Nacional
SurdoCegas Intelectual Nanismo da Pessoa

= Ostomizada
o
1 &

Fonte: Prefeitura de Séo Paulo
Infografico elaborado em: 21/08/2019




Neste topico, serdo apresentados
alguns itens/dicas sobre a acessibilidade
que podem auxiliar os gestores
escolares a diagnosticarem a real
situacdo dos ambientes escolares em
relacéo a acessibilidade.

O instrumento foi elaborado tendo como
base o modelo prescrito no manual de
acessibilidade espacial para escolas: o
direito a escola acessivel, desenvolvidos
por Marta Dischinger; Vera Helena Moro
Bins Ely; Monna Michelle Faleiros da

Fica a dica: buscar parceria com o
poder Municipal, mais
especificamente a Secretaria
Municipal de Obras, para realizar a
visita acompanhada com um
engenheiro e/ou arquiteto.

Adequando a Escola

Cunha Borges, além da legislagcao
vigente sobre as pessoas com
deficiéncia, especificamente os critérios
definidos pelaABNT—NBR 9050/2015.
Apds esse diagnostico, os gestores
escolares podem elaborar um plano de
intervencao a curto, médio e longo prazo
para promover as transformacgées e/ ou
adequacdes necessarias para que sua
escola possa atender a todos, conforme
0s preceitos prescritos na legislagéo
vigente.

Intervencdes - estudando e analisando o ambiente escolar.
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1-o0acesso/rua em frente a escola e ao portao de entrada: como os alunos podem chegar
e entrar na escola com seguranga? Existem, por exemplos, parada de 6nibus, semaforos para
veiculo/pedestre; sinalizacao de faixa de pedestre e estacionamento pros veiculos para porta-
dores de deficiéncia; calcada acessivel, sem obstaculos e com piso tatil para orientar os defici-
entes visuais.

2 —Recepcao e salas de atendimento: Verificar como € o balcdo de atendimento, € possivel
um cadeirante conseguir atendimento? Ainda no ambiente da recepgéo, existe contraste de
cor entre piso, parede e moéveis? Ha sinalizacdo de comunicagéo visual/tatil/auditiva para
transitar nos demais ambientes da escola.

3-Corredores: Alargura e condigbes do piso sdo apropriadas ao quantitativo de pessoas que
utilizam? Ha sinalizagdo de comunicagéo visual/tatil/auditiva para sinalizar os obstaculos e
evitar acidentes? Nas portas de toda a escola, existe placa com letra em relevo ou em Bralille,
bem como placas que orientam as saidas, escadas, rampas e outras diregbes importantes?

4 - Bebedouro: Existe altura apropriada do piso para que um cadeirante possa se aproximar e
fazer uso semdificuldade?

5 — Escadas e rampas: E preciso verificar a largura, piso antiderrapante; tamanho dos
degraus e o espelho; as condi¢des do patamar/corrimao/grades de protecao.

As rampas possuem a largura minima de 1 metro e 20 centimetros? O piso é antiderrapante,
firme, regular e estavel e com inclinagéo correta que possibilite a subida e a descida, sem
auxilio, de uma pessoa em cadeira de rodas?

6 - Salas de aula: Observar posi¢céo e altura do quadro-branco, espaco para circulagédo e
manobra de um cadeirante; ha contraste de cor entre piso, parede e moveis para as pessoas
com baixa visao?

7 — Laboratorios e salas de artes: Ha, pelo menos, uma mesa de trabalho sem obstaculos,
como pés, gaveteiros, bancos fixos, com vao livre de 73 cm — do pé ao tampo — que permita a
aproximacao de uma pessoa em cadeira de rodas?

8 — Sala de Recursos Multifuncional: Observa se tudo que esta na sala permite que um
cadeirante, deficiente visual, baixa visdo consegue transitar com segurancga, a mobilia permite
que eles consigam fazer as atividades e, ainda, ha computadores com programa de leitor de
tela para alunos com deficiéncia visual.

9 —Biblioteca: O ambiente oferece condi¢gdes de um cadeirante circular e manobrar pela sala
até os diferentes locais de atividades, como mesas de trabalho e de computador, estantes,
balcao de empréstimo? Além disso, a altura das prateleiras pode ser alcangada pelas criangas
menores e pessoas em cadeira de rodas, bem como, computador com programa de leitor de
tela para alunos com deficiéncia visual?
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10 — Auditério: E acessivel, sinalizado e seguro de acordo com as normas, possui um
espaco reservado para pessoa em cadeira de rodas? Os espacgos reservados ficam
proximos aos corredores, sdo identificados com placas, seguros e permitem boa visibili-
dade? E possivel um cadeirante por exemplo subir ao palco?

11 — Sanitarios: Ha pelo menos um sanitario feminino e um masculino com vaso sanita-
rio e lavatorio acessiveis as pessoas com deficiéncias na escola? Eles séo identificados
com placas? Um cadeirante consegue circular pelo sanitario, manobrar sua cadeira,
acessar o boxe e o lavatério? Ha um lavatorio suspenso, sem armario ou coluna, para
possibilitar a aproximacgao de uma cadeira de rodas? As torneiras e os acessorios do
lavatério, como toalheiro, cesto de lixo, espelho, saboneteira, estdo instalados a uma
altura e distancia acessiveis a uma crianga de baixa estatura ou uma pessoa em cadeira
derodas?

12 — Trocador em sanitario acessivel: Na escola ha uma mesa ou maca, para a troca
de roupas ou fraldas; pelo menos, um chuveiro, no ambiente do trocador ou em vestiario,
acessivel naescola?

13 — Refeitério: Um cadeirante circula e manobra a cadeira de rodas em frente do
balcao de distribuigéo de alimentos. O balcdo tem uma altura para visualizacao e alcan-
ce dos alimentos? As mesas, destinadas ao uso de pessoas em cadeira de rodas, estédo
integradas as demais e em local de facil acesso ao balcao de distribuigéo de refeicbes?

14 — Quadra de esportes: O acesso a quadra permite as pessoas com mobilidade
reduzida, deficientes visuais e/ou baixa visdo chegarem a quadra, aos ban-
cos/arquibancadas ou aos sanitarios e vestiarios?

15 — Patios: Oferecem seguranga no que tange ao piso (ressaltos/degraus/desniveis/
buracos), sinalizagcdo com placas indicativas com orienta¢des para as saidas, escadas,
rampas e outras dire¢des, bem como contra obstaculos como bancos, bebedouros,
vasos de plantas, etc.?

16 - Parque infantil: Arotae oacesso ao parque sao acessiveis e seguros? Os brinque-
dos sédo adequados, seguros e acessiveis a todos os alunos?

Apos a vistoria de todos os ambientes da escola, é importante
estabelecer cronograma com as prioridades e as metas para
solucionar cada problemal/espago inacessivel. E relevante
também fazer reunioes com toda a comunidade escolar (Conse-
lho de Escola, professores, funcionarios, familias) para mostrar
a realidade e debater sobre possiveis encaminhamentos e
acoes para melhorar o ambiente escolar, bem como ampliar os
recursos e materiais pedagogicos para promover uma aprendi-
zagem significativa atodos.
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A seguir sugestoes para
eliminar as barreiras
utilizando tecnologias da
comunicagao e da
informacgao.

A aquisicao de materiais e produtos pedagoégicos para os professores e alunos
utilizarem didaticamente nas aulas séo relevantes para a aprendizagem e em
diversos segmentos e momentos no contexto escolar e na vida diaria dos alunos
com alguma deficiéncia.

Esses materiais véo desde acesso ao computador (diferentes modelos de mouse,
teclado, vocalizadores, softwares e hardwares especiais para leitura, escrita,
assistente de navegacéo, jogos, leitores de tela, etc.), lupa eletronica, braile e
impressora Braile, ao mobiliario (bancada acessivel), a 6rteses funcionais (méo e
colar cervical) para auxiliar no comer, higienizar, escrever, ler, cortar, manusear,

digitar e outros; recursos impressos de comunicagédo alternativa e recursos
pedagodgicos acessiveis.

0 QUE POSSUIMOS DE
MATERIAIS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO E
COMUNICACAO?

Ver Portal do FNDE: http://www.fnde.gov.br/acoes/compras-governamentais
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Glossario

Com o propésito de contribuir para que os gestores estejam
mais familiarizados com as questées acerca da pessoa com
deficiéncia e acessibilidade, apresentaremos a seguir
alguns termos e conceitos presentes na legislagdo e na
Norma Brasileira de Acessibilidade e voltados para
edificagoes, mobiliario, espagos e equipamentos urbanos.
(ABNT/NBR - 9050/2015).

Acessibilidade - Possibilidade e condicdo de alcance, percepg¢do e
entendimento para utilizagdo, com seguranca e autonomia, de espacos,
mobiliarios, equipamentos urbanos, edificagbes, transportes, informacéo e
comunicagéo, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como outros
servicos e instalagbes abertos ao publico, de uso publico ou privado de uso
coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou
mobilidade reduzida. (ABNT/NBR - 9050/2015).

Acessivel - Espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificagdes,
transportes, informagédo e comunicagdo, inclusive seus sistemas e
tecnologias ou elemento que possa ser alcangado, acionado, utilizado e
vivenciado por qualquer pessoa. (ABNT/NBR - 9050/2015).

Adaptavel - Espaco, edificagéo, mobiliario, equipamento urbano ou elemento
cujas caracteristicas possam ser alteradas para que se torne acessivel.
(ABNT/NBR-9050/2015).

Adaptado - Espaco, edificagao, mobiliario, equipamento urbano ou elemento
cujas caracteristicas originais foram alteradas posteriormente para serem
acessiveis. (ABNT/NBR -9050/2015).

Adequado - Espacgo, edificacdo, mobiliario, equipamento urbano ou
elemento cujas caracteristicas foram originalmente planejadas para serem
acessiveis. (ABNT/NBR - 9050/2015).

Impraticabilidade - Condigao ou conjunto de condigdes fisicas ou legais que
possam impedir a adaptacéo de edificagbes, mobiliario, equipamentos ou
lementos a acessibilidade. (ABNT/NBR -9050/2015)
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Tecnologia Assistiva - Produtos, equipamentos, dispositivos, recursos,
metodologias, estratégias, praticas e servicos que objetivem promover a
funcionalidade, relacionada a atividade e a participacdo da pessoa com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, visando a sua autonomia, independéncia,
qualidade de vida e inclusao social. (ABNT/NBR - 9050/2015)

Contraste - Diferenca perceptivel visual, tatili ou sonora. (ABNT/NBR -
9050/2015)

Linha-guia - Qualquer elemento natural ou edificado que possa ser utilizado
como referéncia de orientagao direcional por todas as pessoas, especialmente
as com deficiéncia visual (ABNT/NBR -9050/2015)

Piso tatil - Piso caracterizado por textura e cor contrastantes em relagéo ao
piso adjacente, destinado a constituir alerta ou linha-guia, servindo de
orientacao, principalmente, as pessoas com deficiéncia visual ou baixa visao.
Sao de dois tipos: piso tatil de alerta e piso tatil direcional (ABNT/NBR -
9050/2015)

Rampa - Inclinacdo da superficie de piso, longitudinal ao sentido de
caminhamento, com declividade igual ou superiora $ %

Rota acessivel - Trajeto continuo, desobstruido e sinalizado, que conecte os
ambientes externos ou internos de espacos e edificagdes, e que possa ser
utilizado de forma auténoma e segura por todas as pessoas, inclusive aquelas
com deficiéncia e mobilidade reduzida. A rota acessivel pode incorporar
estacionamentos, calcadas rebaixadas, faixas de travessia de pedestres,
pisos, corredores, escadas e rampas, entre outros.

Area de Aproximagio - Espaco sem obstaculos, destinado a garantir
manobra, deslocamento e aproximacao de todas as pessoas, para utilizagao
de mobiliario ou elemento com autonomia e seguranca. (ABNT/NBR -
9050/2015)

Area de Transferéncia - Espago livre de obstaculos, correspondente no
minimo a um moédulo de referéncia, a ser utilizado para transferéncia por
pessoa com deficiéncia ou mobilidade reduzida, observando as areas de
circulagéo e manobra (ABNT/NBR -9050/2015)
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